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¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈‰¥â§âπæ∫‡√◊ËÕß√“«§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ∑’Ëπ”
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“
·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°ΩíßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß„Àâ°—∫π—°‡√’¬πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ À≈“°À≈“¬
∫√‘∫∑¥â«¬°—π ®÷ß‰¥â®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ™ÿ¥ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®“°À≈—°§‘¥ Ÿà
«‘∂’ªØ‘∫—μ‘ ´÷Ëß “√– ”§—≠¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ‰¥â „Àâμ—«Õ¬à“ß°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â „π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ·≈–°“√π”¡“ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡æ◊ËÕª≈Ÿ°ΩíßÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâπ—°‡√’¬π‡¢â“„®„πÀ≈—°§‘¥π’È·≈–
∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡‡¢â“„®‰ª Ÿà«‘∂’°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õßπ—°‡√’¬π ºà“π°“√
μ’§«“¡·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢ÕßÕ“®“√¬åÀ≈“°À≈“¬ “√–«‘™“

·¡â«à“°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â „π°“√ÕÕ°·∫∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ®–¡’‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âÀ≈—°§‘¥‡æ◊ËÕπ”‰ªªØ‘∫—μ‘ ·μà¢—ÈπμÕπ
°√–∫«π°“√¢Õß ç§√ŸæÕ‡æ’¬ßé „πÀπ—ß ◊Õ®–‡πâπ°“√°√–μÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â§‘¥
«‘‡§√“–Àå°àÕπ∑” √–À«à“ß∑” ·≈–À≈—ß∑” ®÷ßÕ“®°≈à“«‰¥â«à“°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â „π«ß°“√»÷°…“ ‡ªìπ‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß°“√„Àâ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·°à§√Ÿ·≈–
π—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ°“√ ç√Ÿâ®—°§‘¥«‘‡§√“–Àåé ÷́Ëß‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠∑’Ë«ß°“√»÷°…“μâÕß √â“ß§π„Àâ “¡“√∂§‘¥«‘‡§√“–Àå ‰¥â Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®÷ß‡ªìπ
μ—«Õ¬à“ß∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“∑’Ë π„®π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß‰ªª√–¬ÿ°μå„™â „π™’«‘μ·≈–ß“π¢Õßμπ πà“®–¡’‚Õ°“ ‰¥âÕà“π

μ≈Õ¥°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ∑à“π®–‰¥â√Ÿâ ÷°∂÷ß°“√∑àÕß‰ª°—∫∫“ß™à«ß‡«≈“∑’Ë
ºŸâ∂à“¬∑Õ¥°Á∑âÕ∂Õ¬ ·≈–„πÀ≈“¬§√—Èß∑à“π®–‰¥âæ∫§«“¡ ”‡√Á®‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫‡®â“¢Õß

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ¿“¬„μâ°“√ π—∫ πÿπ¢Õß∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å
®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà
 ∂“π»÷°…“¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ§âπÀ“·≈– π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß  “¡“√∂
¢¬“¬º≈ ¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ·≈–¢¬“¬º≈
‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

‚§√ß°“√π’È¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”„Àâ ”‡√Á®‰¥â¬“° ‡ªìπ‡æ√“–ºŸâ§π à«π„À≠à
‰¡à‡ÀÁπ·π«∑“ß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ¥—ßπ—Èπ ∂â“‡√“§âπÀ“ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ ”‡√Á®≈È”Àπâ“
∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ®–‡ªìπ·π«∑“ßπ”‰ª Ÿà°“√‡§≈◊ËÕπß“π∑’Ë¬“°‰¥â ‚§√ß°“√π’È®÷ß¥”‡π‘π°“√„π
 Õß≈—°…≥– §◊Õ ç§âπÀ“é ‚√ß‡√’¬π∑’Ëπ”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªª√—∫„™â
„π°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß≈È”Àπâ“°«à“‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ∂Õ¥∫∑‡√’¬π§«“¡ ”‡√Á® ·≈–
Àπÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π¥—ß°≈à“«  “¡“√∂æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ°â“«Àπâ“¬‘Ëß¢÷Èπ
¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé À√◊Õ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ KM ¡“®“°§”«à“
Knowledge Management ·≈– ç°“√∑”«‘®—¬®“°°“√∑”ß“π¢Õßμπ‡Õßé ‡√’¬°
‚¥¬¬àÕ«à“ R2R ¡“®“°§”«à“ From Routine Work to Research ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑—Èß Õß
®–∑”„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ ‰¥â∑∫∑«π·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ß“π¢Õßμπ‡Õß™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß
®ÿ¥∫°æ√àÕß∑’ËμâÕß·°â ‰¢ °√–∫«π°“√ KM ∑”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
‡°‘¥§«“¡»√—∑∏“´÷Ëß°—π·≈–°—π ∑”„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π  àßº≈„Àâß“π∑’Ë
·μà≈–§π√—∫º‘¥™Õ∫æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡Ê °—π‚¥¬ª√‘¬“¬ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
¢¬“¬º≈°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™âÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß

§”π”
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‡√◊ËÕß√“« ‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß∑à“π‰¥â√à«¡≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°—∫°—≈¬“≥¡‘μ√ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‰¥â®“°
°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®÷ß‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®°â“«Àπ÷Ëß¢Õß∑à“π„π°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â ¢Õ‡™‘≠∑à“π®ß°â“«μàÕ‰ªÕ¬à“ß¡ÿàß¡—Ëπ ‰¡à∑âÕ∂Õ¬ ‡™◊ËÕ·πà«à“
«—πÀπ÷Ëßº≈ß“π°“√∑”ß“π¢Õß∑à“π°Á®–°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÀπ—ß ◊Õ
‡≈à¡μàÕÊ ‰ª

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–
„π°“√‡ªìπ·∫∫ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ·≈–‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ™ÿ¥π’È
®÷ßÀ«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“√àÕß√Õ¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√¢¬“¬
º≈°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß§√Ÿ
ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π ‡¬“«™π ·≈–§π‰∑¬μàÕ‰ª

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈
Ú˘ °√°Æ“§¡ ÚııÛ

§”π‘¬¡

‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥– ¡’®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
 Ÿà ∂“π»÷°…“ „π°“√π”ºŸâ‡√’¬π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ ‚¥¬∑”„Àâ‡°‘¥°“√√–‡∫‘¥
®“°¢â“ß„π ·≈–π—°‡√’¬π§âπ§‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√∑”§«“¡
‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ∂Ÿ°μâÕß·≈–™—¥‡®π À≈—ß®“°π—Èπ
®÷ß√à«¡°—π§‘¥°‘®°√√¡‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫«—¬ ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°ΩíßÕÿªπ‘ —¬Õ¬ŸàÕ¬à“ß
æÕ‡æ’¬ß ‡™àπ °‘®°√√¡§à“¬ºŸâπ”‡¬“«™πæÕ‡æ’¬ß ®π°≈“¬‡ªìπ ç™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬¢Õß
‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–é ∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«‰ª ®π„π∑’Ë ÿ¥°Á‰¥â¢¬“¬º≈‰ª Ÿà
°‘®°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√‡ √‘¡Àπÿπ¥â«¬°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡
À≈—° Ÿμ√∑’Ë Õ¥·∑√°À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡
„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–À≈—ß®“°π—Èπ°Á¢¬“¬§«“¡
‡¢â“„® ·≈–°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰ª¬—ß§√Ÿ°≈ÿà¡ “√–Õ◊ËπÊ ‡æ√“–§√Ÿ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√À≈—°„π
°“√∑’Ë®–πâÕ¡π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“ Ÿà°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß
§ÿ≥≈—°…≥–Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

°≈à“«‰¥â«à“ ®“°®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπœ ¢Õß‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–¡’°“√∑”ß“π
Õ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπμÕπ ‚¥¬¡’§√Ÿ·°ππ”‡ªìπæ≈—ßÀ≈—°„π°“√º≈—°¥—π ¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ
æ≈—ßÀπÿπ‡ √‘¡ ·≈–¡’ºŸâ‡√’¬π‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ ®π°≈“¬‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ëπà“μ‘¥μ“¡
‡√’¬π√Ÿâ

¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏
À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
 ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å
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¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏

∫∑§—¥¬àÕ

∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¡“ª√—∫„™â°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“

°“√ª√—∫„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√ª√—∫„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π°≈ÿà¡§√ŸºŸâ Õπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π

·°ππ”¢—∫‡§≈◊ËÕπ

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®“°À≈—°§‘¥ Ÿà«‘∂’ªØ‘∫—μ‘

‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–

§≥–∫√√≥“∏‘°“√ ¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏   º».¥√.‡≈¢“ ªî¬–Õ—®©√‘¬–

 ÿ°—≠≠“ ß“¡∫√√®ß   √®π“  ‘π∑’   ªî¬“¿√≥å ¡—≥±–®‘μ√

»»‘π’ ≈‘È¡æß…å    ÿ®‘π¥“ ß“¡«ÿ≤‘æ√

∂Õ¥∫∑‡√’¬π ∑’¡§‘¥§âπ§«â“

‡√’¬∫‡√’¬ß «‘¡≈»√’ »ÿ…‘≈«√≥å

√Ÿª‡≈à¡ ‰«â≈“¬‰∑¬·≈π¥å °√ÿäª

æ‘¡æå§√—Èß·√°  ‘ßÀ“§¡ ÚııÛ

®”π«πæ‘¡æå Ú, ‡≈à¡

‡≈¢¡“μ√∞“π “°≈ ˘˜¯-˘˜Ù-¯Ûˆı-Ù˜-Û

ª√–®”Àπ—ß ◊Õ

®—¥∑”·≈–®—¥æ‘¡æå ¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈
www.scbfoundation.com
www.okkid.net

æ‘¡æå∑’Ë ∫√‘…—∑ ∏π¿—∑√ (Úˆ) æ√‘Èπμ‘Èß ®”°—¥

Û˜/Ò À¡Ÿà ÒÙ μ.∫“ß·¡àπ“ß Õ.∫“ß„À≠à ®.ππ∑∫ÿ√’ ÒÒÒÙ

‚∑√»—æ∑å ¯ Ò˜ÛÙ ı¯˜, ¯ Ò˘Ò ıÒÚÛ ‚∑√ “√  Ú¯ÛÛ Ò¯Ò
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∫∑§—¥¬àÕ

¥â«¬∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à„π —ß§¡‡¡◊ÕßÀ≈«ß ·≈–
§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâª°§√Õß ÷́Ëß¡’À≈“°À≈“¬Õ“™’æ ‰¥â·°à ¢â“√“™°“√
π—°∏ÿ√°‘® æπ—°ß“π ≈â«πμâÕß°“√„Àâ≈Ÿ°‡√’¬πμàÕ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ®÷ß‡ªìπ
ç‡Àμÿº≈é ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡πâπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ ¡’°“√®—¥À≈—° Ÿμ√
°“√»÷°…“ Ú ¿“…“ §◊Õ¿“§¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–¿“§¿“…“‰∑¬

·μà‚√ß‡√’¬π¡’∑ÿπ ”§—≠∑’Ë¥’ §◊Õ «—≤π∏√√¡‚¬∏‘π ‡ªìπ·π«
ªØ‘∫—μ‘¢Õß°“√‡§“√æºŸâÕ“«ÿ‚  √ÿàπæ’Ë√ÿàππâÕß §«“¡ “¡—§§’¢Õß≈Ÿ°‚¬∏‘π
∑—Èß»‘…¬å‡°à“·≈–ºŸâª°§√Õß∑’Ë „Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√
‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“‚¥¬μ≈Õ¥ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
®÷ßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß ç§«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àμÿº≈ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πé
®“°°“√√‘‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫·≈–‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ √â“ß
π—°‡√’¬π§ÿ≥¿“æμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√

°“√πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“¡“æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π„π√–¬–·√°‡ªìπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ®“°μ—«§√Ÿ≈ß‰ª Ÿàμ—«‡¥Á°„π≈—°…≥–
°“√∑¥≈Õß‡≈Á°Ê ∑’Ë‡πâπ„Àâ‡¥Á°¡’ à«π√à«¡ ®π‡°‘¥º≈∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π
‡°‘¥‡ªìπ·°ππ”„π°≈ÿà¡π—°‡√’¬π∑’Ë√Ÿâ·≈–‡¢â“„®À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ∑’Ëæ√âÕ¡·≈–‡μÁ¡„®μàÕ¬Õ¥¢¬“¬º≈„Àâ°—∫‡æ◊ËÕπÊ æ’ËÊ ·≈–πâÕßÊ
„π‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫√Ÿâ ®π‡°‘¥™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬ (Moderate Youth Club : MoYo)
¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π

„π√–¬–μàÕ¡“ ‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘ —¬∑—»πå
´÷Ëß àßº≈„Àâ‡°‘¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπœ ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß¡“®π∑ÿ°«—ππ’È
∑”„Àâ¡’°“√¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°≈ÿà¡ “√– —ß§¡»÷°…“ »“ π“ ·≈–
«—≤π∏√√¡ ‰ª Ÿà∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–„π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ¥â«¬°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕπ” ŸàºŸâ‡√’¬π ‚¥¬
¡’°≈ÿà¡§√Ÿ·°ππ”‰ª¢¬“¬º≈„π°≈ÿà¡§√Ÿ ¢≥–∑’Ë„π°≈ÿà¡π—°‡√’¬π¡’‡¬“«™π
·°ππ”™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬‰ª¢¬“¬º≈„π°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“
π—∫‡ªìπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’ËΩíßμ—«„π√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ‚¥¬¡’°“√
 ◊∫∑Õ¥μàÕ®“°√ÿàπæ’Ë Ÿà√ÿàππâÕß

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â§‘¥Õ¬à“ßÕ‘ √– æ√âÕ¡„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
®÷ß°àÕ‡°‘¥‚§√ß°“√¥’Ê ¢÷Èπ¡“°¡“¬ ‚¥¬¡’§√Ÿ∑’Ë®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß§Õ¬‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ °“√∑’Ë§√Ÿ¡’§«“¡„°≈â™‘¥
√Ÿâ®—°ºŸâ‡√’¬π ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§åÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥
§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® ‡°‘¥°“√‡μ‘∫‚μ∑—Èß∑“ß§«“¡§‘¥·≈–æƒμ‘°√√¡ °≈“¬
‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà„πÕÿªπ‘ —¬·Ààßμπ
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∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“

‚√ß‡√’¬π‰¥âπâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“
„™âμ—Èß·μàªï æ.». ÚıÙ˜ ·≈–ªí®®ÿ∫—π‰¥âπ”¡“°”Àπ¥‰«â‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå
¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ ç‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥– ‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß®—¥°“√
»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π™“μ‘ Ÿà§«“¡‡ªìπ “°≈ ‚¥¬„™â§ÿ≥∏√√¡
π”§«“¡√Ÿâ μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ‚¥¬¡’‡ªÑ“ª√– ß§å
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√®—¥√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’
§«“¡√Ÿâ Ÿà√–¥—∫ “°≈ ®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ∑—°…– °√–∫«π°“√
·≈–‡®μ§μ‘ μ“¡À≈—° Ÿμ√∑’Ë ∂“π»÷°…“°”Àπ¥ „™â√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ
π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕÕ∫√¡π—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π¥’  “¡“√∂§√Õßμπ„Àâæâπ®“°
Õ∫“¬¡ÿ¢·≈– ‘Ëß‡ æμ‘¥ ·≈–¡ÿàßª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¡’
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

∫∑∑’Ë Ò
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§μ‘∏√√¡ª√–®”‚√ß‡√’¬π §◊Õ ªê⁄≠“ ‚≈° ⁄¡‘ ª™⁄‚™‚μ À¡“¬∂÷ß ªí≠≠“‡ªìπ
· ß «à“ß„π‚≈° ÷́Ëß¡’§«“¡À¡“¬«à“ ≈Ÿ°‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–∑ÿ°§π®–μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡
„π¢Õ∫‡¢μ¢Õß¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡¢Õß™“μ‘ °“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ®÷ß¡ÿàßÀ«—ß„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π¡’ ç§«“¡√Ÿâ §Ÿà§ÿ≥∏√√¡é Õ—π Õ¥§≈âÕß
°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Õ’°∑—Èß¬—ß Õ¥√—∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√
»÷°…“∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢
‚¥¬π—°‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–®–‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡§μ‘ Ò ª√–°“√μ“¡√Õ¬√ÿàπæ’Ë §◊Õ
μâÕß¡’§«“¡ “¡—§§’ ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ‡ ’¬ ≈– ‡§“√ææàÕ·¡à §√Ÿ-Õ“®“√¬å ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√
¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ¡’§«“¡¡—∏¬— ∂å ¬°¬àÕß ∂“∫—π ¡’§«“¡Õ¥∑π ·≈–¡’πÈ”„®π—°°’Ã“

‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥∏√√¡™—Èππ”¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢μ Ò ¡’‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡À≈“°À≈“¬ Õ“∑‘
°‘®°√√¡«—π ”§—≠∑“ß»“ π“ °‘®°√√¡«—πæàÕ «—π·¡à °‘®°√√¡‡∑»πå¡À“™“μ‘ °‘®°√√¡
∑”∫ÿ≠μ—°∫“μ√ °‘®°√√¡π—Ëß ¡“∏‘ ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’«—≤π∏√√¡¬÷¥À≈—°Õ“«ÿ‚ 
¡’™¡√¡§√ŸÕ“«ÿ‚  ·≈–°‘®°√√¡«—π§√Ÿ ÷́Ëß‡ªìπ«—π∑’Ë»‘…¬å‡°à“∑ÿ°√ÿàπ√«¡°—π¡“§“√«–
§√ŸÕ“«ÿ‚  ‡ªìπμâπ

√Õ∫∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π·«¥≈âÕ¡‰ª¥â«¬Àπà«¬ß“π∑À“√À≈“¬Àπà«¬·≈–™ÿ¡™π
„π‡¢μ∑À“√∑—Èß¬à“π∫“ß ◊́ËÕ·≈–¥ÿ ‘μ π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‡ªìπ∫ÿμ√À≈“π
¢â“√“™°“√∑À“√ §√Ÿ π—°∏ÿ√°‘® ·≈–ª√–™“™π„π≈–·«°„°≈â‡§’¬ß∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—πμ≈Õ¥¡“

§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë ‰¥â√—∫®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà „°≈â‡§’¬ß ‡™àπ »Ÿπ¬å∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢ Û¯ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßß“πæ¬“∫“≈°—∫§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π
 «π “∏“√≥–‡°’¬°°“¬¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√„Àâ„™â ∂“π∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π
·≈–°“√Ωñ° ấÕ¡¥πμ√’ °’Ã“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¢Õß∑À“√´÷ËßÕ¬Ÿà√“¬√Õ∫∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß„Àâ§«“¡
Õπÿ‡§√“–Àå„π°“√æ“π—°‡√’¬πÕÕ°‰ª∑”°‘®°√√¡πÕ° ∂“π∑’Ë

°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ π”ÀâÕß ¡ÿ¥‡§≈◊ËÕπ∑’ËÕÕ°‰ª„Àâ§«“¡√Ÿâ
·°à‡¬“«™π„π™ÿ¡™π√Õ∫‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ™ÿ¡™π∫“ß ◊́ËÕ ‡ªìπμâπ

„πªï æ.». Úıı ‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–‡ªìπ Ò „π ∂“π»÷°…“ ÒÛı ·Ààß ∑’Ë
‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„Àâ‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß°“√®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
ç ∂“π»÷°…“æÕ‡æ’¬ß Úııé
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∫∑∑’Ë Ú

ª’ æ.». ÚıÙ˜ π“¬∏”√ß§å ·æ√π‘¡‘μ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π„π
 ¡—¬π—Èπ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡„Àâπ”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“¡“„π‚√ß‡√’¬π·≈–
¡Õ∫À¡“¬„Àâ√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√„π¢≥–π—Èπ §◊Õπ“¬¡“‚π™ À«—ßμ√–°Ÿ≈ ·≈–
π“ß “«ª√‘»π“ μ—πμ‘‡®√‘≠ æ√âÕ¡¥â«¬§√Ÿ„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡»÷°…“
»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ √—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√

π“¬«‘∑∏¬“ ∫√‘∫Ÿ√≥å∑√—æ¬å ºŸâÕ”π«¬°“√§πªí®®ÿ∫—π‰¥â π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¢¬“¬º≈μàÕ‰ªÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß  àßº≈
„Àâ¡’°“√°”Àπ¥ Ù ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬πμ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π ∂“π»÷°…“„πªï æ.». ÚııÚ ·≈–¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π
§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª
ª√–¬ÿ°μå„™â „π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë Ò  àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬¬÷¥
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë Ú æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∫Ÿ√≥“°“√À≈—°
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ¡’§ÿ≥¿“æμ“¡
¡“μ√∞“π™“μ‘

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë Û  àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬πæ—≤π“μπ‡Õß‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ
μ“¡·π«∑“ßÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë Ù ª≈Ÿ°Ωíß„Àâπ—°‡√’¬π¥”‡π‘π™’«‘μ‚¥¬„™â§ÿ≥∏√√¡π”
§«“¡√Ÿâμ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¡“ª√—∫„™â°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“
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∑—Èßπ’È°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë√–∫ÿ·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰«â„π·μà≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å
‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√∑”‚¡‡¥≈„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–‡ÀÁπ¿“æ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
ß“π‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–¥”‡π‘π°“√ª√—∫„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√®”π«π Û ™ÿ¥ ´÷Ëß¡’∫∑∫“∑
·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

πÕ°®“°ß“πª√–®”·≈â«¬—ß¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√„π·ºπ
ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ∫√‘À“√‚§√ß°“√‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ P D C A
(Management Cycle) ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘ ·≈–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

 π‘‡∑» °”°—∫ μ‘¥μ“¡ /‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®

 ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·ºπß“π /‚§√ß°“√

ΩÉ“¬∫√‘À“√

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–œ

À—«Àπâ“√–¥—∫™—Èπ

∑’¡π” ∑’¡ª√– “π ∑’¡∑”

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

 —ß§¡»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π/ΩÉ“¬μà“ßÊ

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

À—«Àπâ“√–¥—∫™—Èπ

§√ŸºŸâ Õπ/§√Ÿ∑’Ëª√÷°…“

Àπâ“∑’Ë Àπâ“∑’Ë Àπâ“∑’Ë

°”Àπ¥π‚¬∫“¬, ®ÿ¥‡πâπ

°”Àπ¥/¢—∫‡§≈◊ËÕπ

°≈¬ÿ∑∏å Õ”π«¬°“√

 —Ëß°“√ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß

¢«—≠°”≈—ß„®

ª√– “ππ‚¬∫“¬®“°∑’¡

π” Ÿà∑’¡∑” ª√– “π°—∫

Àπà«¬ß“π, Õß§å°√

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

π‘‡∑» °”°—∫ μ‘¥μ“¡º≈

ª√–¬ÿ°μå„™âª√—™≠“œ „π°≈ÿà¡ß“π

¥”‡π‘π°“√„π√–¥—∫™—Èπ

∫Ÿ√≥“°“√„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª√–¬ÿ°μå„™â „π√–∫∫¥Ÿ·≈

™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬πœ

▲ ▲ ▲

Act
¥”‡π‘π°“√

Plan
«“ß·ºπ

Check
μ√«® Õ∫

Do
ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ
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∫∑∑’Ë Û

π“¬«‘∑∏¬“ ∫√‘∫Ÿ√≥å∑√—æ¬å ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–
°≈à“«∂÷ß∑’Ë¡“¢Õß°“√πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¡“ Ÿà ∂“π»÷°…“«à“ çÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
 ”§—≠ ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∑ÿ°§π „π§≥–°√√¡°“√«‘™“°“√∑’Ëª√–°Õ∫
¥â«¬ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ‡ÀÁπμ√ß°—π·≈–§ÿ¬°—π‡ ¡Õ«à“ ‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß‡¥Á° ®– √â“ß„Àâ
‡¥Á°¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬à“ß∑’Ë —ß§¡μâÕß°“√‰¥â®√‘ß ·≈–
μ√–Àπ—°«à“À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–‡ªìπÀ≈—°∑’Ëπ”¡“
„™â ‰¥â¥’„π°“√À≈àÕÀ≈Õ¡‡¥Á° ∑—Èß°“√§‘¥ °“√°√–∑” ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–
∑”„Àâ‡¥Á° “¡“√∂´÷¡ —́∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªÕ¬Ÿà„π
«‘∏’§‘¥ «‘∏’ªØ‘∫—μ‘‚¥¬Õ—μ‚π¡—μ‘ §◊Õ„Àâ‡¥Á°∑”´È”Ê ∑”∫àÕ¬Ê ®÷ß®–‡°‘¥
º≈ ‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥âπâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“œ ¡“ Ÿà ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°
·≈–§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–æ—≤π“‡√◊ËÕ¬¡“ √«¡∑—Èßπ”¡“‡ªìπ
À≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®
„π‡√◊ËÕßπ’È°àÕπ „Àâ§√Ÿ‡ÀÁπª√–‚¬™πå ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—° ®“°π—Èπ®÷ß
¢¬“¬‰ª Ÿàπ—°‡√’¬π „Àâ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕ‡√’¬π√ŸâÀ≈—°ª√—™≠“°Á„Àâπ”
‰ª ŸàÀ≈—°°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ√“–©–π—Èπ„πÀ≈“¬¿“§ à«π
¢Õß‚√ß‡√’¬π®÷ßæ¬“¬“¡‡Õ“À≈—°π’È ‰ª„™âé

ç

é

    À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–Õ¬Ÿà„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ

¢Õß°“√∑”‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ®–∑”Õ–‰√°Áμ“¡ μâÕß«“ß

À≈—°°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ‘Ëß∑’Ë®–∑”«à“§◊ÕÕ–‰√ ®“°π—Èπ

®÷ßπ”¡“‡ªìπÀ≈—°§‘¥„π°“√À“™àÕß∑“ß «‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë

®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ÷́Ëß„π¢—Èππ’È°Á§◊Õ°“√«“ß·ºπ

®“°π—Èπ®÷ßπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ¡’°“√‡μ√’¬¡μ—«¡“

Õ¬à“ß¥’°Á®–‡°‘¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√ª√—∫„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

À≈—°§‘¥
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„π°“√∫√‘À“√ß“π·≈–∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®–¡’°“√„™âÀ≈—°§«“¡
¡’‡Àμÿ¡’º≈ ¡’§«“¡æÕª√–¡“≥ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π „π°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥
„Àâ‡À¡“– ¡ ·≈– ¡¥ÿ≈°—∫·μà≈–°≈ÿà¡ “√– ‚¥¬¥Ÿ®“°¿“√–ß“π·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ “√–«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–®–μâÕßπ”‡ πÕ§«“¡μâÕß°“√„π°“√„™âß∫ª√–¡“≥
·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’‚§√ß°“√Õ–‰√∫â“ß ‡¡◊ËÕ‰¥â¿“æ√«¡¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥
·≈â«®÷ßæ‘®“√≥“«à“®–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥
À≈—°„π°“√æ‘®“√≥“μâÕß§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°‡Àμÿº≈ §«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π
‚¥¬„™âÀ≈—°°“√¡’ à«π√à«¡„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√à«¡°—π§‘¥ √à«¡°—π∑”

°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ“§“√ ∂“π∑’Ë

‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠àæ‘‡»…
¡’§√Ÿ°«à“ Ú §π ¡’π—°‡√’¬π°«à“ Û,˜ §π ·≈–μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∑’Ë ˘ ‰√à
Û ß“π ®÷ß‡ªìπ¢âÕ®”°—¥„π°“√∑’Ë®–®—¥ ∂“π∑’Ë„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ√“– ∂“π∑’Ë ‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

„π°“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—Èπ®÷ß®—¥·∫∫ÀâÕßª√–®”
·≈–„™â«‘∏’„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âÕÕ°‰ª‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß„π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß∫â“ß Õ“∑‘
‰ª‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë«—¥ ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π  «π “∏“√≥– ·≈–‰ª∑—»π»÷°…“
®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ®√‘ß„π®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß ‡™àπ Õ¬ÿ∏¬“  ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‡ªìπμâπ

„π°“√®—¥‚√ßÕ“À“√„Àâ‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√„™âß“π ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√
æ—°‡∑’Ë¬ß Û √Õ∫ ‚¥¬·∫àßπ—°‡√’¬πæ—° Û √Õ∫ §◊Õ ¡.Ò - ¡.Ú æ—°‡«≈“
ÒÒ.Û π.  ¡.Û - ¡.Ù æ—°‡«≈“ ÒÚ.Û π.  ·≈– ¡.ı - ¡.ˆ æ—°‡«≈“
ÒÛ.Û π. ÷́Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∑”„Àâ°“√®—¥μ“√“ß‡√’¬π¢Õß∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ
μâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫‡«≈“æ—°∑’Ë®—¥‰«â

·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘
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°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ¡’§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π™“μ‘

 √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π‰¥âπâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“œ ¡“ Ÿà‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°·≈–
§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–æ—≤π“‡√◊ËÕ¬¡“ √«¡∑—Èßπ”¡“‡ªìπÀ≈—°„π
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßπ’È°àÕπ
‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ§√Ÿ‡ÀÁπª√–‚¬™πå ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—° ®“°π—Èπ®÷ß§àÕ¬¢¬“¬
º≈‰ª ŸàºŸâ‡√’¬π

«‘∏’ √â“ß§√Ÿ‡√‘Ë¡®“°°“√®—¥Õ∫√¡ „Àâ§«“¡√Ÿâ ‡™‘≠«‘∑¬“°√¡“„Àâ
§«“¡√ŸâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ§√Ÿ√—∫∑√“∫
∑—Èß‚√ß‡√’¬π°àÕπ«à“®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π‡√◊ËÕßπ’È ·≈–®—¥°‘®°√√¡„Àâ§√ŸªØ‘∫—μ‘
¥â«¬ ‡™àπ °“√√≥√ß§åÀπâ“‡ “∏ß ¡’°‘®°√√¡„Àâ§√Ÿ∑”‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ‡™àπ
‡√◊ËÕß°“√ÕÕ¡ °“√π”À≈—°§‘¥¡“„™â „π°“√∑”ß“π „π°“√ Õπ ®“°π—Èπ®÷ß
®—¥„Àâ¡’°“√ —¡¡π“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
‡ªî¥‡«∑’™’È·®ßªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–°“√™à«¬°—π§‘¥À“·π«∑“ß·°â ‰¢
 à«π∑’Ë∫°æ√àÕßμà“ßÊ „Àâ§√Ÿ “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‰√â°—ß«≈ √«¡‰ª∂÷ß
°“√æ—≤π“μàÕ¬Õ¥§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«¥â«¬

π“¬¡“‚π™ À«—ßμ√–°Ÿ≈ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡
∫√‘À“√«‘™“°“√ °≈à“««à“ çΩÉ“¬∫√‘À“√μâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¢“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê
‡æ√“–°“√®–„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π‡¢â“„®‡∑à“°—πÀ¡¥§ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ‡π◊ËÕß®“°
À≈—°ª√—™≠“œ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß„™â‡«≈“„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„® ·≈–μâÕß
ªØ‘∫—μ‘®π‡¢â“‰ª„π‡≈◊Õ¥„π‡π◊ÈÕ ®÷ß®–‡°‘¥§«“¡≈÷°´÷Èß„π√–¥—∫∑’Ë·μ°μà“ß
°—π‰ª ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∫—ß§—∫°—π‰¡à‰¥â ‡æ√“–À“°∫—ß§—∫°Á§ß‰¡à„™à°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¬—Ëß¬◊πé

¢¬“¬º≈ ŸàºŸâ‡√’¬π

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ∑—ÈßÀ≈—°°“√ À≈—°§‘¥
·≈–À≈—°ªØ‘∫—μ‘ ∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫§‘¥„π°“√¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß‚√ß‡√’¬π
∑’ËμâÕß°“√ √â“ß‡¥Á°„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å‰¥â §◊Õ √—°™“μ‘ »“ πå
°…—μ√‘¬å ´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’«‘π—¬ „ΩÉ‡√’¬π„ΩÉ√Ÿâ Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ·≈–¡’
®‘μ “∏“√≥– ©–π—ÈπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®÷ß‡À¡◊Õπ
 Ÿμ√ ”‡√Á®∑’Ë‡¥Á° “¡“√∂π”‰ª„™â§‘¥ „™â∑” ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ëßà“¬·≈–‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‡¢â“„®‰¥âßà“¬ ‚¥¬À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
®–Õ¬Ÿà „π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√∑”‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ®–∑”Õ–‰√°Áμ“¡
μâÕß«“ßÀ≈—°°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ‘Ëß∑’Ë®–∑”«à“§◊ÕÕ–‰√ ®“°π—Èπ®÷ßπ”
¡“‡ªìπÀ≈—°§‘¥„π°“√À“™àÕß∑“ß «‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈
μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ´÷Ëß„π¢—Èππ’È°Á§◊Õ°“√«“ß·ºπ ®“°π—Èπ®÷ßπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
÷́Ëß‡¡◊ËÕ¡’°“√‡μ√’¬¡μ—«¡“Õ¬à“ß¥’°Á®–‡°‘¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘

ç

é

§«“¡®√‘ß‡¥Á°°Á¡’æ◊Èπ∞“π¡“∫â“ß·≈â« ‡æ’¬ß·μà‰¡à¡’

À≈—°Õ–‰√¡“®—∫«à“‡ªìπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡¥Á°∑ÿ°§π°Á„™à

«à“‡¢“®–‰√â´÷ËßÀ≈—°‡Àμÿº≈ æÕª√–¡“≥ ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‡æ’¬ß

·μà«à“¢“¥°“√‰ª°√–μÿ°  –°‘¥„Àâ¢âÕ§‘¥·°à‡¥Á°∑’Ë°”≈—ß®–

À≈ß‰ª°—∫°√–· ªí®®ÿ∫—π‰¥â©ÿ°§‘¥‰¥â¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ
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π“¬¡“‚π™°≈à“«∂÷ß°“√ª√—∫„™âÀ≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π ∂“π»÷°…“„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®«à“ ΩÉ“¬∫√‘À“√μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ∑’Ë¥’

ç „π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ μâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â§‘¥Õ¬à“ß
Õ‘ √– ·≈–μâÕß π—∫ πÿπ„π ‘Ëß∑’Ë‡¢“μâÕß°“√ ∑—Èß„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥
°“√®—¥°‘®°√√¡ °“√»÷°…“¥Ÿß“π À√◊Õ π—∫ πÿπ¥â“ππ‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–À“°®–æŸ¥°—π®√‘ßÊ ·≈â« À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß°Á§◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß ç§ÿ≥∏√√¡é „π°“√„™â™’«‘μπ—Ëπ‡Õß ·≈–À“°π”
«‘∂’æÿ∑∏¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈â« °Á®–‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“
‚√ß‡√’¬π§ÿ≥∏√√¡¢÷Èπ‰¥âé

 Õ¥·∑√°À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡¢â“‰ª„π∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–™ÿ¡§√Ÿ„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ æ√âÕ¡‡¢’¬π·ºπ
∫√√®ÿ≈ß‰ª„πÀ≈—° Ÿμ√ ‚¥¬¡’‡¥Á°‡ªìπμ—«μ—Èß

 √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

 √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢°“√‡√’¬π√Ÿâ „ÀâºŸâ‡√’¬ππ”À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π∑ÿ°Ê °‘®°√√¡

 Õ¥·∑√°À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π‚§√ßß“π

ç‚§√ßß“πé ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë ‚√ß‡√’¬π∑”Õ¬Ÿàμ—Èß·μà√–¬–·√°
∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‚¥¬„Àâ‡¥Á°æ¬“¬“¡§‘¥‚§√ßß“π ÷́ËßÕ¬Ÿà¿“¬„μâÀ≈—°ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ√“–°“√∑” ç‚§√ßß“πé ®–∑”„Àâ‡¥Á°‡°‘¥
§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å °≈â“· ¥ßÕÕ° §‘¥§√Õ∫§≈ÿ¡ ∂◊Õ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë
 √â“ß°√–∫«π°“√§‘¥„Àâ‡¥Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ μ—Èß·μà‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß √√§å
°“√·°âªí≠À“ °“√∑”ß“π°≈ÿà¡ §‘¥«“ß·ºπ

 √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥‚§√ßß“π¿“¬„μâÀ≈—°ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√μ—Èß·μà
‡√‘Ë¡μâπ®π‡ √Á® ‘Èπ°√–∫«π°“√„π≈—°…≥–¢Õß ç‡¥Á°§‘¥
‡¥Á°∑”é

®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡‚§√ßß“π∫Ÿ√≥“°“√ ¡’°“√®—¥ß“π·≈–¡’
°“√ª√–°«¥‡ªìπ√–¥—∫™—Èπ ‚¥¬„Àâ§√ŸÀ—«Àπâ“√–¥—∫ ·≈–§√Ÿ
∑’Ëª√÷°…“∑ÿ°§π‡ªìπ°”≈—ß„π°“√¥”‡π‘πß“π

«‘∏’°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–‡≈◊Õ°„™â
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μ—«Õ¬à“ß‚§√ßß“π∫Ÿ√≥“°“√
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

Ò) ‚§√ßß“π M board ·ºàπÕ—¥®“°∏√√¡™“μ‘

π“ß “« ÿÀ—Ø∞“ √—μπ‡¥™“ π—°‡√’¬π™—Èπ ¡.Ù (‡¡◊ËÕªï°“√»÷°…“
ÚııÚ) μ—«·∑π°≈ÿà¡ M Board ÷́Ëß∑”‚§√ßß“π·ºàπÕ—¥®“°∏√√¡™“μ‘
¡’§√Ÿª√‘»π“ μ—πμ‘‡®√‘≠ ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‚§√ßß“π °≈à“«∂÷ß∑’Ë¡“¢Õß
‚§√ßß“π«à“ ¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡®“° ¡—¬‡√’¬πÕ¬Ÿà™—Èπ ¡.Û ‡§¬∑”
‚§√ßß“π«‘∑¬“»“ μ√å‡√◊ËÕß·ºàπ√Õß°—π°√–·∑°®“°º—°μ∫™«“ μàÕ¡“‰¥â
»÷°…“‡ âπ„¬¢Õßº—°μ∫™«“ ª√“°Ø«à“‡ âπ„¬¢Õßº—°μ∫™«“¡’§«“¡

¬◊¥À¬ÿàπ¡“° ®÷ß§‘¥π”§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«¡“μàÕ¬Õ¥„π°“√∑”‚§√ßß“π
™‘Èππ’È‡¡◊ËÕ‡√’¬π™—Èπ ¡.Ù „π à«π∑’Ëπ”¡“μàÕ¬Õ¥§◊Õ°“√μ—Èß ¡¡μ‘∞“π«à“
À¬«°°≈â«¬´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π¥â«¬°—π‡ÀÁπ«à“
∂Ÿ°π”¡“∑‘Èß®”π«π¡“° ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ßÀ≈—ß‡∑»°“≈≈Õ¬°√–∑ß ®÷ß
π”¡“∑¥≈Õß¥â«¬°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–§«“¡·¢Áß·√ß
√–À«à“ßº—°μ∫™«“°—∫‡ âπ„¬®“°À¬«°°≈â«¬ º≈ª√“°Ø«à“º—°μ∫™«“¡’
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ°«à“À¬«°°≈â«¬ ¢≥–‡¥’¬«°—πÀ¬«°°≈â«¬¡’§«“¡·¢Áß·√ß
∑π∑“π°«à“  ¡“™‘°°≈ÿà¡®÷ßπ”∑—ÈßÀ¬«°°≈â«¬·≈–º—°μ∫™«“¡“‡ªìπ
 à«πª√–°Õ∫¢Õß·ºàπÕ—¥®“°∏√√¡™“μ‘ ÷́Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·¢Áß·√ß·≈–¡’
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ Ÿß  “¡“√∂„™â·∑π·ºàπ°√–¥“ππ”‡ πÕº≈ß“πÀ√◊Õ
°√–¥“…‡μ◊Õπ§«“¡®”

‚¥¬À≈—°§‘¥¢Õß‚§√ßß“π§◊Õ μâÕß°“√ √â“ß ¡¥ÿ≈„Àâ°—∫
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡π◊ËÕß®“°«— ¥ÿ∑’Ë „™â‡ªìπ«— ¥ÿ∑’Ë ‰¥â
®“°∏√√¡™“μ‘ Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√π”«—™æ◊™À√◊Õæ◊™∑’Ë ‰¡à „™â·≈â«π”°≈—∫¡“
„™â ≈¥°“√‡°‘¥¢¬– ‰¡à∑”≈“¬∏√√¡™“μ‘À√◊Õ∑√—æ¬“°√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß º—°μ∫™«“ À“°Õ¬Ÿàμ“¡∏√√¡™“μ‘§◊Õ·À≈àßπÈ”®–‡ªìπ
ªí≠À“ ∑”„Àâ‡°‘¥πÈ”‡πà“‡ ’¬·≈–°’¥¢«“ß°“√®√“®√∑“ßπÈ”Õ¬à“ß¡“°
¥—ßπ—Èπ °“√π”«—™æ◊™‡À≈à“π’È¡“„™âª√–‚¬™πå®÷ß‡ªìπ°“√ √â“ßª√–‚¬™πå‰¥â
∂÷ß Õß∑“ß
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π“ß “« ÿÀ—Ø∞“«‘‡§√“–Àå«à“ °“√¥”‡π‘π‚§√ßß“π¢Õßμπ‡Õß Õ¥§≈âÕß°—∫
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß«à“ °àÕπ≈ß¡◊Õ∑”‚§√ßß“πμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ°àÕπ¥â«¬
°“√»÷°…“‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®“°π—Èπ¡’ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ
 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡°àÕπμ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°À—«¢âÕ‚§√ßß“π ‡≈◊Õ°«— ¥ÿ∑’Ë®–„™â´÷Ëß‡√“μâÕßæ‘ Ÿ®πå
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß°àÕπ ª√“°Ø«à“À¬«°°≈â«¬¡’§«“¡·¢Áß·√ß„™â∑”∫Õ√å¥‰¥â  à«πº—°μ∫¡’
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  “¡“√∂„™â∑”·ºàπ√Õß‡μ◊Õπ§«“¡®”„™â‡Õß‰¥â‚¥¬‰¡àμâÕß‡ ’¬‡ß‘π μâπ∑ÿπ
¡’‡æ’¬ß‚´¥“‰ø∑’Ëπ”¡“„™â‡ √‘¡§«“¡·¢Áß¢ÕßÀ¬«°°≈â«¬°—∫°“«∑’Ëπ”¡“ª√– “π¬÷¥μ‘¥
´÷Ëß„™â„πª√‘¡“≥‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬‡∑à“π—Èπ ·ºàπ√Õß‡μ◊Õπ§«“¡®”®÷ß¡’μâπ∑ÿπª√–¡“≥ Û ∫“∑
 “¡“√∂∑”∫Õ√å¥·≈–®“π√Õß·°â«‰«â „™â‡Õß‰¥âπ’Ë§◊Õ À≈—°‡Àμÿº≈ ·≈–‡√‘Ë¡≈ß¡◊Õ∑”‚¥¬
¬÷¥À≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥ ‡™àπ ¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ‡æ◊ËÕπμ“¡§«“¡ “¡“√∂ „™â«—μ∂ÿ¥‘∫
„π°“√∑”‚§√ßß“π ‡™àπ «—™æ◊™‡°Á∫¡“„™âÕ¬à“ßæÕ¥’‰¡à¡“°‰¡àπâÕ¬ ‰¡à‡°Á∫¡“‡¬Õ–‡°‘π
‰ª‡æ√“–®–‡πà“‡ ’¬‰ª‚¥¬‡ª≈à“ª√–‚¬™πå ∑—Èßπ’Èμπ„™â§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡®“°°“√∑”‚§√ßß“π

‡¡◊ËÕμÕπÕ¬Ÿà™—Èπ ¡.Û ¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡°Á∫º—°μ∫™«“¡“„™â„πª√‘¡“≥∑’ËæÕ‡À¡“– ¥â“π
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«∑’Ë¥’ §◊Õ °≈ÿà¡¡’°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π™—¥‡®π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡º‘¥æ≈“¥
·≈–¡’§«“¡§‘¥„π°“√§âπ§«â“À“‡ âπ„¬™π‘¥Õ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—∫‡ âπ„¬¢Õßº—°μ∫
π—Ëπ§◊Õ À¬«°°≈â«¬ ·≈â«π”¡“∑¥≈Õß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡æ◊ËÕ„™â∑¥·∑π°—π „π à«π¢Õß§ÿ≥∏√√¡
®“°°“√∑”ß“π°≈ÿà¡æ∫«à“„π°“√∑”‚§√ßß“π§√—Èßπ’È ‡æ◊ËÕπ∑ÿ°§πμâÕß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ Õ¥∑π
¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß¡“°ß“π®÷ß ”‡√Á® ·≈–∑’Ë ”§—≠§‘¥«à“ „π°“√∑¥≈ÕßμâÕß¡’§«“¡
´◊ËÕ —μ¬å‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëμ√ß‰ªμ√ß¡“μ“¡§«“¡®√‘ß

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®“°°“√∑”‚§√ßß“π§√—Èßπ’È æ∫«à“¬—ß¡’®ÿ¥∫°æ√àÕß„π‡√◊ËÕß¢Õß
«— ¥ÿ∑’Ë§àÕπ¢â“ß‡°Á∫§«“¡™◊Èπ ¡’§«“¡∑π∑“ππâÕ¬ ®÷ß¬—ß‰¡à‡À¡“–∑’Ë®–∑”¢“¬ ·μà‡√◊ËÕß
°“√¬àÕ¬ ≈“¬ßà“¬°«à“‰¡â μâπ∑ÿππâÕ¬ ‰¡àμâÕß‡º“ ‡¡◊ËÕπ”‰ªΩíß¥‘π°Á “¡“√∂¬àÕ¬ ≈“¬
‰¥â·≈â« ∑’Ë ”§—≠¬—ß‡ªìπªÿÜ¬„Àâμâπ‰¡â‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ’°¥â«¬
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Ú) ‚§√ßß“π°’Ø–∫à¬à“ß°“¬ (°√–∂“ß‰≈à·¡≈ß)

π“ß “«¥«ßπ¿“ æ—π∏åÀπÕ¬ π—°‡√’¬π™—Èπ ¡.Ù/Ò (‡¡◊ËÕªï°“√
»÷°…“ ÚııÚ) ‡≈à“∂÷ß∑’Ë¡“¢Õß‚§√ßß“π«à“ ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√∑”‚§√ßß“π
‡√‘Ë¡μâπ∑’ËÕ¬“°∑”°√–∂“ßμâπ‰¡â°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“ªí®®ÿ∫—ππ’È∂ÿß‡æ“–™”
 à«π„À≠à®–‡ªìπ∂ÿß¥”æ≈“ μ‘°´÷Ëß¬àÕ¬ ≈“¬¬“° ‡æ√“–‡¡◊ËÕπ”æ◊™≈ß¥‘π
∂ÿß¥”®–°≈“¬‡ªìπ¢¬–∑—π∑’·≈–μâÕß„™â‡«≈“¬àÕ¬ ≈“¬À≈“¬√âÕ¬ªï ®÷ß
§‘¥∑”°√–∂“ß™’«¿“æ¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ “¡“√∂‰≈à·¡≈ß‰¥â¥â«¬
 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°§‘¥¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊Õ ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

®“°π—Èπ®÷ß‰¥â „™â‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ ¥â«¬°“√π”§«“¡√Ÿâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
‡√◊ËÕß ¡ÿπ‰æ√‰≈à·¡≈ß ‚¥¬„™âμ–‰§√â·≈– –‡¥“‡æ◊ËÕ‡ªìπ “√‰≈à·¡≈ß ®“°
§«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ ®÷ßπ”¡“∑¥ Õ∫«à“√–À«à“ßμ–‰§√â·≈– –‡¥“  ¡ÿπ‰æ√
™π‘¥‰Àπ¡’§«“¡ “¡“√∂‰≈à·¡≈ß‰¥â®√‘ß ·≈–™π‘¥‰Àπ “¡“√∂‰≈à·¡≈ß
‰¥â¥’°«à“°—π ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ à«πº ¡¢Õß°√–∂“ß™’«¿“æπ”¡“‡æ“–™”
°≈â“‰¡â

«‘∏’°“√§◊Õ π”‡»…°√–¥“…
Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∑’Ë ‰¡à „™â·≈â« ¡“º ¡
°—∫‡¬◊ËÕ∏√√¡™“μ‘ ‰¥â·°à ‡¬◊ËÕ¢Õß
 –‡¥“·≈–μ–‰§√â √à«¡°—∫·ªÑß‡ªï¬°
·≈â«¡“¢÷Èπ√Ÿª‡ªìπ°√–∂“ß μ“°
·¥¥„Àâ·Àâß·≈â«π”¡“∑¥≈Õß„π
°≈àÕßæ≈“ μ‘°¢π“¥ ˆ π‘È« ‚¥¬
μ—Èß°≈àÕß‰«â·≈â«‡Õ“°√–∂“ß„ à‡¢â“‰ª
®“°π—Èπ‡ΩÑ“ —ß‡°μ°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë
¢Õß¡¥ ¿“¬„π ÚÙ ™—Ë«‚¡ß ®“°
°“√∑¥≈Õß Ú §√—Èß ª√“°Ø«à“
°√–∂“ß∑’Ë¡’ à«πº ¡¢Õß –‡¥“ ¡¥
‰¡à°≈â“‡¢â“„°≈â „π√–¬–√—»¡’∑’Ë ‰°≈

°«à“°√–∂“ß∑’Ë¡’ à«πº ¡¢Õßμ–‰§√â §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√–∂“ßμâπ‰¡â ‰≈à·¡≈ßπ’È ‡¡◊ËÕπ”‰ª
„™â “¡“√∂√¥πÈ”‰¥âª°μ‘ À≈—ß°“√√¥πÈ”°√–∂“ß®–‡ªï¬°·μà∑‘Èß‰«â —°√–¬–®–·Àâßμ“¡‡¥‘¡
∑’Ë ”§—≠°√–∂“ßπ’ÈΩíß≈ß¥‘π “¡“√∂¬àÕ¬ ≈“¬„ÀâÀ¡¥‰ª‰¥â¿“¬„π Ùı «—π

ç‚§√ßß“ππ’ÈÀ“°¡’‚Õ°“ ∑”Õ’°§√—Èß §‘¥«à“®–μàÕ¬Õ¥‡ªìπÕÿμ “À°√√¡„π
§√—«‡√◊Õπ‰¥â À√◊Õ∑”„™â‡Õß„π∫â“π·∑π∂ÿß‡æ“–™” ®– “¡“√∂≈¥°“√„™â∂ÿßæ≈“ μ‘°‰¥â
≈¥¢¬–·≈–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥‚≈°√âÕπ‰ª„πμ—« ¡’μâπ∑ÿπ„π°“√∑”∑’ËπâÕ¬¡“° ‡æ√“–μ–‰§√â
·≈– –‡¥“‡°Á∫¡“®“°∫â“π‡æ◊ËÕπ ·ªÑß‡ªï¬°°Á°«π°—π‡Õß „™â«— ¥ÿ∑ÿ°Õ¬à“ßÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß
‰¡à∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’‡Àμÿº≈‡æ◊ËÕ≈¥°“√„™â∂ÿßæ≈“ μ‘°  √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫°“√
∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡‚¥¬°“√À“§«“¡√Ÿâ°àÕπ∑” π”§«“¡√Ÿâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ëºà“π°“√æ‘ Ÿ®πå·≈â«
¡“æ‘ Ÿ®πå´È” ·≈–√–À«à“ß°“√∑”ß“π∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡√—∫º‘¥™Õ∫Àπâ“∑’Ë√à«¡°—π ‰¡à
‡Õ“‡ª√’¬∫°—πé
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Û) ‚§√ßß“π ¢®—¥ ...¡—π¡“°—∫πÈ”

π“ß “«™≠“∏“√ ªîòπ‚μ π—°‡√’¬π™—Èπ ¡.ı/Ú (‡¡◊ËÕªï°“√»÷°…“
ÚııÚ) °≈à“«∂÷ß·π«§‘¥‡∫◊ÈÕßμâπ°àÕπ¥”‡π‘π‚§√ßß“π«à“ ªí≠À“πÈ”‡ ’¬
‡ªìπªí≠À“„À≠à¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¬“°®–·°â ‰¢ ´÷Ëß¡’ “‡Àμÿ„À≠à®“°§√—«‡√◊Õπ
·≈–Õÿμ “À°√√¡∑’Ëª≈àÕ¬πÈ”‡ ’¬≈ß·À≈àßπÈ” °àÕ„Àâ‡°‘¥§√“∫ °ª√°
·≈–§√“∫πÈ”¡—π‡°“–μ—«°—π≈Õ¬‡ªìπ·æÕ¬Ÿà¥â“π∫π¢Õß·À≈àßπÈ” ∑”„Àâ
ÕÕ° ‘́‡®π‰¡à “¡“√∂ºà“π≈ß‰ª¥â“π≈à“ß¢Õß·À≈àßπÈ”‰¥â °àÕ„Àâ‡°‘¥¿“«–
πÈ”‡πà“‡ ’¬ ªí≠À“‡À≈à“π’È· ¥ß∂÷ß§«“¡‰¡àæÕª√–¡“≥ °≈ÿà¡®÷ß§‘¥À“«‘∏’
¢®—¥πÈ”‡ ’¬¥â«¬°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õßæ◊™™π‘¥μà“ßÊ
∑’ËÕ“®™à«¬¥Ÿ¥´—∫πÈ”¡—π„π·À≈àßπÈ”‰¥â ‚¥¬À“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“∫°≈â«¬
º—°μ∫™«“ ·≈–μâπ∏ŸªƒÂ…’ ®“°π—Èππ”¡“∑¥≈Õß«à“æ◊™∑—Èß Û ™π‘¥¥—ß°≈à“«

™π‘¥‰Àπ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫πÈ”¡—π‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ º≈°“√∑¥≈Õß
ª√“°Ø«à“ μâπ∏ŸªƒÂ…’¥Ÿ¥´—∫πÈ”¡—π‰¥â¥’°«à“æ◊™™π‘¥Õ◊Ëπ

®÷ßμ—¥ ‘π„®¥â«¬À≈—°‡Àμÿº≈∑’Ë‰¥â®“°°“√∑¥≈Õß π”μâπ∏ŸªƒÂ…’
‰ª·μ°·Àâß·≈â«π”¡“μ—¥‡ªìπ™‘Èπ‡≈Á°Ê „™â‡©æ“– à«π¢Õß≈”μâπ·°«àß∫π
º‘«πÈ”∑’Ë¡’§√“∫πÈ”¡—π‡æ◊ËÕ„Àâμâπ∏ŸªƒÂ…’¥Ÿ¥ —́∫πÈ”¡—π„π·À≈àßπÈ” ®“°π—Èπ
°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ®÷ß™à«¬°—π§‘¥μàÕ¬Õ¥Õ’°«à“ μâπ∏ŸªƒÂ…’∑’Ëπ”¡“¥Ÿ¥ —́∫πÈ”¡—π·≈â«
 “¡“√∂°—°‡°Á∫πÈ”¡—π‰«â „πμ—« Õ“®®ÿ¥‰øμ‘¥‰¥â¥’ ®÷ßπ”¡“∑¥≈Õß®ÿ¥‰ø
æ∫«à“®ÿ¥‰ø‰¥â®√‘ß ®÷ß§‘¥π”μâπ∏ŸªƒÂ…’∑’Ëºà“π°“√¥Ÿ¥´—∫πÈ”¡—π·≈â«¡“μ“°
„Àâ·Àâß Õ—¥≈ß∑àÕæ’«’ ’́ ®“°π—Èπ‡μ‘¡æ“√“øîπ‡À≈«≈ß‰ª®–‰¥â°âÕπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß
÷́Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥’°«à“∂à“π ®ÿ¥‰ø‰¥âßà“¬°«à“∂à“π ¡’μâπ∑ÿπ∑’Ë∂Ÿ°°«à“ °≈à“«§◊Õ

π“ß “«™≠“∏“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°—∫‚§√ßß“π¢Õßμπ‡Õß«à“ „™â‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°“√»÷°…“‡≈à“‡√’¬π

„π™—Ë«‚¡ß‡√’¬π·≈–À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ √«¡∂÷ßª√÷°…“

Õ“®“√¬å°àÕπμ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°∑”‚§√ßß“ππ’È ·≈–°≈ÿà¡®–¡’°“√«“ß·ºπß“π

‡æ◊ËÕ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ „™âÀ≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥

‚¥¬„™âæ◊™∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π ‡Àμÿº≈§◊Õ »÷°…“°“√·°âªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‚¥¬‰¡à‡ ’¬§à“„™â®à“¬ „™â§ÿ≥∏√√¡„π°“√∑”ß“π°≈ÿà¡§◊Õ ∑ÿ°§πμâÕß¡’

√–‡∫’¬∫«‘π—¬ μâÕß√—°…“‡«≈“√à«¡°—π ‡ ’¬ ≈– ‰¡à‡ÀÁπ·°àμ—« Õ’°∑—Èß

‡ªìπ°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¡à„Àâ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬‰ª

¡“°°«à“π’È
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≈ß∑ÿπ‡æ’¬ß´◊ÈÕæ“√“øîπ‡À≈« ÒÒÚ ∫“∑  “¡“√∂∑”°âÕπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß‰¥âª√–¡“≥ Û
°âÕπ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°“√´◊ÈÕ∂à“π Ò ∫“∑·≈â« ·∑àß‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß®“°∏ŸªƒÂ…’ “¡“√∂„™â ‰¥â
π“π°«à“ ¡’°≈‘ËπÀÕ¡ ·≈–§«—ππâÕ¬°«à“

çμÕπ·√°‡√“¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ß«à“μâπ∏ŸªƒÂ…’¥Ÿ¥πÈ”¡—π‰¥â·μà ‰¡à√Ÿâ«à“¥Ÿ¥Õ¬à“ß‰√
„™â à«π‰Àπ μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√°àÕπ ®÷ß‰ªÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ ∫“ß§π∫Õ°„™â¥Õ° ∫“ß§π∫Õ°„™âμâπ
∫“ß§π∫Õ°„™â√“° „π‡√◊ËÕßπ’È∑ÿ°§πμâÕß°≈—∫‰ª∑¥≈Õß  à«π‡√◊ËÕß‡«≈“ ∫“ß§π‰¡à«à“ß
«—π‡ “√å ∫“ß§π‡√’¬πÕ“∑‘μ¬å ∑”„ÀâμâÕß‡ ’¬ ≈–‡«≈“¡“™à«¬°—π∑”ß“π ·¡â«à“·μà≈–
§π®–¡’‡Àμÿº≈·≈–§«“¡§‘¥∑’Ë ‰¡àμ√ß°—π °Á‰¡à„™àªí≠À“ ∂◊Õ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ ∑’Ë∑”„Àâß“π¢Õß‡√“ÕÕ°¡“‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ ‰¡à ‚°√∏°—π √—°°—π¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–√Ÿâ«à“
·μà≈–§π§‘¥Õ¬à“ß‰√ °≈â“æŸ¥°—π¡“°¢÷Èπ¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §‘¥«à“‚§√ßß“π¢Õßæ«°‡√“
πà“®–μàÕ¬Õ¥‰¥âÕ’° ‚¥¬°“√π”μâπ∏ŸªƒÂ…’¡“ “π„Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπμ–·°√ßπ”‰ª«“ß
„π∑àÕ∑‘ÈßπÈ”¢Õß§√—«‡√◊Õπ°àÕπª≈àÕ¬ Ÿà·À≈àßπÈ” “∏“√≥– Õ’°∑—Èß “¡“√∂π” à«π¢Õß
∏ŸªƒÂ…’∑’Ë¥Ÿ¥ —́∫πÈ”¡—π·≈â«‰ª„™â‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß‰¥âπ“π¢÷Èπé
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°“√ª√—∫„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π°≈ÿà¡§√ŸºŸâ Õπ

∫∑∑’Ë Ù
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§√Ÿª√‘»π“ μ—πμ‘‡®√‘≠

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡»÷°…“
»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

ç

é

°“√„Àâ‡¥Á°‡ªìπºŸâ™à«¬„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπœ

πà“®–‡ªìπ«‘∏’∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡¥Á°Õ¬Ÿà„π

∑ÿ°«ß®√¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ ‡ªìπμ—«ªÑÕπÕ¬Ÿà

„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

(º≈º≈‘μ) ®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥„π°“√∑”ß“π∑’Ë«à“μâÕß

‰ª™«π‡¥Á°¡“™à«¬§√Ÿ∑”°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°‡™◊ËÕ«à“

‡¥Á°∑ÿ°§π¡’æ≈—ß ‡¥Á°∑ÿ°§π‡°àß‰¥â ·≈–∑’Ë

 ”§—≠§◊Õ∑ÿ°§πÕ¬“°‡ªìπ§π¥’

ª√–°“¬§«“¡§‘¥„π«—π‡√‘Ë¡μâπ

„πªï æ.». ÚıÙ˜ ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°ºŸâÕ”π«¬°“√„Àâ‡ªìπ
§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥– ®÷ß‰¥âμÕ∫√—∫∑’Ë®–∑”„π∑—π∑’ ¥â«¬‡ÀÁπ«à“‡ªìπ
æ√–√“™¥”√‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π∞“π–¢â“·ºàπ¥‘π
 ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥¢Õßæ√–Õß§å ®÷ß¬‘π¥’·≈–‡μÁ¡„®∑’Ë®–∑”
Õ¬à“ß¬‘Ëß ·¡â®–¬—ß‰¡à√Ÿâ«à“μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡

®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¡“®“°°“√∑”§«“¡‡¢â“„®À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ¥â«¬°“√„Àâπ—°‡√’¬π∑”°‘®°√√¡≈¥ ≈– ‡≈‘°æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß
‡æ◊ËÕ„πÀ≈«ß ·≈–¡’°“√∑”«‘®—¬‡≈Á°Ê ‡æ◊ËÕ ”√«®æƒμ‘°√√¡π—°‡√’¬π ·≈â«
π”¡“°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß„π‚√ß‡√’¬π „π Ù ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√∫√‘‚¿§ ¥â“π°“√‡√’¬π·≈–
°“√„™â‡«≈“«à“ß ¥â“πæƒμ‘°√√¡·≈–°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π  ÿ¥∑â“¬¥â“π
°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ÷́Ëß∑”„Àâ∑√“∫∫√‘∫∑
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–æ∫«à“π—°‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–¡’»—°¬¿“æ
„π°“√‡°Á∫ÕÕ¡·≈–·∫àßªíπ
·μà¬—ß∑”πâÕ¬‡°‘π‰ª ®÷ßπ”
¡“ Ÿà°“√§‘¥°‘®°√√¡À√◊Õ
·π«∑“ß∑’Ë®–„Àâπ—°‡√’¬π
‰¥â¡’ à«π√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥
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·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘

§à“¬ºŸâπ”‡¬“«™πæÕ‡æ’¬ß ·≈–°“√¢¬“¬º≈

°‘®°√√¡∑’Ë∑”‡ªìπ°‘®°√√¡·√°§◊Õ °“√§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß
√“« ı §π ‰ª‡¢â“§à“¬ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ‡ªìπ·°ππ”„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π

À≈—ß®“°°≈—∫¡“·≈â«π—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡§‘¥Õ¬“°∑”„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß
§√Ÿ®÷ß„Àâ‡¢“√«¡°≈ÿà¡·≈–§àÕ¬Ê  √â“ßμ—«μπ¢÷Èπ¡“ æ√âÕ¡°—∫°“√ √â“ß
§«“¡‡¢â“„®À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ ‚¥¬®—¥
„Àâ¡’°“√ª√–°«¥ —≠≈—°…≥å¢Õß™ÿ¡πÿ¡ ´÷Ëß‡¢“°Á®–‰ª∑” story board
¡“·¢àß¢—π°—π ‚¥¬‚®∑¬å∑’Ë „Àâ§◊ÕμâÕßÕ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬¢Õß —≠≈—°…≥å
∑’ËÕÕ°·∫∫¡“«à“§◊ÕÕ–‰√ À¡“¬∂÷ßÕ–‰√ æÕ¡“∂÷ß¢—Èππ’È‡¡◊ËÕ‰¥â —≠≈—°…≥å
¡“·≈â« ‡¥Á°Ê °Á¡’§”∂“¡¢÷Èπ¡“‡Õß«à“ ·≈â« —≠≈—°…≥åπ’È®–‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë ‰Àπ
§√Ÿ®÷ß„Àâ‡¥Á°™à«¬°—π§‘¥μàÕ ´÷Ëß‡¢“°Á‡ πÕÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ ‡Õ“‰ªμ‘¥

‡æ√“–§«“¡ ÿ¢§◊Õ  ‘Ëß‡√â“∑’Ë∑”„Àâ‡¥Á°Õ¬“°Õ¬Ÿà°—∫‡√“

Õ¬“°‡√’¬π°—∫‡√“ ‡æ√“–©–π—Èπ „π°“√‡√’¬πÀ√◊ÕÕÕ°·∫∫

°“√‡√’¬π ®÷ß¥Ÿ«à“∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–ÕÕ°·∫∫„Àâßà“¬ „Àâ‡¥Á°

‡√’¬π·≈â«¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’Õ‘ √– ‡æ◊ËÕ¥÷ßæ≈—ß„πμ—«‡¥Á°ÕÕ°¡“

‡æ√“–À“°‡ªìπ°“√ Õπ·∫∫§√Ÿ∫Õ°§«“¡√Ÿâ §√Ÿ∫Õ°„Àâ∑”

®–‰¡à‡ÀÁπ»—°¬¿“æ„πμ—«‡¥Á°

∫π‡ ◊ÈÕ ®“°π—Èπμ—Èß‚®∑¬åμàÕ ‚¥¬ÕÕ°Õÿ∫“¬„Àâ‡¢’¬π‡√◊ËÕß∑’Ë‰ª‡√’¬π√Ÿâ¡“®“°
°“√‡¢â“§à“¬¡“§π≈–‡√◊ËÕß æ√âÕ¡«‘‡§√“–Àå«à“‡ªìπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‰√ π—Ëπ§◊Õ °“√π” ‘Ëß„°≈âμ—«‡¥Á°¡“ Õπ ·≈–™à«¬¬È”„Àâ‡¥Á°
‡¢â“„®À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“°¢÷Èπ „π∑’Ë ÿ¥ ·°ππ”°≈ÿà¡π’È
‰¥â√«¡μ—«°—πμ—Èß™ÿ¡πÿ¡¢÷Èπ™◊ËÕ ™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬ (Moderate Youth Club)
À¡“¬§«“¡∂÷ß ‡¬“«™π∑’Ë‡¥‘π∑“ß “¬°≈“ßμ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘

§√Ÿª√‘»π“π”°√–∫«π°“√∑’Ë ‰¥â®“°§à“¬¡“ Ÿà°“√®—¥μ—Èß·≈–
¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬ ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡¥Á°Õ¬à“ßßà“¬Ê
„Àâ‡¥Á°¡’Õ‘ √–„π°“√§‘¥ ·≈–„Àâ¡’ à«π√à«¡ „π≈—°…≥–‡¥Á°§‘¥ ‡¥Á°∑”

ç

é
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 à«π§√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß §Õ¬∂“¡ §Õ¬™’È·π–«à“ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“®–μâÕß
·°â ‰¢Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬„™â«‘∏’„Àâπ—°‡√’¬π™à«¬§‘¥·≈–§âπÀ“§”μÕ∫ §√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß‚Õ°“ 
‡ªî¥‡«∑’„Àâ‡¢“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ‡¢“∑” ·≈– Õπ‡¢“®“° ‘Ëß∑’Ë‡¢“∑”

º≈°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√ Õπ¥—ß°≈à“«∑”„Àâ „π Õßªï·√°¢Õß™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬
§‘¥°‘®°√√¡ÕÕ°¡“®”π«π¡“° ‚¥¬‡©æ“–°“√ÕÕ°·∫∫‡°¡∑’Ë Õ¥·∑√°°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß‡°¡‡√’¬πªπ‡≈àπ ‡™àπ ‡°¡‡À¬’¬∫°√–¥“…
‡°¡¬°ªÑ“¬·øπæ—π∏ÿå·∑â (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕß ç‚¡‚¬ : ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß) ‚¥¬∑¥≈Õß∑”°—π„π‚√ß‡√’¬π°àÕπ ‡¡◊ËÕ¡—Ëπ„®«à“∑”‰¥â·≈–‡¢â“„®¥’·≈â« ®÷ß§‘¥
¢¬“¬ÕÕ°‰ª∑”°‘®°√√¡°—∫π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ·≈–„π™à«ß ÕßªïÀ≈—ß ç‚¡‚¬é  “¡“√∂
¬°√–¥—∫¢÷Èπ¡“‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬¡’°“√°≈—∫¡“∑∫∑«π √ÿª∫∑‡√’¬π¢Õß°“√‰ª∑”°‘®°√√¡
·μà≈–§√—Èß ®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬ ªí≠À“ Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¡’°“√·°â ‰¢Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπ°“√
 √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫°“√∑”°‘®°√√¡„π§√—ÈßμàÕ‰ª

§√Ÿª√‘»π“°≈à“««à“ °“√∑’Ë§√Ÿ‚À¡‡°≈’¬«°√–μÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥·≈–∑”Õ¬à“ß
√Õ∫§Õ∫‚¥¬„™âÀ≈—°ª√—™≠“œ‡ªìπÀ≈—°¬÷¥ ∑”„Àâæ∫«à“™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬¬°√–¥—∫μ—«‡Õß¡“
‡√◊ËÕ¬Ê ®“°„πªï·√°‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡ √â“ßμ—«μπ¢Õß‡¥Á° æÕ‡¥Á°‡√‘Ë¡√Ÿâ ÷°¡’μ—«μπ æÕ¡’‡¥Á°
√ÿàππâÕßÊ μ“¡¡“ °Á‡√‘Ë¡μ‘¥¬÷¥μ—«μπ«à“®–∑”Õ–‰√°ÁμâÕß™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬¢Õß‡√“ §√Ÿ®÷ß‡°‘¥
§«“¡§‘¥«à“ ∂÷ß‡«≈“∑’Ë‚¡‚¬μâÕß ≈“¬μ—«μπ ‡¥Á°μâÕß‰¡à¬÷¥¡—Ëπ«à“°“√∑”‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß®–μâÕß‡ªìπ‚¡‚¬∑”‡∑à“π—Èπ ·μàμâÕß„Àâ‡¥Á°‡¢â“„®„π à«π≈÷°«à“  ‘Ëß∑’Ë‡¢“∑”§◊Õ
Õ–‰√ §«“¡¥’∑’Ë∑”¡“¡’§ÿ≥§à“„Àâ°—∫μ—«‡ÕßÕ¬à“ß‰√ ©–π—Èπ ÕßªïÀ≈—ßπ’È§√Ÿ®÷ßÕÕ°·∫∫
«‘∏’°“√‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬π‰ª™«π‡æ◊ËÕπ„π™ÿ¡πÿ¡Õ◊ËπÊ ¡“√à«¡∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π‚¥¬¥Ÿ∑’Ë
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ‘Ëß∑’Ë∑” §◊Õ Õÿ¥¡°“√≥å¬—ßÕ¬Ÿà §ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß¬—ßÕ¬Ÿà „π¢≥–‡¥’¬«°—π
π—°‡√’¬π®–∑”°‘®°√√¡Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π„¥°Á‰¥â ‰¡à®”‡ªìπμâÕßÕ¬Ÿà™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬ ·μà¢Õ„Àâ‡Õ“
À≈—°§‘¥ À≈—°°“√·≈–À≈—°ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â ÷́Ëß§√Ÿ
æ∫«à“°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ°‘®°√√¡Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂‡ √‘¡ √â“ß·≈– Õπ∑—°…–™’«‘μ
∑’Ë·∑√°·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·°àπ—°‡√’¬π‰¥â¥’ ·≈–‡¥Á°‡À≈à“π’È°Á∑”Àπâ“∑’Ë ‰ª¢¬“¬
μàÕ„Àâ°—∫‡æ◊ËÕπ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß‚Õ°“  „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ
™’È·π–§«“¡§‘¥

°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
≈ß„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“∫Ÿ√≥“°“√„π«‘™“ —ß§¡»÷°…“
∑”‰¥â ‰¡à¬“°‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß„°≈âμ—«π—°‡√’¬π ·≈–¡’°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿμ√ „π¡“μ√∞“π
·≈–μ—«™’È«—¥Õ¬Ÿà·≈â« μ—«Õ¬à“ß ‡™àπ °“√∑”·ºπ∑’Ë§«“¡¥’°—∫°“√ Õπ‡√◊ËÕß§à“π‘¬¡§«“¡
æÕ‡æ’¬ß„π “√–∑’Ë Ú Àπâ“∑’Ëæ≈‡¡◊Õß ·≈–°“√∑”‚§√ßß“πª√–«—μ‘»“ μ√å °—∫°“√ Õπ
‡√◊ËÕß«‘∏’°“√∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

ç°“√ Õπ‡√◊ËÕß„¥°Áμ“¡∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß„°≈âμ—«¢Õßμ—«π—°‡√’¬π ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë Õπ
·≈â«°àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß¢÷Èπ„πμ—«‡¥Á° ¬‘Ëß‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π‰¥â≈ß¡◊Õ∑”¥â«¬μπ‡Õß·≈â«®–¬‘Ëß∑”„Àâ
π—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â≈÷°´÷Èß·≈–‡√Á«°«à“°“√ Õπ·∫∫∫√√¬“¬À√◊Õ«‘∏’ ÕπÕ◊ËπÊ ·μà°“√‡√’¬π
·∫∫π’È®ÿ¥ ”§—≠®–Õ¬Ÿà∑’Ë§√Ÿ ∑’Ë®–μâÕß§Õ¬‡ªìπºŸâ·π–π” ‡™◊ËÕ¡‚¬ß „Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ—°‡√’¬π
¬—ß‰¡à‡¢â“„®Õ¬Ÿà‡ªìπ√–¬–Ê √–À«à“ß∑”°Á„Àâπ—°‡√’¬πæ¬“¬“¡§âπÀ“ ‘Ëß∑’Ë§√ŸμâÕß°“√ §◊Õ
º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§“¥À«—ß ¥â«¬°“√μ—Èß§”∂“¡ ™«π§‘¥ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π„πÀâÕß¡’
 à«π√à«¡„π°“√ —́°∂“¡·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‰ªæ√âÕ¡°—πé
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°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡√’¬∫ßà“¬ ‰¡à´—∫´âÕπ ¡’Õ‘ √–„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

 √â“ß„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–§«“¡ ÿ¢‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠∑’Ë
æ“„ÀâºŸâ‡√’¬πÕ¬“°√Ÿâ Õ¬“°‡√’¬π

ºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â»—°¬¿“æÕÕ°¡“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

°‘®°√√¡·ºπ∑’Ë§«“¡¥’

·ºπ∑’Ë§«“¡¥’ ‡ªìπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√
·°π°≈“ßœ §◊Õ °“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ·ºπ∑’Ë§«“¡¥’ ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡ÿàß„Àâ
ºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ (learning by doing) ‚¥¬§√Ÿ„™â
°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ºà“π«‘∏’°“√ ◊∫§âπ¥â«¬μπ‡Õß °√–∫«π°“√§‘¥ ·≈– ÿ¥∑â“¬
‡ªìπ°“√π”‡ πÕ¥â«¬°“√‡¢’¬π ·≈–°“√‡≈à“‡√◊ËÕß‡√â“æ≈—ß„π°≈ÿà¡ °—∫°“√‡≈à“Àπâ“™—Èπ‡√’¬π

§√ŸÕÕ°·∫∫°“√ Õπ·ºπ∑’Ë§«“¡¥’ ‡ªìπ Û  à«π

 à«π∑’Ë Ò π—°‡√’¬π ◊∫§âπ §«“¡À¡“¬¢Õß§” ı §” §◊Õ §«“¡√Ÿâ §«“¡®√‘ß
§ÿ≥§à“ §«“¡¥’ ·≈–§«“¡æÕ‡æ’¬ß ®“°π—Èπ„Àâπ—°‡√’¬π —ß‡§√“–Àå
§«“¡À¡“¬¢Õß§”‡À≈à“π—Èπ „π¡ÿ¡¡Õß¢Õßμπ‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â

 à«π∑’Ë Ú À“§πμâπ·∫∫ π—°‡√’¬π§âπÀ“§π∑’Ë‡¢“ª√–∑—∫„® ‚¥¬π—°‡√’¬π
‡≈◊Õ°μ—«Õ¬à“ß§π¥’®“°§π„°≈â™‘¥ §π„π§√Õ∫§√—« À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

 à«π∑’Ë Û ∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°∫ÿ§§≈∑’Ëª√–∑—∫„® «à“∑”‰¡π—°‡√’¬π®÷ß§‘¥«à“
‡¢“‡ªìπ§π¥’ ‡¢“¡’§ÿ≥∏√√¡Õ–‰√∫â“ß ÷́Ëß‡ªìπ¢—Èπ∑’Ë‡¥Á°μâÕß„™â
∑—°…–°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈– —ß‡§√“–Àå„Àâ‡ÀÁπ«à“§π∑’Ëμπ‡Õß
‡≈◊Õ°π—Èπ¥’Õ¬à“ß‰√

¥—ßπ—Èπ ∑ÿ°ÀâÕß°Á®–¡’‡√◊ËÕßª√–∑—∫„® ÷́Ëß„π°√–∫«π°“√‡À≈à“π’È ‡¥Á°‰¥âºà“π
°√–∫«π°“√§‘¥ °√–∫«π°“√∑” ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ‘Ëß ÿ¥∑â“¬∑’Ë‰¥â§◊Õ ‡¢“

®–√Ÿâ«à“°“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’·≈–„π§«“¡À¡“¬∑’Ë°«â“ß°«à“∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π«‘™“Àπâ“∑’Ëæ≈‡¡◊Õß
§◊Õ √Ÿâ«à“æ≈‡¡◊Õß¥’πÕ°®“°‡§“√æ°ÆÀ¡“¬·≈â«¬—ßμâÕß‡ªìπ§π¥’¥â«¬

º≈∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√∑”°‘®°√√¡·ºπ∑’Ë§π¥’ §◊Õ π—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
‡√◊ËÕß√“«§«“¡¥’¡“°¡“¬∑’Ë‡¥Á°∑” ∑—Èßπ’È √–À«à“ß∑’Ë‡¥Á°‡≈à“‡√◊ËÕß §√Ÿ°Á∑”Àπâ“∑’Ë‡À¡◊Õπ
ç§ÿ≥Õ”π«¬é ∑’Ë§Õ¬´—°∂“¡‡¥Á°«à“ „™âÕ–‰√‡ªìπÀ≈—°¬÷¥„π°“√∑”§«“¡¥’π—ÈπÊ ·≈–‡¡◊ËÕ
∑”§«“¡¥’·≈â«√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡°‘¥§ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ß‰√°—∫μ—«‡Õß

°“√∑”∫—π∑÷°§«“¡¥’¢Õßπ—°‡√’¬πμ“¡°“√∑”·ºπ∑’Ë§π¥’ °àÕ„Àâ‡°‘¥μ—«Õ¬à“ß
§π¥’¡“°¡“¬∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â§âπæ∫¥â«¬μ—«‡Õß ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§π¥’μ“¡À≈—°§” Õπ¢Õß»“ π“
§π¥’∑’Ë —ß§¡¬Õ¡√—∫ §π¥’¢Õß§√Õ∫§√—« ‡ªìπμâπ ´÷Ëß§√Ÿ “¡“√∂À¬‘∫¬°¡“‡ªìπ
μ—«Õ¬à“ß„π°“√ ÕπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß æ√âÕ¡°—∫ Õπ‡√◊ËÕß§«“¡æÕ‡æ’¬ß‰ªæ√âÕ¡°—π ¥—ß‡™àπ
‡√◊ËÕß‡≈à“¢Õßπ—°‡√’¬π§πÀπ÷Ëß™◊ËÕ ç∫ÿ≠ (Õ—¡√‘π∑√å)é ‡¢“‡≈à“«à“∑ÿ°«—π®–‰ª«‘ËßÕÕ°°”≈—ß
°“¬∫√‘‡«≥ “¬„μâ „À¡à ·≈â«¡’Õ¬Ÿà«—πÀπ÷Ëß¡’¢Õ∑“π¡“¢Õ μ“ß§å§à“√∂°≈—∫∫â“π
·«à∫·√°∑’Ë‡¢“‡ÀÁπ ¿“æ¢Õß§ππ—Èπ‡¢“√Ÿâ ÷°Õ¬“°™à«¬‡À≈◊Õ‡æ√“– ß “√ ®÷ß§«—°‰ª„π
°√–‡ªÜ“æ∫«à“¡’∏π∫—μ√„∫≈– ı ∫“∑Õ¬Ÿà„∫‡¥’¬« ∫ÿ≠μ—¥ ‘π„®„Àâ‡ß‘π°—∫¢Õ∑“π‰ª
·≈â«º≈°Á§◊Õ∫ÿ≠°Á°≈—∫∫â“π‰¡à‰¥â μâÕß‚∑√»—æ∑åÀ“§ÿ≥·¡à«à“®–π—Ëß·∑Á°´’Ë°≈—∫‰ª·≈â«„Àâ
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§ÿ≥·¡à¡“√Õæ√âÕ¡°—∫‡μ√’¬¡®à“¬§à“·∑Á°´’Ë„Àâ¥â«¬ §√Ÿ®÷ß¢ÕÕπÿ≠“μ∫ÿ≠π”‡√◊ËÕßπ’È¡“‡ªìπ
μ—«Õ¬à“ß„π°“√ Õπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß«à“π’Ë‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë ‰¡àæÕ¥’ ‰¡àæÕª√–¡“≥
‰¡à¡’‡Àμÿº≈ ∫ÿ≠®÷ß‰¡à¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ∫ÿ≠‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‰¡à ‰¥â°≈—∫∫â“π ∂â“‚∑√»—æ∑å‡ ’¬À√◊Õ
‚∑√œ ‰ª·≈â«·¡à‰¡àÕ¬Ÿà∫â“π ∫ÿ≠®–∑”Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπ°“√π”‡√◊ËÕß‡≈à“„π∫—π∑÷°§«“¡¥’¢Õß
‡¥Á°¡“ ÕπμàÕ

«‘∏’°“√ Õπºà“π°‘®°√√¡∫—π∑÷°§«“¡¥’π’È ∑”„Àâ§√Ÿª√‘»π“§âπæ∫«à“ ·∑π∑’Ë
§√Ÿ®–‰ª Õπ§ÿ≥∏√√¡ §à“π‘¬¡ ·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π °Á‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√
‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„Àâ‡¥Á°‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘¥â«¬μ—«‡Õß ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë§ß∑πΩíß·πàπ¡“°°«à“
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫Õ◊ËπÊ

°‘®°√√¡π’È∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π¡’ ¡ÿ¥∫—π∑÷°§«“¡¥’∑’Ë∑”¢÷Èπ‡Õß∑’Ë‡¢“¿“§¿Ÿ¡‘„®
·≈–º≈®“°°“√ Õπ§√—Èßπ’È™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂„Àâπ‘¬“¡§”«à“ ç§«“¡¥’é ç§π¥’é „π
À≈“°À≈“¬¡‘μ‘ ‰¥â‡ÀÁπ·π«∑“ß «‘∏’°“√„π°“√∑”§«“¡¥’ ·≈– “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“
√–À«à“ß∑”·≈–À≈—ß∑”§«“¡¥’·≈â«π—Èπ‡°‘¥§ÿ≥∏√√¡„π¥â“π„¥∫â“ß ·≈–¬—ß‰¥â§—¥‡≈◊Õ°
 ¡ÿ¥∫—π∑÷°§«“¡¥’∫“ß à«π àß‰ª„Àâ ‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈¥â«¬

‚§√ßß“πª√–«—μ‘»“ μ√å‰∑¬

°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π ç‚§√ßß“πé ¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕμâÕß°“√„Àâ‡¥Á°‡¢â“„®ª√–«—μ‘»“ μ√å
‰∑¬Õ¬à“ß≈÷° ÷́Èß ‰¡à„™à‡√’¬πª√–«—μ‘»“ μ√å·∫∫∑àÕß®” ‚¥¬‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√‰¥â
∑”¥â«¬μ—«‡Õß ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‡¥Á°‡∫◊ËÕ‰¡àÕ¬“°‡√’¬π ·≈–„Àâ‡¥Á°∑”‡√◊ËÕß„°≈âμ—« ·≈â«„™â
«‘∏’°“√∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å„ÀâæÕ‡À¡“–°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§√Ÿ®÷ß‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ‚¥¬„™â ‚§√ßß“π ¥â«¬°“√·∫àß‡¥Á°ÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡·≈â«„Àâ
ºŸâ‡√’¬π§‘¥«à“„πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥„°≈âÊ ‚√ß‡√’¬π¡’Õ–‰√∑’Ëπà“‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„Àâ‡¥Á°„™â‡«≈“«à“ß
πÕ°™—Ë«‚¡ß‡√’¬πÀ√◊Õ«—πÀ¬ÿ¥∑”°‘®°√√¡π’È

°àÕπ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ §√Ÿ¬°μ—«Õ¬à“ß ç∂ππ‡°’¬°°“¬é ∑’ËÕ¬ŸàÀπâ“‚√ß‡√’¬π«à“‡ªìπ
∂ππ “¬ªØ‘«—μ‘ ‡æ√“–¡’Àπà«¬ß“π∑À“√À≈“¬Àπà«¬ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà√“¬√Õ∫ ‡«≈“‡°‘¥ªØ‘«—μ‘
·μà≈–§√—Èß®–¡’√∂∑À“√„™â∂ππ‡ âππ’È „π°“√‡¥‘π∑“ß‰ª√—∞ ¿“ ‰ª∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈
·≈–¡’°“√ªî¥∂ππ∫√‘‡«≥Àπâ“‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„®

®“°π—Èπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡≈◊Õ° ∂“π∑’ËÀ√◊Õ∫√‘‡«≥∑’Ë‡¢“®–‰ª§âπÀ“ª√–«—μ‘»“ μ√å∑’Ë
æ«°‡¢“Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èßπ’È §√Ÿ‰¡à ‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß‚§√ßß“π«à“§«√®–ÕÕ°¡“„π

On Ratchadamnoen Road §◊Õ ‚§√ßß“π∑’Ë‡¥Á°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑”

·≈â«ª√–∑—∫„®‡æ◊ËÕπÊ ¡“° ‚¥¬‡¥Á°°≈ÿà¡π’È‡≈◊Õ°‰ª‡√’¬π√Ÿâ∫π∂ππ

√“™¥”‡π‘π«à“∫π∂ππ “¬π’È¡’ª√–«—μ‘»“ μ√åÕ–‰√∫â“ß ‡√‘Ë¡®“°°“√

∑’Ëπ—°‡√’¬π‰ª√«¡μ—«μ—Èßμâπ°—π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å ·≈–‰ª

»÷°…“À“¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àßμà“ßÊ ‡™àπ ÀâÕß ¡ÿ¥∏√√¡»“ μ√å ·≈â«

«“ß·ºπ°“√∑”ß“π·μà≈– —ª¥“Àå«à“®–‡¥‘π‰ª∑’Ë‰Àπ∫â“ß ‡ √Á®·≈â«

„π°“√π”‡ πÕ´÷Ëß§√Ÿ‰¡à ‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫ ‡¥Á°°≈ÿà¡π’È‡¢“ ¡¡μ‘

μ—«‡Õß‡ªìππ—°‡¢’¬π∑’ËμâÕß°“√‡¢’¬π‡√◊ËÕß∑’Ë‰ª√Ÿâ¡“„π≈—°…≥–§Õ≈—¡π‘ μå



‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–48 ‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥– 49

√Ÿª·∫∫„¥ ·μà‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥‡Õß«à“·μà≈–°≈ÿà¡®–π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫„¥ ´÷Ëß
æ∫«à“√–À«à“ß∑”‚§√ßß“π‡¥Á°®–√Ÿâ ÷° πÿ° π“π¡“° ·≈–·μà≈–°≈ÿà¡°Á®–·¢àß°—πªî¥
‡ªìπ§«“¡≈—∫«à“∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√ √–À«à“ß∑”°‘®°√√¡ ·μà≈–°≈ÿà¡®–μâÕß‡¢’¬π‚§√ß‡√◊ËÕß
¡“„Àâ§√Ÿ¥Ÿ°àÕπ ‚¥¬§√Ÿ®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‡ªìπ√–¬–Ê

®–‡ÀÁπ«à“„π°√–∫«π°“√ Õπ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√Ÿâ«‘∏’°“√π”
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√—∫„™âμ—Èß·μà‡√‘Ë¡«“ß·ºπ°“√∑”ß“π∑’ËμâÕß
æÕª√–¡“≥°—∫‡«≈“ ‡æ√“–π—°‡√’¬π™—Èπ ¡.ˆ ¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π‡«≈“¡“° ©–π—Èπ®÷ß®–μâÕß
∑”Õ–‰√∑’ËæÕ¥’°—∫‡«≈“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

°“√«“ß·ºπ°Á®–™à«¬ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‚¥¬√–À«à“ß∑’Ë‡¢“∑”ß“π·≈–¡“ª√÷°…“
°—∫§√Ÿ‡ªìπ√–¬–Ê π—Èπ §√Ÿ°Á®–·π–π”«à“‡¡◊ËÕ¡’‡«≈“πâÕ¬°ÁμâÕß∑”„ÀâæÕ‡À¡“–æÕ¥’μ“¡
‡Àμÿº≈¢Õß·μà≈–™‘Èπß“π ‡æ√“–À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à„™à‡π◊ÈÕÀ“ ·μà
‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë®–π”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ—Èπ®÷ß “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå
„™â ‰¥â°—∫∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë∑”

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π·∫∫¢Õß
‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥– ¡’≈—°…≥–‡ªìπ bottom up §◊Õ ¢â“ß≈à“ß‡ πÕ¢÷Èπ‰ª
ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß §◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√∑’Ë¬÷¥À≈—°°√–®“¬Õ”π“®
‚¥¬®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π∑”ß“πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§‘¥
‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë§√Ÿ∑”°—∫‡¥Á° ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡∑’Ë®–∑”Õ–‰√°Á‡ πÕ
‰ª‰¥â ∑à“π¡’Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ‚¥¬„π‡√◊ËÕßπ’È∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√
‡ÀÁπ¥â«¬„π°“√π”‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„ à‰«â„π«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª„πΩÉ“¬μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π

§√Ÿª√‘»π“°≈à“««à“ „π∫∑∫“∑ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ „π
ªï·√°´÷Ëß§√Ÿ¬—ß‰¡à‡¢â“„® ®÷ß„™â«‘∏’°“√À“æ—π∏¡‘μ√¡“‡ªìπ çÀ—«À¡Ÿà∑–≈«ßøíπé
§◊Õ ‰ªÀ“‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π°≈ÿà¡ “√–μà“ßÊ ∑’Ë π„® ‡™àπ ¿“…“‰∑¬ »‘≈ª– °“√
ß“πÕ“™’æ „Àâ¡“¥Ÿ ¡“™à«¬°àÕπ ·≈–‡ªìπ≈—°…≥– çæ“¥Ÿæ“∑”é æÕ‡ªìπ
æ—π∏¡‘μ√°—π‰¥â·≈â« „πªï æ.». ÚıÙ˘ ‚√ß‡√’¬π®÷ßπ”‰ª∫Ÿ√≥“°“√„π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ú ·∫∫ Àπ÷Ëß§◊Õ ∫Ÿ√≥“°“√·∫∫
 Õ¥·∑√°‰ª„πÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë Õπ ‚¥¬§√Ÿ§π‡¥’¬«  Õß§◊Õ  Õπ‚¥¬„™â
‚§√ßß“π ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√·∫∫ À«‘∑¬“°“√ ¯ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß°“√ÕÕ°·∫∫°“√ Õπ‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë ”§—≠ ·≈–„πªï∂—¥¡“®÷ß‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√
„À¡à ‚¥¬ÕÕ°·∫∫™‘Èπß“π °”Àπ¥™‘Èπß“π¡“°àÕπ μ“¡¥â«¬°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâμ“¡º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§“¥À«—ß ·≈–μ—«™’È«—¥ ‡¡◊ËÕ Õπ®∫°Áμ√«®
™‘Èπß“π

·≈–À“°π—°‡√’¬πμâÕß∑”‡ªìπÀπ—ß ◊Õ¢“¬ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡’§«“¡πà“

 π„®‡À¡◊ÕπÀπ—ß ◊Õ∫π·ºßÀπ—ß ◊Õ  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ‚®∑¬å∑’Ë§√Ÿ

ª√‘»π“¡Õ∫„Àâ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π¡“ª√÷°…“ ·≈–„π∑’Ë ÿ¥‡¥Á°Ê °Á‡≈◊Õ°

‡¢’¬π„π·∫∫¢Õßμ—«‡Õß‡ √Á®·≈â«°Áπ”¡“√«¡‡ªìπ‡≈à¡ √“¬ß“π‡≈à¡

π’È®÷ß‰¡à‡À¡◊Õπ√“¬ß“π∑—Ë«‰ª·μà‡ªìπ‡À¡◊ÕπÀπ—ß ◊Õ√«¡‡√◊ËÕß —Èπ ß“π

™‘Èππ’È®÷ß‡ªìπ§«“¡¿Ÿ¡‘„®¢Õß§√Ÿª√‘»π“ ¢≥–∑’Ëπ—°‡√’¬π‡Õß°Á¡’§«“¡

¿“§¿Ÿ¡‘„®„πº≈ß“πμπ‡Õß‡™àπ°—π

°“√¢¬“¬º≈ Ÿà§√Ÿ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√ŸâÕ◊ËπÊ
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§√Ÿª√–¿—  √ ‡À¡◊Õπ«ß…å≠“μ‘
§√ŸºŸâ Õπ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª–

®– Õπ‡¥Á°‡ ¡Õ«à“°“√∑”ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß

μâÕß¡’°“√«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“°àÕπ≈ß¡◊Õ∑”

´÷Ë ß«‘™“»‘≈ª–π—Èπ¥’μ√ß∑’Ë “¡“√∂·°â ‰¢

¥—¥·ª≈ß™‘Èπß“π‰ª‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê ·μàÀ“°∂“¡«à“

·≈â«‡√“®–√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“ºŸâ‡√’¬π‡¢â“„®„π

√“¬«‘™“π’È¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥π—Èπ °Á “¡“√∂¥Ÿ

‰¥â®“°º≈ß“π∑’Ë‡¥Á°∑”

ç

é

§√Ÿª√–¿—  √  Õπ™—Èπ ¡.Ú ·≈– ¡.Ù „™â«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë
 Õ¥·∑√°À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë ‰¡à ‰¥â‡πâπ°“√ Õπ¥â«¬
∑ƒ…Æ’·μà Õπºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡™àπ °√–¥“…∑’Ëπ”¡“„™â∑”ß“π»‘≈ª–°Á„Àâ
‡≈◊Õ°„™â°√–¥“…∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ß“π»‘≈ª–·μà≈–ª√–‡¿∑ À√◊Õ„™â°√–¥“…
∑—Èß Ú Àπâ“ ‡æ◊ËÕª√–À¬—¥∑√—æ¬“°√

πÕ°®“°π’È¬—ß Õπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥§à“¢Õß‡ß‘π ´÷ËßÀ“
¬“° μâÕßª√–À¬—¥ ·≈–√Ÿâ§ÿ≥§à“°“√«“ß·ºπ°“√„™â‡ß‘π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°
¡’ ¡“∏‘°—∫°“√‡√’¬π °àÕπ‡√’¬π®–„Àâπ—°‡√’¬ππ—Ëß ¡“∏‘ ‚¥¬Ωñ°≈¡À“¬„®
‡¢â“-ÕÕ° ·μà‰¡à ‰¥â∑àÕß§”«à“ çæÿ∑‚∏é ·μà„Àâ∑àÕß§”«à“ ç‡¥Á°¥’é ‡¡◊ËÕ
À“¬„®‡¢â“ ·≈–∑àÕß§”«à“ çμ—Èß„®‡√’¬πé ‡¡◊ËÕÀ“¬„®ÕÕ°

„πÀâÕß‡√’¬π§√Ÿª√–¿—  √®–‡πâπ¬È”‡√◊ËÕß°“√ª√–À¬—¥°—∫
π—°‡√’¬πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π ÷́¡ —́∫®π‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ÷́Ëßæ∫«à“
ºŸâ‡√’¬π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥
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°‘®°√√¡°“√ª√–°«¥®—¥æ“π‰À«â§√Ÿ

°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°”Àπ¥„Àâ „™â«— ¥ÿ§◊Õ ¥Õ°‡¢Á¡ À≠â“·æ√° ¥Õ°¡–‡¢◊Õ
„π°“√®—¥æ“π ‡°≥±å ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õß™’«‘μ§◊Õ §«“¡ß“¡
°“√®—¥«“ß ‡°≥±å§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å§◊Õ §«“¡
√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ÕÕ°·∫∫«“ß·ºπ°“√∑”ß“π „Àâ¡’°“√„™â
∑√—æ¬“°√ ·≈–‡«≈“∑’ËæÕª√–¡“≥

çª°μ‘§√Ÿ∑’Ë Õπ°Á®–∑”Õ¬Ÿà·≈â«  Õπ∑’Ë®–ª√–À¬—¥ ∑’Ë®–ª≈Ÿ°Ωíß
·μà«à“‡√“‰¡à ‰¥â∑”∑’‡¥’¬«∑—ÈßÀ¡¥ ·μà‡√“®– Õπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê  √ÿª·≈â«°Á
§√∫∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à‰¥â∑”Õ–‰√μ“¡«‘™“°“√ ¡’«‘∏’°“√ √–¬–‡«≈“®÷ß®–‡°‘¥
º≈ ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ °“√ª√–°«¥®—¥æ“π °μ‘°“®–∫Õ°‰«â
‡≈¬«à“À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ „™â«— ¥ÿÕ–‰√ «—≤π∏√√¡§◊Õ
¥Õ°¡–‡¢◊Õ ¥Õ°‡¢Á¡ À≠â“·æ√°  ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õß™’«‘μ§◊Õ§«“¡ß“¡
°“√®—¥«“ß §ÿ≥≈—°…≥Õ—πæ÷ßª√– ß§å§◊Õ °“√™à«¬°—π®—¥ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
„π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡√“°Á¡’¢âÕ‡ πÕ·π–«à“μâÕß¡’°“√ÕÕ°·∫∫°àÕπ  à«π‰Àπ
μâÕß„™â¥Õ°‰¡âÕ–‰√ Õ–‰√∫â“ß∑’ËμâÕß´◊ÈÕÀ“ ‰¡à„™à«à“‰¡à‰¥âÕÕ°·∫∫ ·≈â«
´◊ÈÕ¡“‡¬Õ–·¬– ·≈â«°Á∑‘Èß‰ª μâÕß¡’°“√«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“°àÕπ≈ß¡◊Õ∑”é

°àÕπ®—¥æ“π §√Ÿª√–¿—  √®–·π–π”„Àâπ—°‡√’¬πÕÕ°·∫∫æ“π
¡“°àÕπ «à“ à«π‰ÀπμâÕß„™â¥Õ°‰¡âÕ–‰√ ·≈–¡’¥Õ°‰¡â™π‘¥‰Àπ∑’ËμâÕß´◊ÈÕ
·≈–‰¡à´◊ÈÕ∫â“ß ‡æ√“–°“√ÕÕ°·∫∫®–™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂ª√–‡¡‘π
§à“„™â®à“¬„π°“√ ◊́ÈÕÀ“Õÿª°√≥å«à“¡’Õ–‰√∫â“ß ‰¡à„™à´◊ÈÕ¥Õ°‰¡â¡“¡“°¡“¬
·≈–μâÕß‡À≈◊Õ∑‘Èß‰ª
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§√Ÿæ√∑‘æ¬å ™Ÿ‚μ
√ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ“À“√¥—¥·ª≈ßπ—Èπ ºŸâ‡√’¬π

μâÕß‡√’¬π√Ÿâμ—Èß·μà«‘∏’°“√‡°Á∫Õ“À“√∑’Ë‡À≈◊Õ®“°

°“√√—∫ª√–∑“π (À√◊Õ¬—ß‰¡à‰¥â√—∫ª√–∑“π ·≈–

¬—ßÕ¬Ÿà „π ¿“æ¥’) ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß μâÕß√ŸâÀ≈—°°“√

ª√–°Õ∫Õ“À“√¥—¥·ª≈ß ‚¥¬§√Ÿ®–„Àâ§«“¡√Ÿâ

æ◊Èπ∞“π„π‡√◊ËÕß°“√ª√–°Õ∫Õ“À“√ √«¡∂÷ß

°“√‡°Á∫≈â“ßÕÿª°√≥å ·≈–¡“√¬“∑„π°“√„™â

ÀâÕß§√—« ‡ªìπÕÿ∫“¬„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—°°“√æ÷Ëßæ“

μπ‡Õß ·≈–‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å „π

§√Õ∫§√—«∑’Ë·¬∫¬≈

ç

é

§√Ÿæ√∑‘æ¬å¬°μ—«Õ¬à“ß°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß„π°“√ Õπ‡√◊ËÕßÕ“À“√¥—¥·ª≈ß¢Õßπ—°‡√’¬π ¡.Ù ‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬π
∑”‚§√ßß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ¡’°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘

‚§√ßß“πÕ“À“√¥—¥·ª≈ß

°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°”Àπ¥„Àâ„™âÕ“À“√∑’Ë‡À≈◊Õ∑‘Èß§â“ßÕ¬Ÿà„πμŸâ‡¬Áπ∑’Ë∫â“π ¡“ª√ÿß‡ªìπ
Õ“À“√®“π„À¡à ·≈–‡¡◊ËÕ‡ √Á®¿“√°‘®·≈â«μâÕß≈â“ß‡°Á∫∑”§«“¡
 –Õ“¥Õÿª°√≥å„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬

 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡μâÕß‰ª∑”Õ“À“√°—π∑’Ë∫â“π¢Õß‡æ◊ËÕπ§π„¥§πÀπ÷Ëß

„ÀâºŸâª°§√Õß —ß‡°μ°“√≥å·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”
Õ“À“√¢Õßπ—°‡√’¬π À“°°≈ÿà¡„¥‰¡à¡’ºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“√à«¡°‘®°√√¡
®–∂Ÿ°À—°§–·ππ Ò §–·ππ
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°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡„Àâ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢Õ¬à“ßπ’È ‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ‡√’¬πμâÕß
‡¢â“§√—«‰ª∑”Õ“À“√ ÷́Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™à«¬Ωñ°„Àâ√Ÿâ®—°ª√–À¬—¥ √Ÿâ®—°„™â¢Õß
∑’Ë‡À≈◊ÕÀ√◊Õ¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

ç°“√ÕÕ°·∫∫„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¥â«¬
°“√°”Àπ¥„Àâπ—°‡√’¬π∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ¡’°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ·≈–°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘
æ√âÕ¡«“ß°μ‘°“‰«â«à“À“°°≈ÿà¡„¥‰¡à¡’ºŸâª°§√Õß (·¡à) ‡¢â“¡“√à«¡°‘®°√√¡¥â«¬ °≈ÿà¡π—Èπ
®–∂Ÿ°À—°§–·ππ Ò §–·ππ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¥â«¬ ‡¡◊ËÕ·∫àß°≈ÿà¡
·≈â«®–„Àâ·μà≈–§π‰ª∂“¡ Ÿμ√®“°·¡à«à“Õ“À“√‡À≈◊Õ (¬—ß‰¡à ‰¥â∑“π) ∑’Ë∫â“π º—°
‡§√◊ËÕßª√ÿß  à«πª√–°Õ∫°“√∑”Õ“À“√μà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà§Ÿà§√—«À√◊Õ∂Ÿ°ª≈àÕ¬∑‘Èß·ÕÕ—¥‰«â„π
μŸâ‡¬Áππ—Èπ  “¡“√∂π”¡“∑”‡ªìπ‡¡πŸÕ“À“√¥—¥·ª≈ßÕ–‰√‰¥â∫â“ß ´÷Ëß‡¥Á°Ê ®–™à«¬°—π§‘¥
‡¡πŸ„À¡àÊ ¡“π”‡ πÕ¡“°¡“¬ À≈—ß®“°π—Èπ„Àâπ—°‡√’¬π‡≈◊Õ° Ò ‡¡πŸ·≈â«‰ª∑”®√‘ß ‚¥¬
„™â§√—«¢Õß∫â“π‡æ◊ËÕπ§π„¥§πÀπ÷Ëß„π°≈ÿà¡ ·≈–¡’§ÿ≥·¡à¥Ÿ·≈Õ¬Ÿà¥â«¬ „Àâ —ß‡°μ°“√≥å
·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”Õ“À“√¢Õßπ—°‡√’¬π ÷́Ëß°“√„™â§√—«∑’Ë∫â“π‡æ◊ËÕπ

π—°‡√’¬π®–μâÕß¡’¡“√¬“∑„π°“√„™â ‘Ëß¢Õß‡§√◊ËÕß§√—«·≈–Õÿª°√≥åμà“ßÊ Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß
‡¡◊ËÕ„™â‡ √Á®μâÕß≈â“ß‡°Á∫∑”§«“¡ –Õ“¥„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬ ·≈–∑’Ë ”§—≠μâÕß¡’ —¡¡“§“√«–
‡§“√ææàÕ·¡àºŸâª°§√Õß¢Õß‡æ◊ËÕπ´÷Ëß®–‡¢â“¡“§Õ¬¥Ÿ·≈‡«≈“π—°‡√’¬π∑”°‘®°√√¡

‡ß◊ËÕπ‰¢‡À≈à“π’È‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡¥Á°Ê ‰¥â‡¢â“§√—« √Ÿâ®—°°“√∑”Õ“À“√
·≈–‡ªìπ§«“¡√Ÿâμ‘¥μ—« Õ¬à“ßπâÕ¬°Á “¡“√∂∑”Õ“À“√°‘π‡Õß‰¥â ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë™à«¬Ωñ°
‡¥Á°„Àâ√Ÿâ®—°ª√–À¬—¥ √Ÿâ®—°„™â¢Õß∑’Ë‡À≈◊ÕÀ√◊Õ¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
‡æ√“–æàÕ·¡à ¡—¬π’È ‰¡à§àÕ¬¡’‡«≈“∑”Õ“À“√√—∫ª√–∑“π‡Õß  à«π„À≠àπ‘¬¡´◊ÈÕÕ“À“√
 ”‡√Á®√Ÿª√—∫ª√–∑“π ´÷Ëß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ“À“√¥—¥·ª≈ßπ—Èπ ‡¥Á°Ê μâÕß‡√’¬π√Ÿâμ—Èß·μà
«‘∏’°“√‡°Á∫Õ“À“√∑’Ë‡À≈◊Õ®“°°“√√—∫ª√–∑“π (¬—ß‰¡à ‰¥â°‘π/Õ¬Ÿà „π ¿“æ¥’) ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß
μ“¡À≈—°°“√ª√–°Õ∫Õ“À“√¥—¥·ª≈ß ‚¥¬§√Ÿ®–„Àâ§«“¡√Ÿâ‡¥Á°„π‡√◊ËÕß°“√ª√–°Õ∫
Õ“À“√°àÕπ Õ“∑‘ ¡’·∫∫Ωñ°À—¥«à“¢â“« «¬‡À≈◊ÕμâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ ª≈“∑Ÿ∑Õ¥À“°‡À≈◊Õ
 “¡“√∂π”‰ª∑”πÈ”æ√‘°‰¥â Ωñ°„Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°§‘¥ ∫“ß§√—Èß‡¥Á°‰¡à√Ÿâ®—°Õ“À“√‰∑¬ §√Ÿ°Á
„Àâ‡¥Á°∑”‡ªìπμ”√“Õ“À“√ ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õÿª°√≥å∑’Ë®–π”¡“∑”‡ªìπμ”√“«à“¡’Õ–‰√∫â“ß
∫“ß°≈ÿà¡∑”ÕÕ°¡“‡ªìπ‡≈à¡ «¬ß“¡¡“° À√◊Õ∫“ß°≈ÿà¡§‘¥‡¡πŸÕ“À“√¢÷Èπ¡“‡Õß ‡™àπ
º—¥‰∑¬·°ß‡¢’¬«À«“π œ≈œ

°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π·∫∫π’È ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“° ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß„π§√Õ∫§√—«∑’Ë
‡√“‡ÀÁπ‰¥â∫àÕ¬Ê Õ¬Ÿà·≈â« ‡ªìπß“π„π∫â“π∑’ËμâÕß∑” æàÕ·¡à ‰¡àÕ¬Ÿà°Á “¡“√∂∑”°—∫¢â“«
°‘π‡Õß‰¥â æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â ∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¥’‡√◊ËÕß ¬‘Ëß‡¥Á°‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß‡√◊ËÕßπ’Èμ—Èß·μàÕ¬Ÿà
„π§√Õ∫§√—«°Á®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß¢≥–π’È ‚√ß‡√’¬πæ¬“¬“¡®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
§«“¡ —¡æ—π∏å„π§√Õ∫§√—«„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡Õ∫Õÿàπ„π§√Õ∫§√—« ‡æ√“–
æàÕ·¡àÀ≈“¬§π‰¡à¡’‡«≈“¥Ÿ·≈≈Ÿ° ·μàÕ¬“°„Àâ≈Ÿ°‰¥â§–·ππ‡¬Õ–Ê °Á¡“™à«¬≈Ÿ°∑”
°“√∫â“π∫â“ß À√◊Õ∑”Õ“À“√√à«¡°—π∫â“ß ¥â«¬‡ß◊ËÕπ‰¢‡≈Á°πâÕ¬‡æ’¬ß‡∑à“π’È°Á “¡“√∂
™à«¬ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å„π§√Õ∫§√—«‰¥âé
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°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π

™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬ (Moderate Youth Club : MoYo) À√◊Õ ™ÿ¡πÿ¡
‡¬“«™πμâπ°≈â“§πæÕ‡æ’¬ß ‡ªìπ°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπº≈¡“®“°
°“√°√–μÿâπ¢Õß§√Ÿ ∑”„Àâ·°ππ”√«¡°≈ÿà¡μ—Èß™ÿ¡πÿ¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ™àÕß∑“ß
¢¬“¬°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π°≈ÿà¡π—°‡√’¬π¥â«¬
°—π ·≈–¥”‡π‘π°‘®°√√¡‰ª∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°‘®°√√¡®‘μÕ“ “·≈–°“√„Àâ
÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¡◊ÕßÀ≈«ß  Õπ°—π„π

≈—°…≥–æ’Ë ÕππâÕß ‡æ◊ËÕπ Õπ‡æ◊ËÕπ ·∫àßß“π°—π∑” ‚¥¬°”Àπ¥
‚§√ß √â“ß™ÿ¡πÿ¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ∫â“πμà“ßÊ ·≈–„ÀâÕ‘ √–·μà≈–∫â“π‰¥â§‘¥
·≈–∑”„πß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’§√Ÿ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ∂◊Õ‡ªìπ°“√ Õ¥·∑√°
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª°—∫°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·≈–≈ß Ÿà
μ—«‡¥Á°‰¥âÕ¬à“ß·π∫‡π’¬π ‚¥¬‡¥Á°Ê ‰¥â √â“ßπ«—μ°√√¡ ◊ËÕ°“√ Õπ
·∑√°°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëæ«°‡¢“™à«¬°—π§‘¥¢÷Èπ‡Õß

™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬  ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

∫∑∑’Ë ı
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π“¬∏πæ≈ °—≥À ‘ßÀå
π—°‡√’¬π™—Èπ ¡.ˆ

°“√‰¥â‡ÀÁππâÕß¬‘È¡¡’§«“¡ ÿ¢ °Á‡°‘¥§«“¡¿Ÿ¡‘„®

∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“  ‘Ëß∑’Ë ‰¥â∑”‰ª‰¡à„™à‡æ’¬ß°“√·∫àßªíπ§«“¡

 ÿ¢„Àâ§πÕ◊Ëπ‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡√Ÿâ ·≈–

¢¬“¬º≈‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â¥â«¬

°‘®°√√¡Õ¬à“ßπ’È ·≈–§‘¥«à“‚√ß‡√’¬π®–∑”‚§√ß°“√

Õ¬à“ßπ’ÈÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª . . .  ‘Ëß∑’Ë ‰¥â®“°°“√¡“Õ¬Ÿà

™ÿ¡πÿ¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡™àπ §‘¥≈à«ßÀπâ“‡ªìπ

 “¡“√∂§“¥°“√≥å §‘¥‰¥â·¡àπ¬”¡“°°«à“·μà°àÕπ

‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫μ—«‡Õß„π°“√∑”°‘®°√√¡

§√—ÈßμàÕ‰ª

ç

é

π“¬∏πæ≈ °—≥À ‘ßÀå Àπ÷Ëß„π·°ππ”™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬√ÿàπ Ú ºŸâ∑”
Àπâ“∑’ËΩÉ“¬«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈¢Õß™ÿ¡πÿ¡ ·≈–Õ’°Àπ÷Ëß∫∑∫“∑ §◊Õ °“√§‘¥§âπ
·≈–π”‡ πÕ°‘®°√√¡μà“ßÊ μàÕ ¡“™‘°„π™ÿ¡πÿ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°‰¥â¡’ à«π√à«¡
„π°“√æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°°‘®°√√¡∑’Ë®–π”¡“®—¥∑”·ºπß“π¢Õß™ÿ¡πÿ¡

∏πæ≈‡≈à“∂÷ß∑’Ë¡“·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬«à“ ‡°‘¥¢÷Èπ
§√—Èß·√°‡¡◊ËÕªï æ.». ÚıÙ˘ À≈—ß®“°¡’π—°‡√’¬π·°ππ”°≈ÿà¡Àπ÷Ëßª√–¡“≥ ı
§π‰¥â ‰ª‡¢â“§à“¬ºŸâπ”‡¬“«™πæÕ‡æ’¬ß æÕ°≈—∫¡“°ÁÕ¬“°∑”°‘®°√√¡μàÕ‡π◊ËÕß
·≈–‡ÀÁπ«à“®–√Õ·§à‰ª‡¢â“§à“¬ªï≈–§√—Èß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ®÷ßª√÷°…“§√Ÿª√‘»π“ ·≈–
¡’°“√μ—Èß‡ªìπ™¡√¡¢÷Èπ¡“™◊ËÕ«à“ ç™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬§≈—∫é À≈—ß®“°π—Èπ°Á‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ
°—π‡Õß„π™ÿ¡πÿ¡°àÕπ ‚¥¬‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß®‘μÕ“ “·≈–
°“√„Àâ ‡æ√“–√Ÿâ«à“‡¥Á°‚¬∏‘π¡’»—°¬¿“æ„π°“√„Àâ ·μà‰¡à√Ÿâ«à“®–„ÀâÕ¬à“ß‰√ ®÷ß
§‘¥∑”°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘®“§ ·≈–§‘¥‡°¡ —π∑π“°“√μà“ßÊ ∑’Ë “¡“√∂
·∑√°‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â¥â«¬ ‚¥¬‡°¡∑’Ë§‘¥¢÷Èπ®–¡’≈—°…≥–‡√’¬π
ªπ‡≈àπ (Play and Learn) §◊Õ°“√π”‡°¡¡“„Àâ∑”°àÕπ ·≈â«∂÷ß®– “¡“√∂
 √ÿª‡Õ“§«“¡√ŸâÕÕ°¡“„πμÕπ ÿ¥∑â“¬
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‚¥¬°àÕπ∑’Ë®–‰ª∑”‡°¡„Àâ§πÕ◊Ëπ‡≈àπ ¡’°“√«“ß·ºπ‡μ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬
∑¥≈Õß‡≈àπ°—π‡Õß°àÕπ ‡¡◊ËÕ≈Õß∑”°—π®π™”π“≠·≈–¡—Ëπ„®®÷ß‡√‘Ë¡‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°—∫™ÿ¡πÿ¡¢â“ß‡§’¬ß ‚¥¬„™â™—Ë«‚¡ß™ÿ¡πÿ¡∑ÿ°«—π»ÿ°√å π”‡°¡π’È ‰ª¢Õ≈Õß‡≈àπ°—∫‡æ◊ËÕπ„π
™ÿ¡πÿ¡Õ◊Ëπ ≈Õß∑”‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®π‡°‘¥§«“¡™”π“≠√–¥—∫Àπ÷Ëß«à“ ‡°¡π’È “¡“√∂¥÷ß§«“¡
 π„®¢Õß§π∑’Ë®–¡“√à«¡™ÿ¡πÿ¡‰¥â ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫π—°‡√’¬π„π™ÿ¡πÿ¡Õ◊ËπÊ
´÷Ëß√–À«à“ßπ’È°Á®–ª√÷°…“§√Ÿª√‘»π“‡ªìπ√–¬–Ê

‡¡◊ËÕ°“√∑”°‘®°√√¡„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ª‰¥â¥’√–¥—∫Àπ÷Ëß „πªï æ.». Úıı- ÚııÒ
™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬°Á‡√‘Ë¡ÕÕ°‰ª∑”°‘®°√√¡°—∫‚√ß‡√’¬π¿“¬πÕ° μ“¡‚§√ß°“√√à«¡‡√’¬π√Ÿâ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬ ¢¬“¬º≈ À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬‰ª∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡μ√’¬¡Õÿ¥¡
»÷°…“æ—≤π“°“√ ∫“ß„À≠à ®.ππ∑∫ÿ√’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π·√°∑’Ëπ”‡°¡‡À¬’¬∫°√–¥“…∑’Ë≈Õß
‡≈àπ°—π„π‚√ß‡√’¬π‰¥âº≈¡“·≈â«„™â„π°“√∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ·μàº≈ª√“°Ø«à“æÕ‡≈àπ‰ª
·≈â« æ∫«à“¡’À≈“¬Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë§“¥ ‡™àπ ‡°¡∑’Ë‡≈àπ‰¡à ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
‡æ√“–π—°‡√’¬π∑’Ë ‰ª ÕπÕ¬Ÿà„π«—¬„°≈â°—π Õ’°∑—Èßæ≈“¥∑’Ë ‰¡à ‰¥â«“ß·ºπ‰ª°àÕπ ∑—ÈßÊ ∑’Ë
°“√«“ß·ºπ‡ªìπÀ≈—°Àπ÷Ëß¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®÷ß‡ªìπ∫∑‡√’¬π„Àâ ‰¥â∑∫∑«π·≈–
π”‰ª„™â „π°“√∑”°‘®°√√¡§√—ÈßμàÕ‰ª «à“μâÕß¡’°“√«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“ μâÕß§‘¥°àÕπ
À“¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ«à“®–‰ª∑’Ë ‰Àπ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ„§√ ·≈–§«√∑”Õ¬à“ß‰√ π—Ëπ§◊ÕμâÕßπ”
À≈—°‡Àμÿº≈ æÕª√–¡“≥ ·≈–¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¡“„™â„π°“√∑”ß“π¢Õß™ÿ¡πÿ¡¥â«¬

‡¡◊ËÕ‰¥â‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å·≈–π”¡“ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π„π§√—ÈßμàÕ‰ª π—∫
‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„π°“√∑”ß“π º≈°“√ÕÕ°‰ª¢¬“¬º≈„π‚√ß‡√’¬πμàÕ¡“
®÷ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¿Ÿ¡‘„® Õ¬“°∑”μàÕ π—Ëπ§◊Õ°“√‰ª∑’Ë‚√ß‡√’¬π·Ààß∑’Ë Õß §◊Õ
‚√ß‡√’¬π«—¥‚æ∏‘Ïμ√ÿ μ.∫â“π‡∫‘° Õ.∑à“«ÿâß ®.≈æ∫ÿ√’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π Õπ√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß
ª.ˆ ¡’π—°‡√’¬πª√–¡“≥ Ò §π  ¿“æ‚√ß‡√’¬π‡°à“ ª≈«°¢÷ÈπÕ“§“√‡√’¬π ÀâÕß ¡ÿ¥
ªî¥μ“¬μ—Èß·μà‚¥ππÈ”∑à«¡‡¡◊ËÕªï æ.». ÚıÛ¯

 ¡“™‘°®÷ß‰ª∑”‚§√ß°“√®‘μÕ“ “ ‰ªæ—≤π“ÀâÕß ¡ÿ¥„ÀâπâÕß ·≈–‰ª∑”
°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ„ÀâπâÕß‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“
‚§√ß°“√∏“√πÈ”„® æ’Ë„ÀâπâÕß ÷́Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë°àÕπÀπâ“π’È§√Ÿª√‘»π“‰¥â®—¥„Àâ¡’™—Ë«‚¡ß
„π°“√„Àâ√ÿàπæ’Ë∑’Ë‡√’¬π‡°àß¡“ ÕπÀπ—ß ◊Õ√ÿàππâÕß ·≈–μàÕ¡“‡¥Á°Ê °Á§‘¥∑”°‘®°√√¡°“√
√—∫∫√‘®“§ ‘Ëß¢Õß‡æ◊ËÕπ”‰ª™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢“¥·§≈π
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·ºπ∑’Ë‡μ√’¬¡°“√‰ª§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√®–„ÀâπâÕß‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß‡√‘Ë¡§‘¥°—π·≈â««à“®–·∫àßªíπ„ÀâπâÕß‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡À¡◊Õπ∑’Ëæ’ËÊ ∑”°—π¡“ ®÷ß§‘¥°‘®°√√¡μà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«—¬¢Õß
πâÕß´÷ËßÕ“¬ÿ¬—ß‰¡à∂÷ß ÒÚ ªï ∑’Ëπà“®– π„®·≈–‡¢â“„®‰¥âßà“¬ π—Ëπ§◊Õ °“√‡≈à“π‘∑“π ‡¡◊ËÕ
‡≈à“‡ √Á®°Á √ÿª„ÀâπâÕßøíß«à“π‘∑“π‡√◊ËÕßπ’ÈμâÕß°“√∫Õ°Õ–‰√ æ√âÕ¡°—∫∂“¡πâÕß¥â«¬«à“
‡¢â“„®‰À¡ ‡ªìπμâπ ·≈–°“√‰ª§√—Èßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß®‘μÕ“ “ ™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬®÷ß‰ª™—°™«π§ππÕ°
Àπà«¬ß“π¢â“ßπÕ° ™ÿ¡πÿ¡Õ◊ËπÊ Õ¬à“ß‡™àπ ™ÿ¡πÿ¡Õ“ “æ¬“∫“≈¡“®—∫¡◊Õ°—∫™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬
ÕÕ°‰ªæ—≤π“ÀâÕß ¡ÿ¥·≈–ÀâÕßæ¬“∫“≈¢ÕßπâÕß¥â«¬°—π ‚¥¬°‘®°√√¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ
 Õß à«π§◊Õ §√÷Ëß«—π‡™â“‡ªìπ°“√æ—≤π“  à«π§√÷Ëß«—π∫à“¬‡ªìπ°“√∑”°‘®°√√¡ —π∑π“
°“√°—∫πâÕß ‚¥¬¡’°“√‡μ√’¬¡‡°¡‰ª„ÀâπâÕß‡≈àπ ‡™àπ °“√‡≈à“π‘∑“π ‡°â“Õ’È¥πμ√’ ·≈–
°’Ã“«Õ≈‡≈à¬å∫Õ≈

°“√‰¥â‡ÀÁππâÕß¬‘È¡¡’§«“¡ ÿ¢ °Á‡°‘¥§«“¡¿Ÿ¡‘„® ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“  ‘Ëß∑’Ë ‰¥â∑”‰ª
‰¡à„™à‡æ’¬ß°“√·∫àßªíπ§«“¡ ÿ¢„Àâ§πÕ◊Ëπ‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡√Ÿâ ·≈–
¢¬“¬º≈‡√◊ËÕßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â¥â«¬°‘®°√√¡Õ¬à“ßπ’È ·≈–§‘¥«à“‚√ß‡√’¬π®–
∑”‚§√ß°“√Õ¬à“ßπ’ÈÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª

ªí®®ÿ∫—π™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬°”≈—ß‡μ√’¬¡°“√∑”°‘®°√√¡°—∫‚√ß‡√’¬ππ’ÈμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ
ªï∑’Ë Ú ‡π◊ËÕß®“°º≈®“°°“√‰ª§√—Èß·√°æ∫«à“¬—ß¡’Õ’°À≈“¬ à«π∑’ËπâÕß¢“¥·§≈π ·≈–
‰¥â‡¢’¬π∫—π∑÷°‰«â „Àâ°—∫§≥–∑”ß“π«à“ ‘Ëß∑’Ë‡¢“¬—ßμâÕß°“√§◊Õ Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π  ¡ÿ¥
∫Õ√å¥§«“¡√Ÿâ √Õß‡∑â“·μ– (√Õß‡∑â“øÕßπÈ”∏√√¡¥“) ‡¡◊ËÕ√Ÿâ§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß·≈â«
„π™ÿ¡πÿ¡°Á®–¡’°“√«“ß·ºπ°—π«à“®–À“¡“®“°‰Àπ ‚¥¬„™â°“√∫Õ°μàÕ‰ª¬—ß‡æ◊ËÕπμà“ß
°≈ÿà¡∑’ËÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß°“√∫Õ°μàÕπÕ°®“°®–‡ªìπ°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬·≈â« ¬—ß°àÕ„Àâ
‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§πÀ≈“¬Ê °≈ÿà¡„Àâ‡¢“¡’ à«π√à«¡ ‡À¡◊Õπ°—∫°“√∑”∫ÿ≠∑’Ë¡’°“√
∫Õ°∫ÿ≠°—πμàÕÊ ‰ª

∏πæ≈ √ÿª«à“ ‘Ëß∑’Ë ‰¥â®“°°“√¡“Õ¬Ÿà™ÿ¡πÿ¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡™àπ
§‘¥≈à«ßÀπâ“‡ªìπ  “¡“√∂§“¥°“√≥å §‘¥‰¥â·¡àπ¬”¡“°°«à“·μà°àÕπ Õ¬à“ß‡™àπ‡¡◊ËÕ°àÕπ
®–ª√–‡¡‘π‰¡à ‰¥â‡≈¬«à“πâÕß∑’Ë¡“‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·μàμÕππ’È§“¥°“√≥å
‰¥â·≈â««à“Õ–‰√®–‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫μ—«‡Õß„π°“√∑”°‘®°√√¡§√—Èß
μàÕ‰ª

°‘®°√√¡π’È∑”„Àâ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√·∫àßªíπ„Àâ§πÕ◊Ëπ ´÷Ëß°Áμ√ß°—∫
≈—°…≥–π‘ —¬¢Õß‡¥Á°‚¡‚¬∑’Ë‡ªìπ§π™Õ∫°‘®°√√¡ „π‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–®–‰¡à¡’™ÿ¡πÿ¡
‰Àπ„Àâ‡¥Á°ÕÕ°¡“∑”°‘®°√√¡‡™àππ’È ™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬®÷ß‡ªìπ°‘®°√√¡æ‘‡»…∑’Ë∑”„Àâ‡¥Á°°≈â“
· ¥ßÕÕ° ¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π ·≈–∑’Ë ”§—≠∑”„Àâ ‰¥âæ—≤π“μ—«‡Õß ÷́¡´—∫
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà „π«‘∂’™’«‘μ ·μà®–¡“°À√◊ÕπâÕ¬°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·μà≈–§π ∏πæ≈π”
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“¡“„™â°—∫°“√®—¥°“√°—∫μ—«‡Õß ∑”„Àâ¡’°“√∫√‘À“√‡«≈“ ·≈–√Ÿâ®—°
§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ¡’°“√«“ß·ºπ¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’°“√ àßμàÕ·π«§‘¥π’È®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ

„π°“√∑”ß“π¢Õß‚¡‚¬§≈—∫ ¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë°—π™—¥‡®πμ“¡§«“¡ “¡“√∂
¢Õß ¡“™‘° ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ ’Ë∫â“π §◊Õ ∫â“πΩÉ“¬ ¡“™‘° ∫â“πΩÉ“¬∑–‡∫’¬π·≈–
ª√–‡¡‘πº≈ ∫â“πΩÉ“¬°‘®°√√¡·≈–π—π∑π“°“√ ·≈–∫â“πΩÉ“¬ ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å ‚¥¬
·μà≈–∫â“π¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·μ°μà“ß°—π‰ª
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π“¬Õÿ‡∑π ¬“∑Õß
π—°‡√’¬π™—Èπ ¡.ˆ

„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π°Á‰¥âπ”À≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥¡“„™â

„π°“√®—¥‡«≈“Õà“πÀπ—ß ◊Õ„Àâ√Ÿâ‡√◊ËÕß¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑ÿ°§π¡’‡«≈“

‡∑à“°—π ÚÙ ™—Ë«‚¡ß §«√®–®—¥ √√Õ¬à“ß‰√„ÀâæÕ¥’°—∫™’«‘μ

ç
é

æ√âÕ¡°—∫∑‘Èß®¥À¡“¬‰«â«à“ çÕ’° Ú ªï®–°≈—∫¡“é ‡¡◊ËÕ§√∫ Ú ªï ≈ÿß°Á°≈—∫¡“æ√âÕ¡°—∫
≈—ß‡À≈Á°„∫Àπ÷Ëß ≈ÿß∫Õ°°—∫≈Ÿ°Ê «à“„π≈—ßπ—Èπ¡’∑√—æ¬å ¡∫—μ‘Õ¬Ÿà¡“°¡“¬ À“°≈Ÿ°§π‰Àπ
¥Ÿ·≈≈ÿß¥’‡¡◊ËÕμ“¬‰ª°Á®–‰¥â ¡∫—μ‘®“°≈—ß‡À≈Á°π—Èπ ª√“°Ø«à“≈Ÿ°Ê ∑—Èß “¡§πμà“ß·¬àß
°—π¥Ÿ·≈≈ÿßÕ¬à“ß¥’ μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‡ªìπ„πÕ¥’μ ®π°√–∑—Ëß‡¡◊ËÕ≈ÿß‡ ’¬™’«‘μ °àÕπμ“¬≈ÿß‰¥â
‡¢’¬π®¥À¡“¬«à“‡¡◊ËÕæàÕμ“¬„Àâ≈Ÿ°Ê ‡ªî¥≈—ß‡À≈Á°¥Ÿ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°‡ªî¥≈—ß‡À≈Á°ÕÕ°¥Ÿ ª√“°Ø
«à“„ππ—Èπ·∑π∑’Ë®–‡μÁ¡‰ª¥â«¬ ¡∫—μ‘ °≈—∫°≈“¬‡ªìπ°âÕπÀ‘π·≈–®¥À¡“¬Àπ÷Ëß©∫—∫ ´÷Ëß¡’
„®§«“¡«à“

ç∂÷ß≈Ÿ°∑’Ë√—°∑—Èß “¡§π ∑’Ëºà“π¡“æàÕ‰¥â√Ÿâ«à“°“√∑’Ë‡√“„™â‡ß‘πÕ¬à“ß‰¡àª√–À¬—¥
·≈–‰¡à√Ÿâ®—°ª√–¡“≥μπ®–‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘μ ®“° Ÿß®–‰ªÕ¬ŸàμË” À“°≈Ÿ°Ê ∑ÿ°§π
√Ÿâ®—°‡°Á∫ÕÕ¡μ—Èß·μàμâπ°Á®– ∫“¬„πÕπ“§μ ·≈– √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘μé

π‘∑“π‡√◊ËÕßπ’È Õπ„Àâ√Ÿâ«à“∂â“‡√“√Ÿâ®—°‡°Á∫ÕÕ¡μ—Èß·μà«—ππ’È ‡¡◊ËÕ∂÷ß«—π¢â“ßÀπâ“
‡√“°Á®–¡’‡ß‘π„™âÕ¬à“ß ∫“¬ ´÷ËßπâÕßÊ ∑ÿ°§π‡¢â“„®°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ πâÕßÊ ∑ÿ°§π‡°Á∫‡ß‘π
«—π≈–∫“∑  Õß∫“∑ °Á‡ªìπ°“√ Õπ‡√◊ËÕß°“√‡°Á∫ÕÕ¡ °“√√Ÿâ®—°«“ß·ºπ°“√„™â®à“¬
∑’ËμâÕß¡’§«“¡æÕ¥’·≈–π÷°∂÷ßÕπ“§μ¥â«¬ Õÿ‡∑π∫Õ°¥â«¬«à“„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π°Á‰¥âπ”
À≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥¡“„™â „π°“√®—¥‡«≈“Õà“πÀπ—ß ◊Õ„Àâ√Ÿâ‡√◊ËÕß¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑ÿ°§π¡’
‡«≈“‡∑à“°—π ÚÙ ™—Ë«‚¡ß §«√®–®—¥ √√Õ¬à“ß‰√„ÀâæÕ¥’°—∫™’«‘μ

π“¬Õÿ‡∑π ¬“∑Õß ‡¢â“¡“∑”°‘®°√√¡„π™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬‡ªìπ√ÿàπ∑’Ë
 Õß ¡’∫∑∫“∑‡ªìπª√–∏“π™ÿ¡πÿ¡ Õÿ‡∑π‡≈à“«à“ ‰¥â‡μ√’¬¡π‘∑“π‡°’Ë¬«°—∫
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª‡≈à“„ÀâπâÕßÊ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π«—¥‚æ∏‘Ïμ√ÿøíß ‚¥¬π‘∑“ππ’È
Õÿ‡∑π‰ª§âπ§«â“À“¡“®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·≈–§‘¥«à“‡À¡“– ¡ ÷́ËßπâÕßπà“®–
 π„®‡æ√“–‡¥Á°Ê ™Õ∫øíßπ‘∑“π æ√âÕ¡°—∫™«ππâÕßÊ ™à«¬°—π«‘‡§√“–Àå
«à“‡ªìπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬π”π‘∑“π ‡√◊ËÕß
ç≈ÿß≈—ß‡À≈Á°é ¡“¬°‡ªìπμ—«Õ¬à“ß ¥—ßπ’È

≈ÿß≈—ß‡À≈Á°‡ªìπ§π∑’Ë‡§¬√Ë”√«¬¡“° ·μà¡’π‘ —¬„™â®à“¬øÿÉ¡‡øóÕ¬
¡’≈Ÿ° Û §π μàÕ¡“‡¡◊ËÕ·°àμ—«≈ß·≈–‰¡à¡’‡ß‘π·≈â« ‡¡◊ËÕ‰ª¢ÕÕ¬Ÿà°—∫≈Ÿ° ·μà≈–
§π°Áμ—Èß∑à“√—ß‡°’¬®·≈–«à“„Àâ‡®Á∫™È”„®«à“‰ª‡ªìπ¿“√–„Àâ°—∫§√Õ∫§√—«¢Õß
≈Ÿ°Ê  √â“ß§«“¡‡ ’¬„®„Àâ°—∫≈ÿß¡“° ®π«—πÀπ÷Ëß≈ÿßÀ“¬ÕÕ°®“°∫â“π‰ª
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π“ß “«ª√“√∂π“ „®‡∫‘°∫“π
π—°‡√’¬π™—Èπ ¡.ˆ

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‰¥â§◊Õ °“√π”‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ

À≈—°§‘¥«à“ °“√∑”Õ–‰√ (°‘®°√√¡) μâÕß„Àâ¡’§«“¡æÕ¥’°—∫

μπ‡Õß ‡™àπ °“√‡√’¬π°—∫°“√∑”°‘®°√√¡¢≥–‡√’¬πμâÕß„Àâ

‡À¡“– ¡ æÕ¥’ ∂â“∑”Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¡“°‡°‘π‰ª°Á®–

∑”„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

ç

é

μ—«Õ¬à“ß‡°¡∑’Ë§‘¥¢÷Èπ·≈–π”‰ª„™â°—∫πâÕß
‰¥â·°à ‡°¡æ—∫°√–¥“…Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ·≈â«„Àâ ¡“™‘°
„π°≈ÿà¡¬◊π∫π°√–¥“…Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå „Àâ ‰¥â√à«¡°—π
·≈â«§àÕ¬Ê æ—∫„Àâ‡≈Á°≈ß ·¢àß¢—π√–À«à“ß°≈ÿà¡ «‘∏’°“√
§◊Õ ·∫àß ¡“™‘°ÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡°≈ÿà¡≈–‡∑à“Ê °—π ·®°
°√–¥“…Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå„Àâ°≈ÿà¡≈– Ò §Ÿà √Õ∫·√°‡ªî¥
‡æ≈ß„Àâ∑ÿ°°≈ÿà¡¬◊π∫π°√–¥“…·ºàπ‡¥’¬«°—π„Àâ ‰¥â
®π®∫‡æ≈ß À¡¥√Õ∫·√°„Àâæ—∫°√–¥“…„Àâ‡À≈◊Õ
§√÷ËßÀπ÷Ëß ·μà®”π«π§π¬—ß‡∑à“‡¥‘¡ ·≈â«„Àâ∑—Èß°≈ÿà¡¬◊π
∫π°√–¥“…·ºàπ¥’¬«°—π æ◊Èπ∑’Ë¬◊π®–πâÕ¬≈ß ·≈–¡’
¢âÕ®”°—¥¡“°¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√Õ∫·√° ·≈â«„Àâæ—∫
°√–¥“…≈ßÕ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß‰ª®π°√–∑—Ëß°√–¥“…‡≈Á°¡“°®πμâÕß¬◊π·∫∫¢’Ë§Õ°—π
®π°√–∑—Ëß¡’§π≈â¡À√◊ÕÀ≈ÿ¥ÕÕ°®“°·ºàπ°√–¥“…°Á®–∂◊Õ«à“‡°¡ ‘Èπ ÿ¥≈ß

π“ß “«ª√“√∂π“ „®‡∫‘°∫“π ·°ππ”‚¡‚¬√ÿàπ Ú ∑’Ë∑”
Àπâ“∑’ËΩÉ“¬ —π∑π“°“√ ´÷ËßμâÕß§Õ¬§‘¥‡°¡‰ª‡≈àπ‡«≈“‰ª∑”°‘®°√√¡
°—∫πâÕßÊ æ√âÕ¡°—∫ª≈Ÿ°Ωíß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â¥â«¬
ª√“√∂π“§‘¥«à“°“√π”‡ πÕ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π√Ÿª·∫∫
¢Õß‡°¡ πâÕßÊ ®–‡¢â“„®‰¥â¥’°«à“°“√ Õπ·∫∫«‘™“°“√ ÷́Ëßμπ‡Õß°Á
‡ªìπ‡¥Á° ·≈–‡¢â“„®«à“‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“‡∫◊ËÕ∂â“μâÕßπ—Ëß‡√’¬π√ŸâÕ–‰√‡À¡◊Õπ„π
ÀâÕß‡√’¬π ·μàÀ“° Õ¥·∑√°‰ª°—∫°“√‡≈àπ‡°¡®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ πÿ°
·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’
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πÕ°®“°π’È ‡∏Õ¬—ßπ”‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â „π™’«‘μª√–®”«—π ‡™àπ æàÕ·¡à„Àâ‡ß‘π¡“
‚√ß‡√’¬π ‡√“°ÁμâÕß„™âÕ¬à“ß√Ÿâ§ÿ≥§à“«à“Õ–‰√®”‡ªìπ‰¡à®”‡ªìπ  ‘Ëß®”‡ªìπ§◊Õ §à“Õ“À“√
§à“πÈ” §à“¢π¡ ·μà ‘Ëß∑’Ë ‰¡à®”‡ªìπ°Á¡’∫â“ß ‡™àπ À“°Õ¬“°‰¥âμÿä°μ“ ·μà‰¡à¡’ª“°°“„™â °Á
μâÕß§‘¥‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡ ”§—≠«à“Õ–‰√ ”§—≠·≈–¡’ª√–‚¬™πå¡“°°«à“°—π ‡¡◊ËÕ§‘¥¥â«¬
À≈—°‡Àμÿº≈°Á®–æ∫«à“ ª“°°“§◊Õ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¡“°°«à“ ‡æ√“–‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√‡√’¬π
Àπ—ß ◊Õ §‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈®–∑”„Àâ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â  à«π§ÿ≥∏√√¡π—Èπ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
‡¡◊ËÕ‰¥â∑” ‘Ëß∑’Ë¥’„Àâ§πÕ◊Ëπ ·≈–∑”§«“¡¥’∑ÿ°Õ¬à“ß∑’ËæÕ®–∑”‰¥â‚¥¬‰¡àÀ«—ßº≈μÕ∫·∑π
ª√“√∂π“§‘¥«à“ ç°“√‡ªìπºŸâ „Àâ √â“ß ÿ¢·°àμπé

®“°π—Èπ®÷ß®–Õ∏‘∫“¬„ÀâºŸâ‡≈àπ‡¢â“„®«à“ °“√æ—∫°√–¥“…≈ß§√÷ËßÀπ÷Ëß·μà§π‡∑à“
‡¥‘¡ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ºŸâ „™â¡“°¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë∑√—æ¬“°√≈¥≈ß‰ª∑ÿ°«—π
À“°√Ÿâ®—°°“√«“ß·ºπ°“√„™â∑√—æ¬“°√À√◊Õ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ¥’°Á®–∑”„Àâ‡√“¬◊π‰¥â ‰¡à≈â¡
¡’∑√—æ¬“°√„™â ‰¥â¬“«π“π¡“°¢÷Èπ °“√¬°μ—«Õ¬à“ßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õ“¬ÿ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
À“°Õ¬Ÿà™—Èπª√–∂¡ª≈“¬À√◊Õ¡—∏¬¡·≈â«°Á®–‡ª√’¬∫°—∫‡√◊ËÕß°“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
·μà∂â“Õ¬Ÿà™—Èπª√–∂¡μâπ°Á®– Õπ‡√◊ËÕß°“√„™â‡ß‘π  Õπ„Àâ√Ÿâ®—°À¬Õ¥°√–ªÿ° À√◊Õ‡°Á∫ÕÕ¡
„Àâ√Ÿâ®—°°“√„™â‡ß‘π„Àâ§ÿâ¡§à“

ª√“√∂π“∑”°‘®°√√¡°—∫‚¡‚¬¡“μ—Èß·μàÕ¬Ÿà ¡.Û ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‰¥â§◊Õ
°“√π”‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπÀ≈—°§‘¥«à“ °“√∑”Õ–‰√ (°‘®°√√¡) μâÕß„Àâ¡’§«“¡
æÕ¥’°—∫μπ‡Õß ‡™àπ °“√‡√’¬π°—∫°“√∑”°‘®°√√¡¢≥–‡√’¬πμâÕß„Àâ‡À¡“– ¡æÕ¥’ ∂â“
∑”Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¡“°‡°‘π‰ª°Á®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ¥—ßπ—Èπ °“√
®–μ—¥ ‘π„®∑”Õ–‰√®÷ßμâÕßÀ“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡Àμÿº≈„π°“√μ—¥ ‘π„®
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π“ß “««√√≥«‘¡≈ ¢“«∫√‘ ÿ∑∏‘Ï
π—°‡√’¬π™—Èπ ¡.ı

°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“Õ¬Ÿà„π«‘∂’

ªØ‘∫—μ‘  àßº≈„Àâ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‡«≈“¢Õßμπ‡Õß‰¥â

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–∑”„Àâº≈°“√‡√’¬π¥’∑ÿ°«‘™“ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ

‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

ç

é
π“ß “««√√≥«‘¡≈ ¢“«∫√‘ ÿ∑∏‘Ï Àπ÷Ëß„π·°ππ”√ÿàπªí®®ÿ∫—π

(√ÿàπ Ú) ¢Õß™“«‚¡‚¬ ∑”Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿà„πΩÉ“¬ —π∑π“°“√ ‡°¡∑’Ë§‘¥ §◊Õ ‡°¡
¬°ªÑ“¬·øπæ—π∏ÿå·∑â ´÷Ëß‰¥âπ”‰ª· ¥ß„πß“π¡À°√√¡æ≈—ß‡¬“«™π‡¡◊ËÕ
ªï æ.». ÚııÚ ‚®∑¬å§◊Õ°“√ Õπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥â«¬°“√„™â‡°¡∑’Ë‡≈àπ
‰¥âßà“¬Ê ·≈–‡≈àπ‰¥â°—∫§π∑ÿ°«—¬ ‡∏Õ®÷ßÕÕ°·∫∫‡°¡¬°ªÑ“¬‚¥¬¬°ªÑ“¬
∑’Ë‡ªìπ¿“æ§”∂“¡„Àâ‡≈◊Õ° ˆ À¡«¥ ·μà≈–À¡«¥¡’ ˆ ¿“æ ‡¡◊ËÕ¬°ªÑ“¬
¢÷Èπ¡“ºŸâ‡≈àπμâÕßμÕ∫¿“¬„π Û «‘π“∑’«à“¿“æ∑’Ë‡ÀÁππ—Èπ çæÕ‡æ’¬ßé À√◊Õ
ç‰¡àæÕ‡æ’¬ßé ‚¥¬‡≈àπ§Ÿà°—∫„∫ª√–‡¡‘π ‡¡◊ËÕ‡≈àπ‡ √Á®ºŸâ‡≈àπ°Á®– “¡“√∂
ª√–‡¡‘πμ—«‡Õß‰¥â«à“¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‰¡à

«√√≥«‘¡≈°≈à“«∂÷ß°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‰ª„™â„π™’«‘μ«à“π”‰ª„™â ‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß ‡À¡◊Õπ‡ªìπÀà«ß‚ à́∑’ËÀ¡ÿπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡ªìπ
«—Ø®—°√ ∑—Èß§«“¡¡’‡Àμÿº≈ §«“¡æÕª√–¡“≥ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢
§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ Õ¬à“ß‡™àπ „π°“√∑”‚§√ßß“π¢Õßμπ ‡≈◊Õ°∑’Ë®–∑”
‡√◊ËÕß°“√π”°“°∂—Ë«‡À≈◊Õß‡À≈◊Õ®“°°“√∑”πÈ”‡μâ“ÀŸâ∑’Ë·¡à§â“∑‘Èß‡æ√“–
§‘¥«à“‰¡à¡’ª√–‚¬™πå·≈â« ·μà‡∏Õ‡™◊ËÕ«à“°“°Õ“À“√μ√ßπ’È¬—ß¡’§ÿ≥ª√–‚¬™πå
 ŸßÕ¬Ÿà ¡’∑—Èß‚ª√μ’π ¡’§ÿ≥§à“∑“ßÕ“À“√μà“ßÊ ®÷ßπ”¡“∑¥≈Õß∑”∑Õ¥¡—π
°“°∂—Ë«‡À≈◊Õß ÷́Ëß‰¡à‡æ’¬ß™à«¬≈¥¢¬–∑’Ë®–‰ª √â“ß¡≈æ‘…·≈â« À“°·¡à§â“
π”‰ª¥—¥·ª≈ß°Á®–¡’°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°μ√ßπ’ÈÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß
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‡∏Õπ”À≈—°ª√—™≠“œ ‰ª„™â „π°“√∫√‘À“√‡«≈“‡√’¬π·≈–°“√∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ
¥â«¬ ‡™àπ °“√∑”‚§√ßß“π∑’Ë¡’‡«≈“‡μ√’¬¡μ—«ª√–¡“≥ Ò ‡¥◊Õπ ∑’ËμâÕß¡’°“√ª√–™ÿ¡
·∫àßß“π°—π„π°≈ÿà¡´÷Ëß¡’ª√–¡“≥ Ò §π μâÕß·∫àßß“π°—π«à“„§√√—∫º‘¥™Õ∫∑” à«π‰Àπ
·≈–®–„™â‡«≈“‡«≈“™à«ßÀ¬ÿ¥‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å ‰Àπ∑” ‡æ√“–μâÕß„™â°“√∑¥≈Õß§‘¥ Ÿμ√
 à«πº ¡μà“ßÊ ·≈–≈Õß∑”À≈“¬§√—Èß°«à“®– ”‡√Á® πÕ°®“°π’È¬—ßμâÕß®—¥≈”¥—∫§«“¡
 ”§—≠¢Õß·μà≈–«‘™“ ·≈–μâÕß¡’‡«≈“∑∫∑«π∫∑‡√’¬π‡ ¡ÕÊ À“°‰¡à‡¢â“„®μ√ß‰Àπ°Á
®–„Àâ‡æ◊ËÕπ¡“™à«¬ Õπ ‡ªìπμâπ

°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“Õ¬Ÿà „π«‘∂’ªØ‘∫—μ‘  àßº≈„Àâ
«√√≥«‘¡≈ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‡«≈“¢Õßμπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–∑”„Àâº≈°“√
‡√’¬π¥’∑ÿ°«‘™“ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

 ”À√—∫·π«∑“ß°“√¢¬“¬º≈°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π‚√ß‡√’¬π¢Õß™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬„π√–¬–μàÕ‰ª  ¡“™‘°™ÿ¡πÿ¡‰¥â√à«¡°—π§‘¥·≈–ª√÷°…“§√Ÿ
ª√‘»π“ ®π‰¥â¢âÕ √ÿª«à“®–æ¬“¬“¡¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬·π«§‘¥À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ßÕÕ°‰ª ‚¥¬‰¡àæ¬“¬“¡‰ª‡ª≈’Ë¬πμ—«μπ¢Õß§πÕ◊Ëπ ·μà„™â°“√¢“¬§«“¡‡ªìπ
μ—«μπ¢Õß‚¡‚¬ÕÕ°‰ª¬—ß‡æ◊ËÕπ∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß™ÿ¡πÿ¡„Àâ¡“√à«¡°—π∑”°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥·∑√°
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπÀ≈—°
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π“ß ‘√‘æ√ À«“π™–‡Õ¡
§√Ÿ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘μ»“ μ√å

ç Õπ„Àâßà“¬ ª√—∫„™â°—∫™’«‘μª√–®”«—π  Õ¥·∑√°‡π◊ÈÕÀ“§≥‘μ»“ μ√å
„π°‘®°√√¡æ◊Èπ∞“π¢Õß™’«‘μ °‘π Õ¬Ÿà ¥Ÿ øíß Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ‡™àπ °“√„™â®à“¬
°“√ÕÕ¡‡ß‘π ∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡æÕ‡æ’¬ßé

π“ß®‘√–¿“ «ß»å¡≥’‚√®πå
√ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬
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