
โครงการ : เสริมสร้างชุมชนบริหารจัดการตัวเองในพื้นที่ประสบภัยพิบัติสึนามิ 

สรุปการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดการตนเองชุมชนบ้านหนองกลางดง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

วันที่ 16-17 ตุลาคม 2557ณ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

                               

โดย  :  คุณรัตนา กิติกร 

  ชุมชนบริหารจัดการตัวเอง สืบเนื่องมาจากช่วงสึนา

มิ ที่ธนาคารไทยพาณิชย์ช่วยระดมเงินบริจาค/สนับสนุน

จากลูกค้าในเครือ เพื่อช่วยเหลือพี่น้องผู้ประสบภัย ได้เงิน

มาประมาณ 60 ล้าน และธนาคารไทยพาณิชย์ใส่เพิ่มให้อีก 

20 ล้าน เป็น 80 ล้าน ซึ่งด าเนินงาน 2 ช่วง คือในช่วงแรก

น ามาช่วยบรรเทาทุกข์ภัย และช่วงที่2 เพื่อท าให้เกิดการ

จัดการตนเองได้ เน้นเรื่องเศรษฐกิจชุมชน กลุ่มต่อเรือ กลุ่มอาชีพ ฯลฯ และเว้นว่างไปประมาณ 3 ปี ซึ่งเงินที่

เหลืออีก 20 ล้านก็อยากจะน ามาท าประโยชน์กับพี่น้องที่ประสบภัยฯ ในช่วงที่ต้อเจอปัจจัยคุกคามจากภายนอก

มากมาย ให้สามารถดูแล รับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้  

 แต่ด้วยมูลนิธิสยามกัมมาจลฯ มีก าลังคนไม่มาก ไม่เก่งพอที่จะท างานคนเดียว ก็มองหาเพื่อนที่รู้จัก และ

เชื่อมือ คือ พี่นก พี่พงศ์ พี่นิด พี่แจง ที่มีทุนเดิมของงานวิจัยท้องถิ่นอยู่แล้ว แต่ไม่เน้นเฉพาะการเรียนรู้ หรือ

ข้อมูล แต่เราจะเน้นเร่ืองการเรียนรู้ไปด้วย “การท าโครงการรูปแบบใหม่” ที่อ.ปิยัฒน์ เน้นให้ท างานโดยใช้

เคร่ืองมือเป็นตัวเคลื่อน ..สร้างคนด้วยกลไก  

  เฟส 1 เน้นเร่ือง คน กลไก ปัญหาคลี่คลาย (ท าประมาณ 2 ปี) ได้บทเรียนมาพอสมควร 

   เฟส2 ต่อยอดความท้าทายเพิ่มขึ้น ท าต่ออย่างเป็นระบบการจัดการ มีบังหลี บังศักดิ์ บังหนาน มาช่วยกัน 

ด้วย “R D M S M” ต่อไป 

 

 

 



โดย : พี่ต๋อง นายชีวัน ขันธรรม 

  ส่วนของงบฯ ก้อนสุดท้าย เห็นว่าเป็นโอกาสที่เรา

คาดหวังให้ 9 ชุมชนที่ได้รับโอกาส สามารถเป็นต้นแบบ ให้

คนอ่ืนมาเรียนรู้ได้ เป็นชุมชนจัดการตัวเอง ให้คนมาเรียน

เรียนรู้ เกิดไอเดีย เกิดแรงบันดาลใจ  

 

... อยากจะเท้าความกระบวนการขับเคลื่อนใน 2 ปีที่ผ่านมา 

 

  ระยะที่ 1 จะมีชุมชนขับเคลื่อน 11 (ปัจจุบันเหลือ 9) เขาได้เรียนรู้ผ่านตัวประเด็นปัญหา ที่ถูกหยิบยกมา

ไม่เหมือนกัน งาน2ปีที่ผ่านไป สิ่งที่เป็นร่อยรอยที่ทิ้งไว้ คือคนที่ถูกสร้าง มีจากงานระยะที่ 1 แถว 1 และ 2 และ

เกิดกลไกในแต่พื้นที่ (ไม่เหมือนกันเลย) อาทิ หลอมปืน  พูดถึง กลไกของฝ่าย บางกล้วยนอก น้ าปลา บางกล้วย

นอก เครือข่ายชาวนา ที่ผ่านการทดลองจัดการปัญหา บ้างก็จัดการเรียบร้อย บ้างยังต้องจัดการต่อ  

  ชุมชนการบริหารจัดการ

ตัวเอง ค าส าคัญที่คงไม่สามารถ

ท าได้ ถ้าปราศจากกลไก (ค าถาม

คือกลไกการจัดการตนเองจะเป็น

อย่างไร ไมมีค าตอบตัว เพราะแต่

ละที่อาจจะไม่เหมือนกัน) ภายใต้

องค์ประกอบที่มุ่งหวังเหล่านี้ 

1.อาศัยข้อมูล 

2.ความรู้ 

3.การมีส่วนร่วม 

  งานในระยะที่ 2 มองถึงเร่ืองของเครือข่ายภาคี ที่จะต้องมาเกี่ยวข้อง สัมพันธ์เพราะจากที่ได้ไปเรียนรู้ที่

บ้านหนองกลางดงพบว่า ภาคีเป็นปัจจัยส าคัญหนึ่งที่ท าให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งกลไกการจัดการตัวเองใน

ระยะที่ 2 จะมีฐาน / ทุนเดิม กลไกจากปีที่ 1 มาคอยสนับสนุน ไม่ได้เร่ิมจากศูนย์ และอีก 1 ความต่างที่ส าคัญคือ 



การยกระดับการจัดการตนเองภายใต้เร่ืองราวที่หลากหลาย คือ จากในระยะที่ 1 หยิบยกมาเพียง 1 เร่ือง /ชุมชน 

ในปี 2 ควรต้องมีเร่ือง/ประเด็นที่หลากหลายมากขึ้น (สามารถอธิบายคามเป็นชุมชนที่สามารถบริหารจัดการ

ตัวเองได้มากกว่า1 เร่ือง) ปลายทางของงานจะเห็นการจัดการในระยะที่ 2 (พอประมาณ) 

 

จับประเด็น จาก 9 ชุมชน สรุปบทเรียนบ้านหนองกลางดง 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

ผู้ใหญ่บ้านหนองกลางดง ผู้ใหญ่โชคชัย  

1.คิดได้ – มีวิสัยทัศน์ เชื่อในปชต.ทางตรง  

2.ใจถึง – ถ้าชาวบ้านกล้าให้ข้อมูล ผู้น าก็ไม่กลัว  

3.ท าจริง - ไม่จ านนต่อความไม่ดี 

4.วางตน - ไม่ท าให้สงสัย ไม่มีวาระซ่อนเร้น ไม่

โลภ  

   

  ผู้ใหญ่ ‘ก่อรูป’ ให้เกิดเป็น กลไก (สภาผู้น า 59) จากการ ‘ใช้’ ข้อมูล ความรู้ ผู้น า แนวร่วมคือผู้น า-

ชาวบ้าน ‘สร้าง’ ให้เกิดข้อตกลงร่วม ให้เกิดวิธีการ เกิดการมีส่วนร่วม เกิดคนรุ่นใหม่ และเกิดการรับรู้ เกิดความ

เข้าใจ (จากการประชุม ผ่านเสียงตามสาย) น าไปสู่ ‘การเปลี่ยนแปลง’ ของชุมชน ถ้าลองเทียบเคียงกับงานระยะ 

2 ที่สอดคล้องกันคือ “การสร้างกลไก” 

  ผู้ใหญ่โชคชัยบอกว่า “ความเก่งอยู่แค่ตัวผู้น าก็ไปไม่รอด เพราะถ้าเกิดการเปลี่ยนแปลง ความส าเร็จที่

เคยมีก็ล่มสลาย” กลไกสภาผูน้ าจึงเป็นความยั่งยืนอย่างหนึ่ง แต่ส าหรับพื้นที่อ่ืนๆ ทั้ง 9 ชุมชนนี้ กลไกนี้จะเป็น

อย่างไร ในอีก 1 ปีต่อจากนี้ที่เราจะร่วมหาค าตอบ … วันน้ีมาเรียนรู้หนองกลางดงไม่ใช่จะเอาสภาผู้น าไปท าที่

บ้านตัวเอง แต่เรามาร่วมเรียนรู้เพื่อเอาไปปรับใช้ 

 

 



โดย : นายสมพงษ์ หลีเคราะห์ – ทีมพี่เลี้ยงจังหวัดสตูล 

 กรอบแนวคิดการจัดการตัวเอง 

 

 

  

 

 

  จากเดิมในปีที่แล้วที่แต่ละพื้นที่จะสามารถเลือกเสนอท าโครงการไหนก็ได้ แต่ปีนี้กรอบเปลี่ยนไป อยู่

ภายใต้ 3 ข้อ คือ คนที่เข้ามาท าโครงการต้องถูกพัฒนามาก่อน และรู้จักตั้งค าถามด้วยว่า โครงการที่ท า จะท าให้ 

  1.ปัญหาหลายๆ เร่ืองถูกคลี่คลายไหม  

  2.คนหลายๆ คนได้รับการพัฒนาไหม 

     และ3. เกิดกลไกในการพัฒนาไหม  

  รวมกันแล้วท าให้เกิดค าถามใหญ่ๆ ค าถามหนึ่งว่าแต่ละพื้นที่จะแก้ปัญหาได้อย่างไร ซึ่งคนอ่ืน ชุมชน

อ่ืนก็คงตอบให้ไม่ได้ นอกจากคนในชุมชนจะใช้เวลา 1 ปีกว่าๆ ต่อจากนี้ ค้นหาว่าอะไรในชุมชนที่จะสามารถ

ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ได้ยั่งยืน ... อย่างผู้ใหญ่โชคชัยใช้ค าว่า ‘บริบท’ ที่หมายความว่าต้องไม่เหมือนกัน 

เพราะฉะนั้นก่อนท าจึงต้องถามตัวเองว่าต้องการท าเร่ืองอะไรบ้าง แล้วต้องใช้ใครบ้างเป็นคนท า  และจะท า

อย่างไร เป็นค าถามที่เราต้องหาค าตอบกันต่อไป  

  จากปีที่แล้ว ชุมชนอาจจะมีการลดเป้าหมายการท างานลง บ้านก าพวน จากท า 9 หมู่บ้าน ปีนี้อาจจะ

ลดลงเหลือ 6 หมู่บ้าน เพื่อให้เกิดความส าเร็จในการพาคนในชุมชนให้สามารถลุกขึ้นมาท ากิจกรรมได้ ถ้าคนไม่

พร้อม อะไรก็ท าไม่ส าเร็จ หรือบ้านหลอมปืน ที่ตั้งใจจะขยายหมู่บ้านเป้าหมายไปอีก 2 พื้นที่ เพราะไม่ใช่ว่าจะ

เอาเร่ืองที่ท าไปใช้แก้ปัญหากับทุกๆ ต าบลในพื้นที่ได้ เพราะในต าบลเดียวก็จะมีความหลากหลายต่างๆ กันไป 

งานที่ว่าหลายเร่ืองคนต้องย่อมได้รับการพัฒนา งานนี้ถือว่าเป็นงานวิจัยอันดับ 1 ที่เราท าระดับจังหวัด  ในการ

ท างานคร้ังนี้ให้เราคิดว่าเราท างานในระยะเวลา 3-5 ปี  โครงการน้ีไม่เหมือนโครงการอ่ืน โครงการของเราจะ

เป็นต้นแบบเพื่อขยายผลต่อไปในอนาคต น่ีคือการไม่แค่ท าโครงการให้แล้วเสร็จไป (ค าถามจากอ.หมอวิจารณ์)  



  ผมเห็นพัฒนาการของพี่น้องเรามี

การขยายพื้นที่ในการท างาน มีความ

หลากหลาย งานที่ว่าท าหลายเร่ืองก็จริง 

แต่ก็ท าภายใต้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงใน

ชุมชน เหตุผลที่ต้องท า Social Mapping

อยากให้พี่น้องแต่ละจังหวัด แต่ละพื้นที่

ได้ร่วมกันคิด ผมเชื่อว่าบางเร่ืองสามารถ

สร้างเครือข่ายได้ ในด้านต่างๆ ของแต่ละ

พื้นที่  

  ประเด็นที่2 โครงการได้ขยายผลไปสู่ระดับอ าเภอ เพราะได้รับแรงกระตุ้นจากการท างานของโครงการ

นีท้ี่การจัดการตนเอง เร่ิมจากชุมชนเล็กๆ ที่เราเร่ิมท ากันเอง ตอนนี้ได้สะเทือนไปถึงในระดับนโยบาย นี่คือภาพ

ฝันในอนาคตที่เราได้เห็นในระดับหมู่บ้าน ในระดับชุมชน “ถ้าเราฝัน เราจะไปถึงฝันที่เราตั้งไว้ แต่ถ้าเราไม่ฝัน 

มันก็ไปไม่ถึง ถ้าไม่กล้าแม้แต่ฝันก็หมดสิทธิ์ที่จะท าอะไร” ผมเลยอยากชวนให้พ่อแม่พี่น้อง มาหาค าตอบ ไม่ได้

รู้มาก่อน ไม่ได้เก่งมาก่อน แต่เราจะเรียนรู้ไปพร้อมกันใน 3 จังหวัด   

 

โดย : พี่เชษฐ ์: พิเชษฐ์  เบญจมาศ 

หารือจากความคิดเดิม ที่ร าน าเสนอ Social Mapping 

(SM) ก็ท า Power Point รอ เพื่อให้พี่น้องได้คุยได้คลุม

ประเด็น  

1.อยากให้น าเสนอภาพรวมของแผนที่ทางสังคมที่

ตัวเองท าอยู่ 

2.น าเสนอประเด็นที่น่าสนใจจาก SM ไหนที่จะ

สามารถน าไปสู่การขับเคลื่อนต่อได้ (ไม่ใช่ทุกอัน) 

ภายใต้ศักยภาพที่มี 

3.จากการที่เราได้ร่วมท า SM ผ่านคนหลายกลุ่ม 

ช่วยกันคิดขึ้นมา เราได้เรียนรู้อะไรบ้าง จากการท าแผนที่ชุมชนฉบับนี้  



ประเด็นส าหรับการคิดต่อ  

ท าเป็นแผนผังแผนที่ทางสังคมให้ชัดขึ้น  

  1.กลไกกลาง (ดูจากวงกลม 3 วงด้านบน) ที่

จะเป็นกลไกกลางเพื่อขับเคลื่อนงานในระที่ 2 เป็น

แบบไหน อาทิ สภากาแฟ / กลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ฯลฯ  

  2.ภายใต้กลไกกลางต่างๆ มีเร่ือง/ประเด็น

อะไรบ้างที่เราจะขับเคลื่อน (ดูจาก SM) ดูเร่ืองที่จะ

ไปขับเคลื่อนต่อ 

  3. งานที่จะท าชื่อว่างานอะไร มีภารกิจ

อะไรบ้าง จะท าอย่างไร คนเคลื่อนหลักในชุมชนคือ

ใคร กลุ่มไหน องค์กรที่หนุนเสริม ภายใต้งานแบบนี้ 

มีองค์กรอะไรบ้าง (ทิศทางที่เราจะท าเอง /ร่วมกับ

องค์กรอ่ืน / ท าเพื่อขอให้คนอ่ืนมาช่วย) 
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