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อันเนื่องมาจากปกและศิลปกรรม

 การออกแบบปก   ศลิปกรรม   และการจดัวางรูปเลม่ของหนงัสือเลม่นีอ้ยูภ่ายใตห้ลกัการส�าคญั  

คือ  หนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” เลม่นี ้ เป็นหนงัสือล�าดบัท่ี ๖ ในชดุเดียวกนักบั

หนงัสืออีก ๕ เลม่ ท่ีไดพิ้มพอ์อกมาแลว้ก่อนหนา้นี ้ หนงัสือทัง้ ๕ เลม่นัน้คณุครูใหม ่วิมลศร ี ศษิุลวรณ ์

เป็นผูอ้อกแบบปก งานศิลปกรรม และจดัวางรูปเล่มทัง้หมด ท�าใหห้นงัสือทัง้ ๕ เล่มนัน้มีแนวทาง 

และการเดนิทางของสนุทรยีภาพท่ีมีเอกภาพอนัเป็นเอกลกัษณข์องหนงัสือชดุนี ้

 คณุครูใหมผู่บ้กุเบกิโครงการของหนงัสือเลม่ท่ี ๖ นีไ้ดจ้ากไปเม่ือโครงการนีเ้ริม่ไปไดร้ะยะหนึง่ 

และทีมชุดใหม่ไดเ้ขา้มาสานต่อโครงการนี ้ ดงันัน้ ในการออกแบบปกและศิลปกรรม ตลอดจน 

การจัดวางในหนังสือ “เพ่ือครูและนักเรียนเป็นนักพัฒนาตนเอง” ซึ่งเป็นหนังสือล�าดับท่ี ๖  

ของหนงัสือชดุนี ้ จงึตอ้งออกแบบใหมี้สนุทรยีภาพของศลิปกรรมและรูปเลม่ท่ีมีความกลมกลืนตอ่เน่ือง 

กบัแนวทางและการเดนิทางของสนุทรยีภาพของหนงัสอืทัง้ ๕ เลม่ท่ีคณุครูใหมเ่คยท�าเอาไว ้  และนอกเหนือ 

จากการรกัษาความตอ่เน่ืองของสนุทรยีภาพของหนงัสอืแลว้  ยงัมีหลกัการส�าคญัท่ีคณุครูใหมใ่ชม้าตลอด 

คือ การน�าภาพงานศลิปะของนกัเรยีนมาตดัตอ่และจดัวางใหมเ่พ่ือบรูณาการพลงัสรา้งสรรคข์องเดก็ ๆ 

เข้ากับพลังสรา้งสรรคข์องผู้ใหญ่ให้กลมกล่อมเป็นเอกภาพอันมีความหมายถึงความเข้าใจและ 

ความรว่มมือกนัของเดก็  ๆ  และผูใ้หญ่เพ่ือรงัสรรคก์ารศกึษารว่มกนั

 ในการสรา้งสรรคศ์ิลปกรรมส�าหรบัหนงัสือเลม่นี ้ คณะท�างานไดเ้ลือกสรรศิลปกรรมโบราณ 

ท่ีเรยีกวา่ “ปรูณฆฏะ” มาเป็นสาระหลกัในการออกแบบ เน่ืองจากมีความหมายท่ีเหมาะสมกบังานนี ้

ในทกุ ๆ ดา้น

 “ปรูณฆฏะ” เป็นศลิปกรรมท่ีเริม่ขึน้ในอินเดียโบราณและแพรเ่ขา้สูด่นิแดนสวุรรณภมิูตัง้แตร่าว 

๑๒๐๐ ถงึ ๑๔๐๐ ปีมาแลว้ “ปรูณฆฏะ” เป็นศลิปกรรมรูปหมอ้ท่ีมีพรรณพฤกษางอกงามออกมา 

ซึ่งมีทัง้ท่ีเป็นงานจิตรกรรม  ลายขูดขีด  ลายประทบั  ลายแกะสลกั ฯลฯ  ค�าว่าปูรณะ หมายถึง   

ความเต็มเป่ียม ความสมบรูณ ์ ค�าว่าฆฏะ หมายถึง หมอ้หรือภาชนะเก็บกกัท่ีมีลกัษณะโอบอุม้   

เม่ือน�า ๒ ค�านีม้ารวมกนัจึงแสดงออกมาเป็นสญัลกัษณข์องหมอ้ท่ีมีพรรณพฤกษางอกงามออกมา 

ซึง่มีความหมายถงึ  ความสมบรูณ ์  ความเตม็อ่ิม  และความงอกงามของความสงบสขุ  ความรม่เยน็  

ตลอดจนบญุ  กศุล  และปัญญาบารมีอนัเป่ียมพรอ้มตอ่การรูแ้จง้  สญัลกัษณ ์  “ปรูณฆฏะ”  นีถ้กูใช ้

ทัง้ในพทุธศาสนาและศาสนาฮินด ูแตท่ี่พบในเขตประเทศไทยนัน้เน่ืองอยูก่บัพทุธศาสนาเป็นหลกั



 การเลือก  “ปูรณฆฏะ”  มาเป็นสาระหลักในการออกแบบศิลปกรรมของหนังสือเล่มนี ้

มีหลกัคิดส�าคญั  คือ

๑. ความหมายของ “ปรูณฆฏะ” เป็นอดุมคติสงูสดุของการศึกษาและการพฒันามนุษย ์

อนัสอดคลอ้งกบัหนงัสือเลม่นีท่ี้เก่ียวกบัการศกึษาและการสรา้งนกัพฒันาตนเอง

๒. เพ่ือเป็นการร �าลกึถงึคณุครูใหมผู่จ้ากไป เน่ืองจาก “ปรูณฆฏะ” เป็นสญัลกัษณแ์ละงานศลิปะ 

ท่ีคณุครูใหมมี่ความสนใจเป็นพิเศษ คณุครูใหมเ่คยท�างานวิจยัดา้นประวตัศิาสตรศ์ลิป์เก่ียวกบั 

“ปูรณฆฏะ” หรือ “ลายหมอ้ดอก” ของศิลปะลา้นนาเม่ือครัง้เรียนอยู่ท่ีคณะวิจิตรศิลป์ 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่

๓. เพ่ือเป็นการสื่อความหมายวา่ทกุหนว่ยงานและทกุคนท่ีมารว่มกนัในโครงการนีไ้ดร้ว่มกนั

สรา้งบญุ  กศุล  และปัญญาบารมีใหเ้กิดขึน้ทัง้แก่ตนเองและแก่สงัคมมนษุยใ์หง้อกงามตอ่ไป

ไมส่ิน้สดุดงัความหมายของ  “ปรูณฆฏะ” 

	

	 ภาพปกหน้า  เป็นภาพพิภพ หรอืแดนเกิด หรอืดวงดาวแหง่ปรูณฆฏะท่ีอดุมสมบรูณด์ว้ยชีวิต  

บญุ  กศุล  และปัญญาบารมีอนังอกงามเป่ียมพรอ้มตอ่การรูแ้จง้

 ภาพปกหลัง  เป็นภาพจกัรวาลแหง่ปรูณฆฏะท่ีอดุมไปดว้ยพิภพแหง่ปรูณฆฏะ  สญัลกัษณ์

ของจกัรวาลนัน้แทนคา่ดว้ยผงัสี่เหลี่ยมยอ่มมุไมส้บิสองอนัเป็นแผนผงัขององคส์ถปูเจดีย ์ โบสถ ์ วิหาร  

และมณฑปในพทุธศลิป์ของไทย  ซึง่หมายถงึ  มณฑลของจกัรวาล

 ภาพปรูณฆฏะจ�านวนมากมายท่ีน�ามาใชใ้นหนงัสือเลม่นีไ้ดม้าจากภาพวาดของเด็กนกัเรยีน

โรงเรียนเพลินพฒันาตัง้แต่ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีท่ี ๑-๖ ท่ีช่วยกนัวาดมาร่วมงาน “ลมเขา้เบา 

เงาเดือนเพญ็”  ประจ�าปี  ๒๕๖๖



ภาพปกหน้า

ชื่อภาพ : พิภพแห่งปูรณฆฏะ

พรรณาภาพ : พิภพแห่งปูรณฆฏะลอยดวงเด่นในจักรวาล 

          ท่ามกลางเอนกอนันตพิภพอนัมิอาจคณานับ

หาที่สิน้สุดมิได้





ภาพปกหลัง

ชื่อภาพ : จักรวาลแห่งปูรณฆฏะ

พรรณาภาพ : จักรวาลอนัสะพร ัง่พรอ้มด้วยพิภพแห่งปูรณฆฏะ 

เจิดจรสัประภัสสรอยู่ในห้วงมหัศจรรย ์

ท่ามกลางเอนกอนันตจักรวาลอนัมิอาจคณานับ

หาที่สิน้สุดมิได้





ค�าน�ามูลนิธิสยามกัมมาจล

 จากเคา้โครงตน้ฉบบั “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”  ท่ีศาสตราจารย ์นายแพทย์

วิจารณ ์ พานิช ไดม้อบเป็นแนวคดิแนวทางใหที้มโคช้และครูแกนน�าแหง่ “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา”  โดยมี 

ครูใหม ่ วิมลศร ี ศษิุลวรณ ์ เป็นผูด้ �าเนินโครงการดว้ยความตัง้ใจท่ีอยากจะใหโ้รงเรยีนแหง่นีเ้ป็นพืน้ท่ี

ส �าหรบัการแลกเปลี่ยนเรยีนรูข้องครูแกนน�าทั่วประเทศ เพ่ือยกระดบัคณุภาพหอ้งเรยีน โดยมีหวัใจ

ส�าคญั คือ การพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบมิต ิ  กระทั่งภายหลงั ครูปาด ศีลวตั  ศษิุลวรณ ์ 

และ ครูเลก็ ณฐัทิพย ์  วิทยาภรณ ์ ไดส้านตอ่ภารกิจนีจ้นเสรจ็สิน้จงึไดร้วบรวมขอ้มลูทัง้จากหลกัการ 

เชิงทฤษฎี และจากภาคปฏิบตัขิองครู รวมถงึผลท่ีเกิดกบันกัเรยีน น�ามาเรยีบเรยีงเพ่ือถ่ายทอดเป็น

หนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” ท่ีอยูใ่นมือทา่นเลม่นี ้

 คณุปูการของหนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรียนเป็นนกัพฒันาตนเอง” ไม่เพียงเป็นการรวบรวม 

ตน้ธารความคดิ ทฤษฎี และแนวปฏิบตัจิากศาสตราจารย ์นายแพทยว์ิจารณ ์พานิช แตย่งัประกอบขึน้ 

ดว้ยการสะทอ้นคดิจากการปฏิบตัจิรงิของทีมโคช้และครูแกนน�า ซึง่ไดมี้สว่นรว่มในการตอ่ยอดบทความ 

ตน้ร่างจนกลายเป็นแนวทางการจัดการเรียนรูอ้นัทรงคุณค่า และเอือ้ประโยชนใ์หค้รูและบุคลากร 

ในวงการศึกษาไดน้�าไปใชใ้นการเป็นนกัพฒันาตนเองและพฒันาซึ่งกนัและกนั ตลอดจนยกระดบั

คุณภาพหอ้งเรียนตามเป้าหมายของการศึกษาหรือการเรียนรูท่ี้แท ้ คือ การท่ีผูเ้รียนเกิดสมรรถนะ 

ในการพฒันาตนเอง  เพ่ือการเป็นนกัเรยีนรูต้ลอดชีวิต อนัเป็นการยกระดบัคณุภาพของพลเมืองไทยใน

อนาคตตอ่ไป

 มลูนิธิสยามกมัมาจล





ค�าน�า กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา

 “ครู” ผูมี้บทบาทส�าคญัท่ีสรา้งการเปลี่ยนแปลงทัง้เปลี่ยนแปลงลกูศิษย ์ ซึ่งการท�าหนา้ท่ี 

ของครูในปัจจุบนันัน้นบัว่าตอ้งปรบัเปลี่ยนไปเพ่ือใหท้นัต่อโลกท่ีลกูศิษยข์องตนเองจะออกไปเผชิญ 

หรอืใชชี้วิตตอ่หลงัจบการศกึษาในแตล่ะระดบัชัน้จนเขา้สูก่ารประกอบอาชีพ ดงันัน้ ผูท่ี้จะเป็นครูจ�าเป็น 

ตอ้งรูเ้ท่าทนัและเขา้ใจถึงโลกอนาคตท่ีแตกตา่งไป ซึง่ความรูห้ลายอย่างอาจใชไ้ม่ไดห้รอืจ�าเป็นตอ้ง

ปรบัปรุงใหมใ่หเ้หมาะสม แมแ้ตบ่างครัง้ครูเองอาจไดเ้รยีนรูจ้ากลกูศษิย ์จากประสบการณข์องตนเองท่ี

จดัการเรยีนรู ้หรอืแมแ้ตจ่ากแหลง่เรยีนรูต้า่ง ๆ ท่ีมีอยูร่อบ ๆ ตวัในปัจจบุนั

 เพ่ือครูและนกัเรียนเป็นนกัพฒันาตนเอง เป็นหนงัสือท่ีอาจกล่าวไดว้่า มีชีวิตและมีความ

แยบยลในการเสนอแนะและสอนครูไปพรอ้ม ๆ กนั เปรยีบเสมือนโรงเรยีนของเดก็ท่ีเป็นโรงเรยีนของครู

ไปไดพ้รอ้ม ๆ กนั และน่ีก็คือ มิตท่ีิครูใหมแ่ละครูปาดชีใ้หเ้หน็วงจรการเรยีนรูท่ี้ส �าคญัของทกุคน ไมว่า่

จะเป็นเดก็นกัเรยีน ครูผูท้ �าหนา้ท่ีสอนหรอืจดัการเรยีนรู ้ แมแ้ตผู่บ้รหิารโรงเรยีนหรอืใครก็ตามท่ีสนใจ 

ใฝ่เรียนรู ้ เพราะทกุช่วงจงัหวะของชีวิต คือ การเรียนรูท่ี้ไม่มีจบสิน้ ทัง้ ๘ บทของหนงัสือเล่มนี ้

จาก “เกริน่น�าจนถงึปัจฉิมลขิิต” ไลเ่รยีงใหเ้หน็วา่ ตัง้แตค่วามเช่ือหรอืจินตภาพการเรยีนรูแ้บบองคร์วม 

ท่ีเปิดมิต ิ“คา่นิยม” หรอื Values น�า จงึท�าใหค้วามหมายและความส�าคญัของอีก ๓ มิตท่ีิเกิดจากการ 

เรยีนรูจ้นเป็นผลลพัธ ์ คือ ๑) ทศันคติ หรอื Attitude ๒) ทกัษะ หรอื Skill และ ๓) องคค์วามรู ้ หรอื  

Knowledge มีความลึกซึง้ขึน้ดว้ยความคิดความเช่ือและการใหค้ณุค่าของแต่ละบุคคลต่อสิ่งท่ีตน 

ไดเ้รียนรู ้ ประกอบกับบริบทและวิธีการท่ีอาจท�าใหมี้รูปแบบไม่เหมือนกัน แต่สิ่งท่ีเหมือนกัน คือ  

“การเรยีนรูท้ัง้ ๔ มิต ิ คือ V A S K เกิดไดท้กุขณะ” ขึน้อยูก่บัเปา้หมายเพราะเปา้หมายมาจากความคดิ  

ความฝัน และจินตนาการท่ีจะกลายมาเป็นพลงัขบัเคลื่อนใหต้นเองพยายามสรา้งความส�าเรจ็ 

 การเรยีนรูเ้ชิงรุก หรอื Active Learning ในหนงัสือเลม่นี ้ จะเหน็ไดช้ดัวา่ เป็นกระบวนการ

พฒันาดว้ยการปฏิบตัิเรื่องเดิมเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีใชป้ระสบการณห์รอืบทเรยีน

ท่ีผ่านมาแลว้ช่วยน�าทางต่อไปอย่างไม่หยดุน่ิง โดยใชก้ารประเมินเพ่ือการเรียนรู ้ (Assessment for 

Learning) ท่ีครูมองเหน็เดก็ทกุคนมีความหมาย รูจ้กัสงัเกต ไมล่ะเลยพฤตกิรรมท่ีลว้นแลว้แตส่ง่ผลตอ่

การเรยีนรูข้องเด็ก ๆ มาเป็นเครื่องมือช่วยในการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาอย่างไม่มีวนัสิน้สดุ อาจกลา่วไดว้า่

พฤตกิรรมหรอืวิถีปฏิบตัขิองครูเชน่นี ้ จะสง่ผลไปถงึเดก็เม่ือเตบิโตไปก็จะน�าสิง่เหลา่นีไ้ปปฏิบตัเิพ่ือการ

เรยีนรูข้องตนเองตอ่ไปไดด้ว้ย ดงันัน้ จากพฒันาจงึเกิดเป็นการเปลี่ยนไป (Transformed) ในลกัษณะ

ของการยกระดบัไปไดท้ัง้ระบบท่ียั่งยืน



 ส �านกัพฒันาคณุภาพครูและสถานศกึษา กสศ. ขอระลกึถงึเพ่ือขอบคณุครูใหม ่ วิมลศร ี ศษิุลวรณ ์

ผูเ้ป็นโคช้คนแรกของโครงการพฒันาครูแกนน�าสู่การยกระดบัคณุภาพหอ้งเรียนจนท�าใหเ้กิดหนงัสือ

เลม่นีข้ึน้ โดยมีครูปาด ศีลวตั ศษิุลวรณ ์ และครูเลก็ ณฐัทิพย ์ วิทยาภรณ ์ ท่ีเขา้มาชว่ยท�าใหก้าร 

จดุประกายของ “โรงเรยีนศิษยพ์ฒันา” เป็นมิตท่ีิซอ้นอยูใ่นการท�างานของครู งานสอนของครูจงึเป็น 

การเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาตนเองไปพรอ้ม ๆ กบัการพฒันานกัเรยีนโดยไมแ่ยกออกจากกนันั่นเอง

       อดุม   วงษส์งิห์

ส �านกัพฒันาคณุภาพครูและสถานศกึษา

กองทนุเพ่ือความเสมอภาคทางการศกึษา (กสศ.)



ค�าน�าของผู้ยกร่าง

 หนงัสือเลม่นีเ้ริ่มจากความคิดท่ีจะจดัท�าหนงัสือดา้นการศกึษาหรอืการเรยีนรูแ้บบใหม่  คือ 

ท�าจากประสบการณต์รงของครู  ดผูลท่ีนกัเรยีน  มีโคช้คอยชว่ยแนะน�าและกระตุน้    น�าขอ้สะทอ้นคดิ 

ตกผลกึหลกัการและวิธีการออกเผยแพรเ่ป็นหนงัสือ   

 นวตักรรมประเดน็ท่ีสอง ท่ีตอ้งการเผยแพร ่ คือ เปา้หมายของการศกึษาหรอืการเรยีนรูท่ี้แท ้  

คือ การท่ีผูเ้รียนเกิดสมรรถนะในการพฒันาตนเอง  เพ่ือการเป็นบคุคลเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong 

Learner)  และจะท�าเชน่นีไ้ด ้ครูตอ้งพฒันาตนเองใหมี้สมรรถนะดงักลา่วดว้ย   

 นวตักรรมประเดน็ท่ีสาม ท่ีตอ้งการเผยแพรใ่นหนงัสือเลม่นี ้ คือ วิธีการหนนุใหผู้เ้รยีนพฒันา

ตนเองครบทกุดา้น หรอืท่ีเรยีกวา่ “การเรยีนรูอ้งคร์วม” (Holistic Learning)

 เคา้โครงแรกใหช่ื้อหนงัสือวา่ “ครูและศษิยข์ยายขอบฟา้ชีวิต”   ประกอบดว้ย ๑๐ บท ดงันี ้ 

(๑) ความทา้ทาย (Pain Point) ของการศกึษาไทย   (๒) การศกึษาเปลี่ยนชีวิต  (๓) วางรากฐานชีวิต   

เปา้หมายการศกึษา  (๔) สูชี่วิตท่ีมีเปา้หมาย  มีความหมาย  เป่ียมแรงบนัดาลใจ  (๕) สมองท่ีแตกตา่ง 

พฒันาได ้   (๖) พฒันาสูก่ารเป็นนกัเรยีนรู ้   (๗) เรยีนรูเ้ชิงรุก   และกระจา่งชดั (Visible Learning)    

(๘) แสวงหาครูใหต้นเอง   (๙) ครูท่ีไมส่อน   (๑๐) สูปั่ญญาญาณ

 ในท่ีสดุก็ไดเ้คา้โครงของตน้ฉบบัรา่ง ส �าหรบัครูและโคช้น�าไปปรบัและทดลองใช ้  รวม ๑๐ บท 

ดงันี ้  (๑) วนัแรกของปีการศกึษา   (๒) ออกแบบหอ้งเรยีน   (๓) คลี่เปา้   ทดสอบพลงั   เพ่ิมแรงบนัดาลใจ 

(๔)  เรยีนเชิงรุกตามรายวิชา   (๕) เรยีนเชิงรุกบรูณาการวิชา   (๖) เรยีนรูเ้ชิงรุก   และกระจา่งชดั (Visible 

Learning)   (๗) ใชก้ารประเมินหนนุการเรยีนรูเ้ชิงรุก   (๘) แสวงหาครูใหต้นเอง (Feedback)   (๙) ครูท่ี

ไมส่อน   (๑๐) สูปั่ญญาญาณ (Intuition) 

 นอกจากตน้ฉบบัยกรา่ง ๑๐ บทแลว้ ยงัมีเอกสารแจกนกัเรยีน และกรอบค�าอธิบายทฤษฎี

ส�าคญั ๆ อีกดว้ย  ทา่นท่ีสนใจอาจเขา้ไปอา่นตน้ฉบบัเหลา่นีไ้ดท่ี้ https://www.gotoknow.org/posts/

tags/นกัพฒันาตนเอง 

 หลงัจากนัน้ ครูใหม ่ วิมลศร ี ศษิุลวรณ ์ ไดย้กรา่ง “แผนท่ีการเดนิทาง” หรอืตน้รา่งหนงัสือ     

ท�าเป็นผงัความคิดวา่ พฤตกิรรมของนกัพฒันาตนเอง มี ๖ กลุม่พฤตกิรรม ตามในรูปท่ีลงในหนงัสือแลว้     

ผงัความคดินี ้ทีมโคช้ไดน้ �ามาใชต้ลอดเวลา ๒ ปีของโครงการ

 



 ทา่นผูอ้า่นจะเหน็วา่  หนงัสอืฉบบัจรงิไปไกลกวา่ตน้ฉบบัรา่งมาก    เปา้หมายนวตักรรมบรรลผุล 

มากกว่าท่ีระบุไวใ้นตน้ฉบบัร่าง   ยกเวน้การมีบทบาทเขียนตน้ฉบบัของครูแกนน�าท่ีนอ้ยไปหน่อย     

ผมสงัเกตเหน็วา่ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งครูแกนน�ากบัโคช้ น�าสูต่น้ฉบบัสว่นของโคช้ท่ีล �า้ลกึ เช่ือมโยง และ 

มีประโยชนใ์นเชิงปฏิบตัขิองครูเป็นอยา่งย่ิง 

 หนงัสือเลม่นี ้เป็นการสรา้งสรรคท่ี์ยงัไมจ่บ    ยงัตอ้งมีการพฒันาตอ่เน่ืองอีกมาก    เพ่ือพฒันา 

การศกึษาหรอืการเรยีนรูท่ี้แท ้ สรา้งผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนเตม็คน และพฒันาเตม็ศกัยภาพ   ท่ีน�าสูก่ารพฒันา 

พลเมืองไทยคณุภาพสงูใหแ้ก่บา้นเมือง   

 ผมขอขอบคณุทีมโคช้ คือ ครูปาด ศีลวตั ศษิุลวรณ ์ กบัครูเล็ก ณฐัทิพย ์วิทยาภรณ ์  และ 

ครูแกนน�าทัง้ ๑๒  ทา่น    ท่ีไดร้ว่มกนัฟันฝ่า เป็นเวลา ๒ ปีการศกึษา เพ่ือจดัท�าหนงัสือเลม่นีอ้อกเสนอ

แก่วงการศกึษาไทย และขอบคณุกองทนุเพ่ือความเสมอภาคทางการศกึษา และมลูนิธิสยามกมัมาจล 

ท่ีรว่มกนัสนบัสนนุโครงการนี ้   

        ศ. นพ.วิจารณ ์   พานิช



ค�าน�าของโค้ช

 โดยปรกตแิลว้พวกเรามีนิสยัทุม่เทและพิถีพิถนักบังานท่ีเราท�าอยูเ่สมอ และเม่ือตอ้งมาดแูล

โครงการพฒันาครูท่ีมีความตอ่เน่ืองมาจนถงึการจดัท�าหนงัสอื “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” 

เลม่นี ้ ก็เป็นงานท่ีเราใหค้วามใสใ่จและพิถีพิถนัอยา่งเป็นพิเศษมากขึน้ไปอีกดว้ยเหตผุล  คือ

 ประการท่ี ๑ สาระของหนงัสือท่ี ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช เปิดประเดน็ไวน้ัน้เป็นหลกัการรากฐาน

ของการปฏิรูปการจดัการเรยีนรูท้ัง้ของครูและนกัเรยีนท่ีจะมีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงคณุภาพของครูและ

นกัเรยีนอยา่งมีนยัส�าคญัหากน�าไปปฏิบตัไิดจ้รงิ

 ประการท่ี ๒ งานนีเ้ป็นการสานตอ่งานของคณุครูใหมผู่เ้ป็นท่ีรกัย่ิงของพวกเราทกุคน งานนี ้

จึงเป็นโอกาสอนัพิเศษท่ีพวกเราจะไดท้ �างานโคช้และท�าหนงัสือ เพ่ือเป็นอนุสรณแ์ห่งความรกัและ 

ความระลกึถงึคณุครูใหม ่ เพ่ือไดร้ว่มบญุกศุลไปกบัคณุครูใหมซ่ึง่เป็นผูบ้กุเบกิน�ารอ่งโครงการนี ้

 ประการท่ี ๓ งานนีเ้ป็นการท�างานรว่มกบั ศ. นพ.วิจารณ ์  พานิช “ครู” ผูซ้ึง่พวกเราเคารพ 

รกั และศรทัธาทา่นมาเป็นเวลาอนัยาวนาน การท�างานใหก้บั “ครู” เป็นสิ่งท่ีตอ้งทุม่เท ไตรต่รอง และ

ประณีตเป็นอยา่งย่ิง ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งมีความผอ่นคลาย เพ่ือเปิดทางใหค้วามคดิสรา้งสรรคท์ �างาน

ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  ดงันัน้  จงึเป็นงานท่ีตอ้งระดมความสามารถในทกุ ๆ ดา้นอยา่งพอเหมาะพอดี

 แม้จะมีความตั้งใจในการท�างานเพียงใดแต่ในการโค้ชคุณครูเพ่ือให้ทั้งการโค้ชและ 

การปฏิบัติงานของคุณครูน�าไปสู่การจัดท�าหนังสือนั้นเป็นงานท่ีเราไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน  

เราเคยท�าการโคช้คณุครูมาแลว้ไม่นอ้ยแต่เป็นการโคช้เพ่ือมุ่งสู่การปฏิบตัิเท่านัน้ ดงันัน้ จึงเกิดความ 

บกพรอ่งขึน้ในการถอดบทเรยีนจากประสบการณข์องคณุครูมาจดัท�าหนงัสอื ซึง่ในการนีเ้ราในฐานะโคช้ 

ขอนอ้มรบัผิดในความไมส่มบรูณท่ี์เกิดขึน้  แตอ่ยา่งไรก็ตามเราไดพ้ยายามทกุวิถีทางท่ีจะท�าใหส้ว่นอ่ืน ๆ 

ของหนงัสือเลม่นีมี้ความสมบรูณแ์ละมีคณุคา่ใหม้ากท่ีสดุ

 



 เม่ือเริม่วางแผนการจดัท�าหนงัสอื พวกเรามีความกงัวลวา่ จะจดัท�ารูปเลม่ ออกแบบศลิปกรรม 

และบรรณาธิการกิจอย่างไรใหห้นงัสือเล่มนีมี้ความสืบเน่ืองทางสนุทรียภาพกบัหนงัสืออีก ๕ เล่ม

ก่อนหนา้นีท่ี้คณุครูใหมเ่ป็นผูจ้ดัท�าเองทัง้หมด แตก็่โชคดีมากท่ีเราไดพ้บกบั ผศ.เอกกมล โรจนจิ์รนนัท ์

อาจารยป์ระจ�าคณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ผูซ้ึง่เคยเป็น “นอ้งรหสั” ของคณุครูใหม ่ และยงัเคยเป็น “ผูช้ว่ย” ของคณุครูใหมใ่นงานวิจยัเรือ่ง  

“ปรูณฆฏะ” เม่ือครัง้ยงัเป็นนกัศกึษาในคณะวิจิตรศลิป์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ ซึง่เม่ือทราบวา่เราก�าลงั

เตรยีมท�าหนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” ซึง่เป็นการสานตอ่งานของคณุครูใหม ่

อาจารยเ์อกกมลจงึอาสาจะชว่ยท�างานออกแบบปก ออกแบบศลิปกรรม และจดัท�ารูปเลม่ของหนงัสือ

ทัง้หมด โดยน�าหนงัสือทัง้ ๕ เลม่ท่ีอยูใ่นชดุเดียวกนันีไ้ปศกึษาอยา่งละเอียดถงึหลกัคดิ เทคนิค และ

แนวทางการออกแบบศลิปะของคณุครูใหม ่เพ่ือน�ามาสานตอ่การออกแบบหนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีน

เป็นนกัพฒันาตนเอง” ซึง่เป็นหนงัสือเลม่ท่ี ๖ ของหนงัสือชดุนีใ้หดี้ท่ีสดุ โดยอาจารยเ์อกกมลไดช้กัชวน

อาจารยศ์กลวรรณ  ศรสีงัข ์และอาจารยส์ดุารตัน ์ พทุธรกัษา มารว่มชว่ยกนัเป็นทีม นบัไดว้า่เป็นเรือ่ง

ธรรมะจดัสรรท่ีท�าใหเ้ราไดที้มออกแบบศิลป์ท่ีมีความรูจ้กัคุน้เคยกบัแนวทางการออกแบบและจดัวาง

ของคณุครูใหมเ่ป็นอยา่งดีมาชว่ยในการนี ้   

 ในการท�างานครัง้นีน้ับไดว้่าเพียบพรอ้มไปดว้ยผูท่ี้มีความรกัความเมตตาต่อคุณครูใหม ่ 

ทัง้ท่ีเป็น “ครูผูใ้หญ่” คือ ศ. นพ.วิจารณ ์พานิช และกลัยาณมิตรในทีมของกองทนุเพ่ือความเสมอภาค

ทางการศกึษา ทีมของมลูนิธิสยามกมัมาจล ทีมโคช้ และทีมจดัท�าหนงัสือ นอกจากนีย้งัมีคณุครูเกมส ์ 

สาธิตา  รามแกว้  ท่ีเคยรว่มกบัคณุครูเลก็ ณฐัทิพย ์  วิทยาภรณ ์ ดแูลคณุครูใหมจ่นลมหายใจสดุทา้ย  

มาชว่ยท�าหนา้ท่ีพิสจูนอ์กัษรดว้ยความตัง้ใจอยา่งท่ีสดุ เพ่ือความสมบรูณข์องหนงัสือเลม่นี ้

 หากการโคช้ท่ีไดท้ �าไปแลว้และหนงัสือเล่มนีไ้ดก่้อผลดีอนัใดแก่สงัคมไทยและเพ่ือนมนุษย ์

พวกเราขออุทิศคุณความดีและบุญกุศลทัง้หมดนัน้ใหแ้ก่ดวงวิญญาณของคุณครูใหม่ผูเ้ป็นท่ีรกัย่ิง 

ของพวกเราทกุคน

ศีลวตั  ศษิุลวรณ์

ณฐัทิพย ์  วิทยาภรณ์



ค�าน�า (เสียงสะท้อนของครู)

 รูส้กึประทบัใจทกุคนท่ีเขา้รว่มโครงการนี ้ โคช้ทัง้ ๒ ทา่น ไดใ้หค้ �าแนะน�าในการพฒันาการเรยีน 

การสอนท่ีดี ตวัผมเองไมไ่ดจ้บครูโดยตรง เป็นอะไรท่ีนา่ต่ืนเตน้มาก ท�าใหเ้ราเขา้ใจอะไรใหม ่ ๆ เขา้ใจ

กระบวนการท่ีจะน�าพานกัเรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นนกัเรียนรูต้ลอดชีวิตไดอ้ย่างไร ไดค้วามรู ้

มากมาย ทัง้กระบวนการสอน แนวความคดิ และการจดัการเรยีนการสอน 

ครูพงศส์ริ ิ  นอ้ยอามาตย ์

 จากการเขา้รว่มโครงการนี ้ ท�าใหต้นเองมีแรงบนัดาลใจและพยายามท�าความเขา้ใจวงจร  

Kolb’s Experiential Learning Cycle ในระดบัท่ีลกึมากย่ิงขึน้ สง่ผลใหก้ารจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

ภาษาไทยไปสูก่ารเรยีนรูข้ัน้สงูขึน้ดว้ย และในทกุ ๆ ครัง้ท่ีมีการพดูคยุกนัในวง PLC และเเลกเปลี่ยน

เรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั รวมถงึการไดร้บัค�าแนะน�าจากทีมโคช้ ก็ท�าใหต้นเองสามารถน�ามาแกไ้ขปรบัปรุง  

และประยกุตใ์ชไ้ดดี้ย่ิงขึน้  

ครูเปียยพร  เนียมวงค์

 ขอบคณุโครงการนีท่ี้ใหค้ณุค่ากบัทกุ ๆ คน  ไดเ้ห็นความส�าคญัในการพฒันานกัเรียน  และ

พฒันาครูไปดว้ยกนั ไดเ้ปิดโลกการเรยีนรูใ้หม ่ ๆ ขอบคณุทา่นผูอ้ �านวยการท่ีผลกัดนัคณุครูใหเ้ขา้รว่ม

โครงการ เม่ือไดเ้รยีนรูอ้ะไรจากโครงการนี ้ เราน�าไปใชใ้นชัน้เรยีน ในโรงเรยีนของเรา เพ่ือการพฒันา

นกัเรยีน และพฒันาคณุครู

ครูอารยี ์ สพุาลี 

 การเขา้รว่มโครงการนี ้ ท�าใหไ้ดค้น้พบแนวทางในการพฒันาตนเองมากขึน้ ซึง่ทกุครัง้ท่ีเรา 

ไดเ้ขา้รว่มวง PLC เราจะไดแ้นวคิดดี ๆ แนวคิดใหม่ ๆ ไปปรบัใชใ้นหอ้งเรียนของเราได ้ ตลอดการ 

ไดเ้ขา้รว่มโครงการนี ้ ตวัครูเองพฒันาการเรยีนการสอน ปรบัจากแบบเดิมท่ีดีในระดบัหนึง่ใหดี้ย่ิงขึน้  

แมใ้นปีนีอ้าจจะยงัท�าไมส่ �าเรจ็ทัง้หมด แตใ่นปีหนา้จะน�าไปปรบัใชใ้หดี้ย่ิงขึน้

ครูสรุฏัณาวดี  บตุตาศร ี

 



 คุณค่าท่ีเกิดขึน้จากการไดเ้ขา้ร่วมโครงการนี ้ คือ คุณค่าท่ีไดพ้ฒันาตนเอง พอเราเห็น

คณุคา่ตรงนี ้ ท�าใหเ้ราพรอ้มท่ีจะพฒันาตนเอง เม่ือเราไดพ้ฒันาตนเองในดา้นการสอน คณุคา่ในการ

พฒันาการสอนก็ถกูสง่ตอ่ไปยงันกัเรยีนของเรา และคนท่ีเราอยากใหไ้ดค้ณุคา่ตรงนีม้ากท่ีสดุก็คือ  นกัเรยีน

ครูเฉลมิขวญั  จุย้สีแกว้

 รูส้กึว่าการด�าเนินงานตามหนงัสือและวิธีการท่ีโคช้ทัง้ ๒ ท่าน ไดใ้หค้ �าแนะน�า มนัเป็น 

การเรยีนรูใ้หม ่ ๆ ท�าใหเ้ราพฒันาตวัเองขึน้มาอีกระดบัหนึง่ และเราไดส้ง่ตอ่ไปสูน่กัเรยีนบางสว่นแลว้ 

แตย่งัไมเ่สรจ็สมบรูณ ์แตเ่ป็นทิศทางท่ีเราจะน�าไปพฒันาตอ่ไปได ้

ครูมาตรา   ยอดจนัทร ์   

 คณุค่าท่ีตนเองไดค้น้พบจากการเขา้รว่มโครงการนี ้ คือ รูส้กึถึงความเป็นครูอย่างแทจ้ริง 

ตนเองไมไ่ดจ้บครูมา แตก็่มาเรยีนรูค้วามเป็นครูรว่มกนัไดด้ว้ยความตัง้ใจ ก่อนท่ีจะพฒันานกัเรยีน  

ครูจะตอ้งพฒันาตวัเองก่อน รูส้กึขอบคณุทกุคนท่ีเป็นครูใหก้นัและกนั คดิวา่จะเอาสิ่งท่ีไดจ้ากวงนี ้

ไปตอ่ยอดใหเ้กิดคณุคา่ใหม้ากขึน้ตอ่นกัเรยีน ตนเอง และโรงเรยีนอยา่งไมส่ิน้สดุ

ครูวิสาขา  ขา่ทิพยพ์าที 

 ครูเตา่ไดร้บัค�าเชิญชวนจากครูใหม ่ วิมลศร ี ศษิุลวรณ ์ ใหเ้ขา้รว่มโครงการนี ้ ความรูส้กึแรกนัน้ 

หวั่นใจเลก็นอ้ยวา่จะท�าไดห้รอืไม ่ เพราะโครงการนีใ้ชเ้วลาไมน่อ้ย และไมใ่ชเ่ป็นการศกึษาหลกัการ 

ของคนอ่ืนแลว้น�ามาใช ้  แตต่อ้งศกึษาและน�ามาทดลองใชใ้หเ้หมาะสมกบัแบบท่ีโรงเรยีนของเราท�าอยู ่

เม่ือถงึเวลาท่ีไดเ้ขา้รว่มโครงการจรงิ ๆ ครูเตา่กลบัไมรู่ส้กึกลวัเลย มีทัง้โคช้ มีทัง้เพ่ือนครูโรงเรยีนอ่ืน ๆ 

ท่ีมาแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้นั เป็นชว่งเวลาท่ีรูส้กึ wow! ทกุครัง้ท่ีไดม้าพบกนัในวง PLC  ทา้ยนี ้ ขอเป็น

ก�าลงัใจใหคุ้ณครูท่ีมีความยากล�าบากกับการพฒันาการศึกษา ไดล้องเริ่มตน้พฒันาจากจุดเล็ก ๆ  

ท่ีท�าไดด้ว้ยตนเองและไมจ่ �าเป็นตอ้ง “เปลี่ยน” แลว้คณุครูจะมีความสขุกบัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาไป

ตลอดชีวิต

ครูสจิุตรา เลศิพิพฒันว์รกลุ



 รูส้กึภมิูใจท่ีไดเ้ขา้รว่มโครงการนี ้ คณุคา่ท่ีตวัเองไดร้บั คือ คณุคา่ท่ีจะพฒันานกัเรยีนอย่าง

เป็นองคร์วม เม่ือก่อนเราก็สอนไป แตเ่ราไม่เคยคิดถึงค�าวา่พฒันานกัเรยีนอย่างเป็นองคร์วมมนัเป็น

อย่างไร เราก็คิดวา่พฒันาไปหลาย ๆ ดา้น แตเ่ราไม่ไดม้องเห็นค�าวา่องคร์วมของนกัเรยีน และสว่น

ท่ีเป็นคณุคา่ท่ีสดุในการเป็นครูของครูผึง้ คือ โครงการนีไ้ดพ้ฒันา และแสวงหาความเป็นครูในตวัครู 

ท�าใหค้รูผึง้รูส้กึวา่ตวัเองมีคณุคา่มากขึน้ คิดวา่จะน�าสิ่งท่ีไดเ้รยีนรูไ้ปใชใ้นภาคเรยีนหนา้อย่างเต็มท่ี

ครูชณิตา   โชติพิรตัน์

 รูส้กึโชคดีท่ีไดเ้ขา้โครงการนี ้ เป็นการเปิดมมุมองของตวัเองในการสอน ตอนแรกเราคดิวา่ 

การสอนของเรามนัดีอยูแ่ลว้ แตพ่อเราไดเ้ขา้มารว่มโครงการนี ้เรารูส้กึวา่เราดอ้ยไปเลย จะมีสิ่งท่ีคณุครู 

จะตอ้งพัฒนาอีกมาก  เริ่มตั้งแต่การท�าใหน้ักเรียนมองเห็นคุณค่าในสิ่งท่ีครูสอน ท�าใหน้ักเรียน 

มีเปา้หมายในการเรยีนมากขึน้ และเหน็คณุคา่ในการเรยีนของตนเอง ขอบคณุเพ่ือนครูในท่ีนีท้กุคน 

เพราะเราไดฟั้งมมุมองของครูแต่ละคนท่ีไดน้ �าแนวทางในหนงัสือและค�าแนะน�าของโคช้ไปทดลองใช ้

พรอ้มทัง้น�ามาแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ว่มกนั ท�าใหเ้รามีมมุมองกวา้งขึน้ เราจะตอ้งมีการวางแผนการสอน

อยา่งไร สิ่งท่ีเราสอนควรจะพฒันาไปในดา้นไหน และจะตอ้งน�ามาใชว้างแผนการพฒันาเพ่ิมขึน้อยา่งไร 

ครูกลุณฐัธิดา  หา้วหาญ 

 คณุคา่ท่ีไดจ้ากโครงการนี ้ คือ การท่ีเราไดม้องเหน็ตวัเองมากขึน้วา่ เราท�าอะไรไดแ้คไ่หนแลว้ 

และเราก็ไดเ้รยีนรูจ้ากทกุทา่นท่ีรว่มกนัแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ ไดร้บัค�าแนะน�าจากโคช้ทัง้ ๒ ทา่น ท�าใหเ้รา 

เหน็ตวัเองมากขึน้วา่เราควรจะปรบัอะไรตรงไหน เพ่ือใหเ้ราน�าการพฒันาไปสูน่กัเรยีนของเรา เพ่ือเรา 

จะไดไ้มทิ่ง้ใครไวข้า้งหลงั  

ครูลดัดา   บษุภาค  

 คณุคา่ท่ีไดจ้ากโครงการนี ้  คือ การเขา้ใจตนเอง การไดท้บทวนตนเอง ท�าใหเ้ราคดิวา่เราเขา้ใจ

ในสิ่งท่ีเราท�าลงไปกบันกัเรยีนมากนอ้ยแคไ่หน และมาดวูา่เรามีจดุบกพรอ่งตรงไหน เราควรจะปรบั 

ตรงไหน และคณุคา่เรือ่งการออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้ เราไดร้บักระบวนการเรยีนรูห้ลายอยา่ง เราพรอ้ม 

ท่ีจะปรบัปรุงการออกแบบการเรยีนรู ้แตก็่ยงัมีขอ้ตดิขดัท่ีวา่ เราจะท�าอยา่งไรเพ่ือไมใ่หทิ้ง้ใครไวข้า้งหลงั 

ถา้เกิดปัญหาแบบนีเ้ราจะท�าอยา่งไร จะท�าอยา่งไรใหน้กัเรยีนมองเหน็คณุคา่ในสิ่งท่ีเรยีนรู ้ นกัเรยีน

จะเอาไปใชก้บัการเรยีนรูอ้ยา่งไรไดบ้า้ง เม่ือไดร้บัค�าแนะน�าจากโคช้ทัง้ ๒ ทา่น และไดแ้ลกเปลี่ยน 

เรยีนรูก้บัคณุครูท่านอ่ืน ๆ ก็ท�าใหม้องเห็นวา่ เราควรจะเอามาปรบัอย่างไร ท�าใหเ้รามีความเขา้ใจ 

ในกระบวนการของ Kolb’s Experiential Learning Cycle  มากขึน้ แลว้ท�าใหเ้ราจดักระบวนการท่ีมี

ความละเอียดมากขึน้ 

ครูปัญชลีย ์  ฉตัรอรยิวิชญ ์ 









ร�าลึกถึงครูใหม่

 ส �าหรบัผมแลว้ความร �าลกึถงึ “ใหม”่ มีอยูท่กุวนัอยา่งตอ่เน่ืองไมข่าดหายนบัแตว่นัท่ี “ใหม”่ 

จากไปจนถึงทกุวนันี ้ เป็นความร �าลกึถึงท่ีมีทัง้ความรูส้กึใจหายและความรูส้กึมุ่งมั่นในการด�ารงและ

ด�าเนินชีวิตใหท้กุวนัเป็นวนัท่ีมีคณุคา่ ความร �าลกึถงึนัน้เกิดขึน้ไดจ้ากสารพดัสิ่งท่ีอยูร่อบตวั แตส่ิ่งท่ี

สรา้งความร �าลกึถงึอนัเป็นกศุลท่ีชดัเจนอยูเ่สมอ คือ ภาพวาดท่ีทา่นอาจารยโ์กวิทมอบใหไ้วก้บั “ใหม”่  

และหนงัสือท่ี  “ใหม”่  จดัท�าขึน้เป็นของขวญัใหก้บัผม

 เม่ือประมาณ ๓๐ ปีมาแลว้ ณ บา้นพ�านกัของทา่นอาจารยโ์กวิท  เอนกชยั หรอืทา่นอาจารย ์

เขมานนัทะ ท่ีมีนบรุ ีในบา่ยวนันัน้ทา่นอาจารยเ์ดนิไปยกภาพวาด “กวนอิมกลางแสงเดือน”  ซึง่วางพิงผนงั 

อยู่บนโต๊ะในหอ้งของท่านมามอบใหก้บั “ใหม่” ดว้ยมือของท่านเอง กบัท่าทีและแววตาอนันุ่มนวล

เป่ียมดว้ยความกรุณาแก่เราทัง้ ๒ คน สุนทรียสมัผัสของภาพนัน้สื่อถึงจิตท่ีเป่ียมดว้ยปัญญาและ 

กรุณา  ว่างจากการยึดมั่นในขันธ ์ ๕   และบริสุทธ์ิเป็นอิสระจากความคิดปรุงแต่งอนัเป็นดวงจิตของ 

พระอวโลกิเตศวร และการแสดงธรรมของพระอวโลกิเตศวรในปรชัญาปารมิตาหฤทยัสตูรเก่ียวกบั 

ขนัธ ์ ๕  อนัวา่งจากการยดึมั่นเป็นตวัเป็นตน

 “ใหม่” ไดอ้าศยัภาพนีเ้ป็นเครื่องเตือนใจในการฝึกสติสมัปชญัญะและสรา้งความศรทัธาใน 

การเจรญิธรรมนบัแตว่นันัน้มาจนถงึวนัสดุทา้ยแหง่ชีวิตบนพิภพนี ้  ในชว่ง ๕ วนัสดุทา้ยผมและนอ้ง ๆ 

ไดน้ �าภาพวาด “กวนอิมกลางแสงเดือน” ของทา่นอาจารยม์าวางไวใ้นหอ้งท่ี “ใหม”่ พกัอยูต่ามความ

ตอ้งการของ “ใหม”่ ท่ีเขียนไวใ้นสมดุเบาใจ

 ในชว่งปี ๒๕๖๓ ซึง่เป็นชว่งเวลาท่ี “ใหม”่ รบัการรกัษาอยูน่ัน้ “ใหม”่ ไดท้ �าหนงัสอืเน่ืองในวนัคลา้ย 

วนัเกิดครบ ๖๐ ปีของผม และฝากความไวว้า่เม่ือ “ใหม”่ ไมอ่ยูแ่ลว้หากผมคดิถงึ “ใหม”่ ก็ใหห้ยิบ

หนงัสือนัน้มาอา่นจะไดส้มัผสักบัความรกัและความหวงัดีของ “ใหม”่ ตลอดไป



ร�าลึกถึงครูใหม่

 ทกุวนันีผ้มไดอ้าศยัทัง้ภาพวาดของทา่นอาจารยแ์ละหนงัสือของ “ใหม”่ เป็นเครือ่งเตือนใจ 

ในการด�ารงและด�าเนินชีวิตโดยตัง้ปณิธานว่า จะท�าใหทุ้ก ๆ วนัมีคณุค่าใหดี้ท่ีสดุ เพ่ือให ้ “ใหม่”  

ไดเ้ดนิทางโดยไมต่อ้งหว่งกงัวลใด ๆ ทัง้สิน้   และบดันีห้นงัสอื  “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” 

ซึง่เป็นงานชิน้สดุทา้ยท่ี “ใหม”่ เริม่คา้งไวก็้ไดเ้สรจ็สมบรูณล์งแลว้ และพวกเราทกุคนท่ีรว่มกนัท�าหนงัสอื

เลม่นีก็้ไดร้ว่มบญุกศุลไปกบั “ใหม”่ ส �าเรจ็แลว้ ดงันัน้หนงัสือเลม่นีจ้งึเป็นสิ่งหมายส�าคญัอีกสิ่งหนึง่ท่ี

พวกเราทกุคนจะร �าลกึถงึ “ใหม”่ ดว้ยความอ่ิมใจและความมุง่มั่นท่ีจะด�ารงและด�าเนินชีวิตใหท้กุ ๆ วนั

มีคณุคา่ใหดี้ท่ีสดุตราบเทา่ท่ียงัมีชีวิตอยู ่ บญุกศุลอนัใดท่ีเกิดขึน้จากการนีข้ออทิุศใหก้บัสภาวะธรรมใด

ก็ตามท่ีไดส้ืบเน่ืองตอ่มาจากชีวิตของ “ใหม”่ ขอสภาวะธรรมนัน้ไดเ้จรญิในธรรมย่ิงขึน้ไปดว้ยเทอญ

ดว้ยความรักอันทีสุ่ดทีม่นุษยพ์งึมี

ศลีวัต		ศุษิลวรณ์
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คอื	“ครูใหม่”	วมิลศรี			ศุษิลวรณ์

๐ วิมล		มิง่หน่ึงผู้	 					พา“เพลิน”
ศรี 	ศักดิใ์หจ้�าเริญ	 	 					เกยีรตกิล้า
ศุษิล		พดักเ็ผชญิ	 	 					แม้เชี่ยว
วรณ์	ว่องดว้ยแจม่จา้	 					จติตอ้งแตง่ธรรมฯ

๐ คือ “ครูใหม”่ ท่ีรกัของ ผองลกูศษิย์
คือ “ใหม”่ ของกลัยาณมิตร-หมูส่หาย
คือ “พ่ีใหม”่ ท่ีรกัของ นอ้งทกุราย
จากเพยีงกาย-แต ่“พลงั” ยงัด�ารง!
คือพลงัสรา้งสรรค-์การเอือ้ให้
ท่ีจดุมุง่ยาวไกลและสงูสง่
สกุสดใสก�่าวาวดั่งดาวธง
สอ่งชีเ้จตจ�านงคเ์พ่ือบอกนาม!
“สงบ สงา่งาม เรยีบงา่ย และ หมดจด”
คือ “พ่ีใหม”่ ทัง้หมด-อยูใ่นทา่ม
ความจรงิ ความดี และ ความงาม
แหง่ความ “ต่ืนรู”้ เพ่ือชชูน
ลกึซึง้ เฉยีบคม ทกุปมคดิ
ชีวิตชิดสรา้งทางกศุล
ทกุปัญหาฝ่าไดไ้มจ่ �านน
จงึคือคนควรคา่สาธกุาร
เป็นตน้แบบ “ครูดี”-เป็นท่ีสดุ
ผอ่งผดุสวา่งใสในทกุดา้น
ทัง้โอบเอือ้อาทรทัง้สอนงาน
ชา่งมากมายเกินประมาณ-เกินขานค�า
ดว้ยพลงัหวัใจ “พ่ีใหม”่ มอบ…
ขอนบนอบทกุสิ่งท่ีพ่ีสอนพร �่า
จกักา้วตาม เสน้ทางท่ี พ่ีสรา้งน�า
เพือ่สานสร้างทางธรรมแก่เดก็ไทย…๚ะ๛

ดว้ยหวัใจรกัศรทัธา “พีใ่หม่” อย่างทีส่ดุ
“น้องเกมส”์
ครูสาธิตา		รามแก้ว
วาระหนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”,๒๕๖๗
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“ครูใหม”่ หรอื “พ่ีใหม”่  ท่ีนอ้ง ๆ ในคณะวิจิตรศลิป์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่พากนัเรยีกขาน

 “ผม” เริม่ตน้ความสมัพนัธฉ์นัมิตร จากการเป็น “นอ้งรหสั” ของพ่ีใหม ่ ตลอดการใชชี้วิต 

ในรัว้มหาวิทยาลยั ผมรูส้กึเสมอมาวา่ “พ่ีใหมเ่ป็นพ่ีท่ีย่ิงกวา่พ่ีรหสั เสมือนเป็นพ่ีสาวแท ้ๆ ของผมเลย” 

นั่นคงเป็นเพราะการดแูล เอาใจใส่ ห่วงใย ในความเป็นพ่ีนอ้งปรากฏมาอย่างต่อเน่ืองยาวนาน 

ไม่ว่าเวลาจะล่วงเลยผ่านไปนานแค่ไหน ครัง้ใดท่ีพบกัน “ผมรูส้ึกดีทุกครัง้ท่ีไดพ้ลังบวกเสมอ 

ในการพบปะพดูคยุแลกเปลี่ยนทกุความเป็นไปของชีวิต ผมไดร้บัพลงัของความรกั ความเมตตา 

รูส้ึกทั้งสนุกและอบอุ่นในคราวเดียวกันกับทุกความปรารถนาดีท่ีพ่ีใหม่มอบให ้ ผมเช่ือว่าทุกคน 

ท่ีอยูร่อบกายพ่ีใหม ่ไมว่า่จะเป็นครอบครวั ญาต ิเพ่ือน ๆ  พ่ี ๆ  นอ้ง ๆ  และเพ่ือนรว่มงานก็ตาม ก็คงสมัผสั

และรูส้กึไดถ้งึความรกั ความเมตตาและความปรารถนาดีของพ่ีเชน่เดียวกนั” 

 “พ่ีใหม”่ เป็นแบบอยา่งของคนท่ีเม่ือท�างานอะไร ก็จะตัง้ใจ มุง่มัน่อยา่งมาก นกึถงึสว่นรวมเสมอ 

รกัใครรกัจรงิ เสมอตน้เสมอปลาย เป็นคนดี จรงิใจกบัทกุ ๆ คน และกบัพ่ี ๆ นอ้ง ๆ ในคณะวิจิตรศลิป์ 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ทกุคนดว้ยครบั

 หนังสือ “เพ่ือครูและนักเรียนเป็นนักพัฒนาตนเอง” ผมขันอาสาเขา้มาช่วยออกแบบ  

งานกราฟิกและรูปแบบเลม่ ใหเ้ป็นหนงัสือท่ีมีรูปแบบงานศลิปะประกอบ เพ่ือเพ่ิมความงามระหวา่ง 

ผลงานศิลปะกับผลงานวิชาการใหเ้ป็นหนึ่งเดียวกัน ตามความตัง้ใจท่ีพ่ีใหม่ท�าไวเ้ป็นแบบอย่าง 

ในหนังสือทุกเล่มท่ีผ่านมาทั้งหมด หนังสือเล่มนีจ้ึงเกิดขึน้จากความตั้งใจสืบทอดเจตนารมณ ์ 

เพ่ือร �าลกึถงึพ่ีใหม ่(ครูใหม)่ เสมือนวา่ พ่ีจะอยูก่บัเราตลอดไปครบั

 รัก			ศรัทธา			อาลัย

																						ผศ.เอกกมล		โรจนจ์รินันท์

       คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ

  



ร�าลึกถึงครูใหม่

แด.่.ครูใหม่	วมิลศรี		ศุษิลวรณ์

ครูใหม ่คือ ความสดใส 

ครูใหม ่คือ ความออ่นโยน 

ครูใหม ่คือ ความรกั 

ครูใหม ่คือ ความเมตตา 

ครูใหม ่คือ ความดี 

ครูใหม ่คือ ความงาม 

ครูใหม ่คือ ความจรงิ 

ครูใหม ่คือ ครูของครู 

ครูใหม ่คือ ครูผูส้ง่ตอ่...จิตวิญญาณความเป็นครู 

ดว้ยความเคารพรักและอาลัยยิง่

ครูเล็ก	ณัฐทพิย	์	วทิยาภรณ์







เจา้ของผลงาน : เดก็ชายอารยะ  เตมิพิทยาเวช และ เด็กหญิงจิตตาภา  ภัทราดูลย์

นกัเรยีนชัน้ประถมปีท่ี ๖
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๑. เกริ่นน�ำโดย ศ. นพ.วิจำรณ์  พำนิช

 โครงการพฒันาครูแกนน�าสูก่ารยกระดบัคณุภาพหอ้งเรยีน  มีเปา้หมายส�าคญั  คือ  การพฒันา 

ครูแกนน�าท่ีสามารถบรูณาการเขา้กบังานประจ�าแบบไมแ่ยกสว่นและไมเ่ป็นภาระของครู  แตเ่ป็นตวัชว่ย 

ใหค้รูแกนน�าและโรงเรยีนท่ีเขา้รว่มโครงการบรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไวไ้ดง้่ายขึน้  โดยโครงการพฒันาครูนี ้

เริม่ตน้จากการท่ีคณุครูใหม ่ วิมลศร ี ศษิุลวรณ ์ น�าพาใหค้รูแกนน�าจาก ๖ โรงเรยีนมารวมตวักนั 

เพ่ือเรยีนรู ้ปฏิบตัทิดลอง และปรบัปรุงพฒันาตนเองภายใตก้ารสรา้งโรงเรยีนคูข่นานอีกหนึง่โรงเรยีนท่ีมี 

ช่ือวา่ “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา”1 ซึง่ถือเป็นโรงเรยีนอีกแหง่ท่ีเปิดโอกาสใหค้รูจากหลากหลายโรงเรยีนท่ี

ท�าหนา้ท่ีครูประจ�าในโรงเรยีนนัน้ ๆ มารว่มกนัพฒันานกัเรยีนในโรงเรยีนท่ีตนเองท�างานประจ�าอยูด่ว้ย

กระบวนการ Professional Learning Community (PLC)  กลา่วโดยสรุปก็คือ ครูแกนน�ามีโรงเรยีนท่ี

ตนเองท�างานประจ�าเป็นพืน้ท่ีปฏิบตัิทดลอง และมีโรงเรียนศิษยพ์ฒันาเป็นพืน้ท่ีในการไดร้บัความรู ้

เรยีนรู ้และแลกเปลี่ยนเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ืองตลอดระยะเวลาหนึง่ปีท่ีเขา้รว่มโครงการ

1 โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา ในท่ีนีห้มายถงึ วง PLC Online ของครูแกนน�า ๑๒ คน จาก ๖ โรงเรยีนและโคช้ของวง PLC นีท่ี้ถกัทอ 

เขา้รว่มกนัเป็นเครอืขา่ย PLC ท่ีมีการโคช้ไปในทิศทางเดียวกนั มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละชว่ยเหลอืกนั และรว่มพฒันา

นกัเรยีนไปดว้ยกนั ประหนึง่เป็นทีมท่ีอยูใ่นโรงเรยีนเดียวกนั วง PLC นีจ้งึคลา้ยเป็นโรงเรยีนใหมท่ี่เกิดขึน้ซอ้นอยูบ่นโรงเรยีน  

๖ โรงเรยีน โครงการนีจ้งึเรยีกวง PLC นีว้า่ “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา”

ที่มำของโครงกำรและแนวคิดเกี่ยวกับหนังสือ

บทน�ำ
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 เป้าหมายของโรงเรียนศิษยพ์ัฒนาก็คือ สรา้งใหค้รูและนักเรียนเป็นนักพฒันาตนเอง 

โดยนกัเรยีนไดเ้รยีนรูค้รบทกุดา้นและเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมีคณุภาพ หนงัสือเลม่นีต้ัง้ช่ือไวว้า่ “เพ่ือครูและ

นกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” เบือ้งหลงัของหนงัสือเลม่นี ้ คือ เป็นหนงัสือวา่ดว้ยการเรยีนรูเ้ชงิรุก  

(Active Learning) อยา่งเป็นองคร์วม เพือ่สรา้งทัง้ครูและนกัเรยีนใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเอง ท่ีเขียนขึน้

จากประสบการณต์รงของครูในประเทศไทย การเขียนไมไ่ดเ้ป็นการนั่งเทียนเขียน หรอืเปิดต�าราเขียน 

ผูเ้ขียนมีความเช่ือวา่ “การเรยีนรูท่ี้แทจ้รงิ คือ การเรยีนรูท่ี้เจา้ตวัเป็นผูด้ �าเนินการ เป็นผูพ้ฒันาตนเอง” 

การพฒันาตนเองไมใ่ชแ่ตน่กัเรยีนเทา่นัน้ แตค่รูพฒันาควบคูไ่ปดว้ย จงึมีการจดัท�า Professional 

Learning Community (PLC) และการโคช้รายโรงเรยีนควบคูไ่ปตลอดเสน้ทางการพฒันาครูแกนน�า 

หนงัสอืเลม่นีจ้งึเกิดขึน้มาจากการปฏิบตัจิรงิของครูแกนน�าซึง่จะเป็นตวัอยา่งใหเ้หน็วา่ การท�าหนา้ท่ีครู  

ผูบ้รหิารโรงเรยีน และการเป็นโรงเรยีนท่ีดีตอ้งสรา้งความรูข้ึน้มาไดเ้อง และความรูจ้ากการปฎิบตัินี ้

จะถกูขยายจากครูแกนน�าไปสูค่รูคนอ่ืน ๆ ในการน�าไปทดลองใชก้นัทัง้โรงเรยีนตอ่ไป 
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๒.เรือ่งเล่ำ โดยกองบรรณำธกิำร

แนวทำงและกำรเดินทำงของวง PLC โรงเรียนศิษย์พัฒนำ 

 เรือ่งเลา่ของเราเริม่ตน้ท่ีโรงเรยีนในจินตนาการท่ีมีอยูจ่รงิแหง่หนึง่ซึง่มีช่ือวา่ “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” 

ขอเชิญทา่นผูอ้า่นมาสูโ่รงเรยีนแหง่นี ้ณ บดันี ้

 “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” เป็นช่ือท่ีโครงการนีใ้ชเ้รยีกวง PLC Online ของคณุครูแกนน�า ๑๒ คน 

จากโรงเรียน ๖ โรงเรียนท่ีเขา้รว่มโครงการ โดยมีโคช้ช่วยท�าหนา้ท่ีโคช้ผ่านวง PLC Online นี ้ 

เพ่ือใหว้ง PLC นีด้ �าเนินไปสู่เป้าหมายของโครงการ คือ การแนะน�าและช่วยเหลือใหค้ณุครูแกนน�า

สามารถเริ่มตน้เป็นนกัพฒันาตนเองและจดัการเรียนรูใ้หน้กัเรียนของตนเริ่มตน้เป็นนกัพฒันาตนเอง

เชน่กนั

 แรกเริ่มนัน้ช่ือ “โรงเรียนศิษยพ์ฒันา” นีเ้ป็นช่ือท่ี ศ. นพ.วิจารณ ์พานิช ตัง้ขึน้เพ่ือใชเ้รียก

โรงเรียนสมมตุิแห่งหนึ่งท่ีอยู่ในหนงัสือตน้รา่ง “เพ่ือครูและนกัเรียนเป็นนกัพฒันาตนเอง” โดยท่านได้

สรา้งตวัอย่างของแผนการเรียนรู ้ การจดัการเรียนรู ้ ตลอดจนผลของการเรียนรูท่ี้เกิดขึน้กบันกัเรียน

ผ่านเรื่องเล่าเก่ียวกับการเรียนการสอนและวิถีปฏิบัติของครูและนักเรียนในโรงเรียนศิษยพ์ัฒนานี ้ 

เพ่ือเป็นตวัอยา่งใหก้บัคณุครูแกนน�าในการน�าไปปรบัใชก้บัชัน้เรยีนของตน และเป็นแนวทางใหก้บัโคช้

ในการน�าไปสรา้งแผนการโคช้ผา่นวง PLC Online

 เม่ือคณุครูใหม ่วิมลศร ีศษิุลวรณ ์ไดร้บัหนงัสือตน้รา่งมาและเริม่วางแผนการโคช้นัน้ไดเ้หน็วา่ 

คณุครูแกนน�า ๑๒ คน จาก ๖ โรงเรยีนนีมี้ความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบันกัเรยีนของครูเหลา่นัน้อีก 

นบัรอ้ย ๆ คน และการโคช้นีเ้ป็นการน�าพาคณุครูแกนน�า ๑๒ คน กบันกัเรยีนอีกนบัรอ้ย ๆ คนไปเป็นทีม

เดียวกนัผา่นเครอืขา่ยของวง PLC Online โดยมีโคช้เป็นศนูยก์ลางของเครอืขา่ยคลา้ยฝ่ายวิชาการของ

โรงเรยีนท่ีท�าใหค้รูทัง้ ๑๒ คนนีร้ว่มเรยีนรูไ้ปดว้ยกนัในทิศทางเดียวกนั แลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหวา่งกนั 

ชว่ยเหลือกนัและกนั และรว่มพฒันานกัเรยีนไปดว้ยกนั ประหนึง่เป็นครูอยูใ่นโรงเรยีนเดียวกนั

 ดงันัน้ เครอืขา่ยของวง PLC Online ท่ีประกอบดว้ยโคช้ เครอืขา่ยของครู ๑๒ คน และนกัเรยีน

ผูเ้ก่ียวขอ้งอีกนบัรอ้ย ๆ คน จงึมีลกัษณะเหมือนเป็นโรงเรยีนอีกโรงหนึง่ท่ีปรากฏซอ้นอยูบ่นโรงเรยีน 

๑๒ โรง และโรงเรยีนท่ีปรากฏขึน้บนเครอืขา่ยของวง PLC Online นีก็้ควรจะเป็นโรงเรยีนเดียวกนักบั 

“โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา”  ท่ีถกูกลา่วถงึในหนงัสือตน้รา่งนั่นเอง



 ในการโคช้ครัง้แรก คุณครูใหม่จึงเริ่มการโคช้ดว้ยการชวนคุณครูแกนน�าทั้ง ๑๒ คน  

(ซึง่เก่ียวขอ้งอยูก่บันกัเรยีนของครูเหลา่นัน้ทัง้หมด) กบัโคช้ เขา้มารว่มกนัเป็น “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” 

จากนัน้ไดแ้นะน�าแผนผงัความคิดรูปรวงผึง้ท่ีไดส้งัเคราะหข์ึน้จากการสกัดประเด็นส�าคญัในหนงัสือ 

ตน้รา่งของ ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช ออกมาและไดชี้ช้วนใหเ้หน็วา่ แผนผงัความคดิรูปรวงผึง้นีแ้สดงใหเ้หน็ 

ทัง้ปัจจยัส�าคญัและพฤตกิรรมในการเป็นนกัพฒันาตนเองของทัง้ครูและนกัเรยีนใน “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” 

ซึง่จะตอ้งใชเ้ป็นแผนท่ีในการเดนิทางของ “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” ตลอดเสน้ทางของการโคช้ในโครงการนี ้

ซึง่แผนท่ีหรอืปัจจยัส�าคญัในการเป็นนกัพฒันาตนเองดงักลา่วไดน้�ามาแสดงไว ้ ดงันี ้

ภาพ Power Point ท่ีคณุครูใหมใ่ชเ้ม่ือท�าการโคช้ครัง้แรก
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 จากผงัความคดิรูปรวงผึง้นี ้ แสดงใหเ้หน็ทัง้ปัจจยัและพฤติกรรมของการเป็นนกัพฒันาตนเอง 

๖ ประการ  ซึง่อาจอา่นได ้๓ วิธี คือ

 วธีิที ่ ๑ : อ่านตามเขม็นาฬิกา โดยเริม่จากต�าแหนง่ ๑๒ นาฬิกา คือ “ตัง้เปา้หมายการเรยีนรู ้

ของตนเอง” และวนตามเข็มนาฬิกาจนครบรอบ การอา่นวิธีนีจ้ะเหน็ล�าดบัของสิ่งท่ีควรท�าในการสรา้ง

นกัพฒันาตนเองซึง่อาจเป็นล�าดบัท่ีครูใชพ้ฒันานกัเรยีน หรอืเป็นล�าดบัท่ีทัง้ครูและนกัเรยีนใชใ้นการ

สรา้งตนเองใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเองก็ได้

 วธีิที ่ ๒ : อ่านทลีะคู่ โดยเริม่จากคูแ่รก คือ ต�าแหนง่ ๑๒ นาฬิกา กบั ๖ นาฬิกา คูท่ี่ ๒ คือ 

ต�าแหนง่  ๒  นาฬิกากบั  ๘  นาฬิกา และคูท่ี่  ๓  คือ ต�าแหนง่  ๔  นาฬิกากบั  ๑๐  นาฬิกา ก็จะจบัคูไ่ด ้๓ คู ่

ดงันี ้

คู่ที ่๑ : ตัง้เปา้หมายการเรยีนรูข้องตนเอง  กบั  ออกแบบและก�ากบัการเรยีนรูข้องตนเอง

* คูน่ีร้วมกนัเป็น “ การเป็นเจ้าของการเรียนรู้ด้วยตนเอง ”

คู่ที ่๒ : ปลกูฝังพฤตกิรรมเชิงบวกในชีวิตประจ�าวนั กบั สรา้งความรูต้ามหลกัการวงจรเรยีนรู ้

จากการปฏิบตัิ

* คูน่ีร้วมกนัเป็น “ การเรียนรู้เชิงรุกทีมี่คุณภาพสูงครบทกุมิต ิVASK2 ”

คู่ที ่๓ : สรา้งนิเวศการเรยีนรู ้ กบั  แสวงหาครูใหต้นเอง

* คูน่ีร้วมกนัเป็น “ การสร้างปัจจัยภายนอกทีมี่คุณภาพสูง ”

 วิธีที่ ๓ : อ่านเป็นภาพโครงสร้างน่ิง โดยมองภาพรวมทัง้หมดเป็นภาพน่ิงไม่มีล �าดบั  

เพราะเป็นภาพองคร์วมท่ีแสดงโครงสรา้งการยดึโยงกนัเป็นปัจจยัหรอืพฤติกรรมของการเป็นนกัพฒันา

ตนเอง

 ประเดน็ส�าคญัทัง้ ๖ ประการหรอืทัง้ ๓ คูนี่ ้ เป็นทัง้ปัจจยัและพฤตกิรรมของการเป็นนกัพฒันา

ตนเอง ซึง่สามารถน�ามาใชเ้ป็นทัง้หลกัในการสรา้งนกัพฒันาตนเอง และเป็นทัง้ประเดน็ในการประเมิน

ความพรอ้มในการเป็นนกัพฒันาตนเองไดท้ัง้ ๒ ดา้น

 

2 ครบทกุมิต ิ VASK ในท่ีนีห้มายถงึ การเรยีนรูแ้ละพฒันาอยา่งเป็นองคร์วมครบ ๔ มิต ิ คือ V = Values หรอืคา่นิยม   

A = Attitude หรอืเจตคต ิ/ แรงขบัเชิงบวก S = Skill หรอื ทกัษะ และ K = Knowledge หรอืความรู ้
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 ท่านผูอ้่านจะสงัเกตเห็นไดว้่า กระบวนการท�างานในโครงการนีเ้ป็นกระบวนการเรียนรูท่ี้มี 

พลวตัตอ่เน่ืองเป็นลกูโซใ่นหลากหลายมิต ิเริม่ตัง้แต ่ ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช สรา้งแนวความคดิ และตวัอยา่ง 

วิธีการขึน้มาชดุหนึง่ในรูปแบบหนงัสอืตน้รา่ง จากนัน้โคช้ คือ คณุครูใหมน่�ามาตีความและสกดัประเดน็

ส�าคญัออกมาเป็นผงัรวงผึง้ ซึง่เป็นทัง้เป้าหมาย ปัจจยัในการไปสู่เป้าหมาย และประเดน็ในการ

ประเมนิความก้าวหน้าสู่เป้าหมายไปพรอ้ม ๆ กนั และเม่ือน�าไปสูก่ารโคช้และการเรยีนรูใ้นวง PLC 

ท่ีคู่ขนานไปกบัการปฏิบตัิจริงก็จะเกิดความรูป้ฏิบตัิขึน้กบัทัง้ตวัโคช้และคณุครูแกนน�า ซึ่งต่อจากนัน้ 

จะน�าไปสู่การถอดบทเรียนออกมาเป็นหนงัสือฉบบัจริงขึน้ และหนงัสือนัน้อาจน�าไปสู่การปฏิบตัิและ

การเรยีนรูท่ี้ตอ่เน่ืองเป็นลกูโซต่อ่ไปอีกเรือ่ย ๆ ตราบเทา่ท่ียงัมีคนสนใจน�าไปทดลองใช้

 ในชว่งท่ีเริม่โครงการนีแ้ละท�าการโคช้ในชว่งแรกนัน้ คณุครูใหมไ่ดป่้วยเป็นมะเรง็ระยะสดุทา้ย

และอยูใ่นขัน้สดุทา้ยแลว้ แตก็่ยงัท�างานการศกึษาอยูม่ากมายดว้ยใจท่ีรกัในงาน รกัในการศกึษาของเดก็ 

และครู  และความรกัในหนา้ท่ีของชีวิต  และแลว้หลงัจากท�าการโคช้และวางแนวทางของโครงการนี ้

ไปไดร้ะยะหนึง่  คณุครูใหมก็่จากพวกเราไปอยา่งสงบ เม่ือเชา้มืดของวนัท่ี ๙  สงิหาคม  ๒๕๖๕ 

 หลงัจากนัน้ คณุครูปาด ศีลวตั  ศษิุลวรณ ์ และคณุครูเลก็ ณฐัทิพย ์ วิทยาภรณ ์ก็ไดม้ารว่มกนั 

เป็นทีมโคช้เพ่ือสานตอ่ความฝัน ความหวงั และอดุมการณข์องคณุครูใหม ่ วิมลศร ี ศษิุลวรณ ์ ใหเ้ป็นจรงิ 

โดยเริ่มตน้ดว้ยการยอ้นทวนเป้าหมายและแนวทางท่ีคุณครูใหม่ไดว้างไวอ้ย่างดีงามในผงัความคิด 

รูปรวงผึง้ จากนั้นก็ชวนกันมาตีความหนังสือตน้ร่าง “เพ่ือครูและนักเรียนเป็นนักพัฒนาตนเอง”   

อีกครัง้หนึง่และไดส้กดัเนือ้หาสาระส�าคญั ๆ ออกมา ๖ ชดุสาระหลกั ท่ีเป็นหวัใจส�าคญัส�าหรบัการโคช้ 

คือ ๑. การพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ VASK ๒. การเรยีนรูเ้ชิงรุก ๓. วงจรการเรยีนรู ้

จากการปฏิบตัขิอง David kolb (Kolb’s Experiential Learning Cycle) ๔. การประเมินเพ่ือพฒันา

ภายในกระบวนการเรยีนรู ้ ๕. การก�ากบัการเรยีนรู ้การท�างาน และการพฒันาดว้ยตนเอง ๖. การเรยีนรู ้

ขัน้สงูสูปั่ญญาญาณ  (แตใ่นการปฏิบตัจิรงิท�าการโคช้ไดเ้พียง ๔ ชดุสาระแรก)

 สิ่งส �าคญัท่ีทีมโคช้ คือ คณุครูปาดและคณุครูเลก็พบจากการศกึษาหนงัสือตน้รา่งเพ่ือน�าไป 

สรา้งแผนการโคช้นั้นก็คือ นอกจากการสกัดประเด็นส�าคัญออกมาเป็นปัจจัยและพฤติกรรมของ 

นกัพฒันาตนเอง ๖ ประการหรอื ๓ คู ่ ดงัท่ีคณุครูใหมไ่ดท้ �าเอาไวก่้อนแลว้ ยงัมีประเดน็เก่ียวกบัเนือ้หา 

สาระท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นหนงัสอืตน้รา่งนัน้ท่ีตอ้งสกดัออกมาอีก เพ่ือน�ามาจดัท�าโครงสรา้งของแผนการโคช้ 

ใหมี้การรอ้ยเรยีงเป็นล�าดบัท่ีดี เพ่ือใหค้ณุครูแกนน�าสามารถไตร่ะดบัการเรยีนรูไ้ปไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองราบรืน่ 

และการรอ้ยเรยีงล�าดบัเนือ้หาสาระนีย้งัตอ้งน�าไปสูก่ารสรา้งปัจจยัและพฤติกรรมของนกัพฒันาตนเอง 

๖ ประการท่ีคณุครูใหมจ่ดัวางไวด้ว้ย การสกดัเนือ้หาสาระและน�ามาจดัวางล�าดบัของการโคช้ เพ่ือน�าไป 

สูก่ารสรา้งปัจจยัและพฤตกิรรมของนกัพฒันาตนเองไดแ้สดงไวใ้นรูปแผนผงัความคดิ ดงัตอ่ไปนี้
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 หลงัจากสกดัเนือ้หาสาระท่ีส �าคญัออกมาจากหนงัสือตน้รา่งแลว้ ทีมโคช้ก็ไดอ้อกแบบล�าดบั

และวิธีการโคช้ เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายของโครงการ คือ การสรา้งครูและนกัเรยีนใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเอง

ภายใตก้รอบเนือ้หาสาระท่ีสกดัออกมาจากหนงัสอืตน้รา่ง และกรอบปัจจยัของการเป็นนกัพฒันาตนเอง 

ในผังความคิดรูปรวงผึง้ โดยค�านึงถึง ๑. ความรูแ้ละทกัษะสะสมท่ีคุณครูแกนน�าแต่ละคนมีอยู ่    

๒. ขอ้จ�ากดัของแตล่ะโรงเรยีน ๓. การไตร่ะดบัการเรยีนรูข้องคณุครูแกนน�าไปทีละขัน้ ซึง่การโคช้ท่ี 

ท�าไดจ้รงิในโครงการนี ้ สามารถโคช้ไปได ้ ๔ ชดุสาระจาก ๖ ชดุสาระท่ีไดว้างเปา้หมายไว ้ และ ๔ ชดุ 

สาระนัน้ก็คือ ๑. การพฒันานักเรียนอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VASK ๒. การเรียนรูเ้ชิงรุก     

๓. วงจรการเรยีนรูจ้ากการปฏิบตัขิอง David Kolb (Kolb’s Experiential Learning Cycle) และ  

๔. การประเมินเพ่ือพฒันาภายในกระบวนการเรยีนรู ้โดยไดว้างเปา้หมายของการโคช้ไว ้๓ ล�าดบั และ

ด�าเนินการโคช้ไปตามล�าดบั ดงัตอ่ไปนี้
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 เป้าหมายล�าดับแรก คือ ท�าใหค้ณุครูแกนน�าเขา้ใจและมีความสามารถในการออกแบบ

แผนการสอนเพ่ือการพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ VASK และการปลกูฝังพฤตกิรรม

เชิงบวก โดยทีมโคช้พบวา่ คณุครูแกนน�าของทกุโรงเรยีนมีประเดน็ขอ้สงสยัรว่มกนัเก่ียวกบัการพฒันา

นกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิติ VASK จงึท�าใหที้มโคช้ปรบัวิธีการจากการโคช้รายโรงเรยีนไปสู่

การโคช้รว่มกนัทีละ ๓ โรงเรยีน เพ่ือไขขอ้ขอ้งใจของคณุครูไปพรอ้ม ๆ กนั และเพ่ือสรา้งการแลกเปลีย่น

เรยีนรูท่ี้ดีกวา่การโคช้ทีละโรงเรยีน  

 ทีมโคช้ไดส้รา้งความรูค้วามเขา้ใจและท�าใหค้ณุครูแกนน�าสามารถอา่นตีความหนงัสือตน้รา่ง 

โดยชีใ้หเ้หน็วา่ การพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ VASK ถกูเขียนระบไุวเ้กือบทกุบท  

และเนน้ย�า้วา่ การพฒันานกัเรยีนตอ้งไมท่ �าแคเ่รือ่งความรู ้ (K : Knowledge) กบัทกัษะ (S : Skill)  

หรอืวา่เป็นแคก่ารพฒันาความสามารถเทา่นัน้ แตจ่ะตอ้งไปใหถ้งึเจตคติ (A : Attitude) และคา่นิยม  

(V : Values) ซึง่รวมแลว้ก็คือ  คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค ์  ซึง่ทัง้หมดนีจ้ะตอ้งท�าตลอดกระบวนการ 

เรยีนรูไ้มใ่ชท่ �าแคส่ว่นใดสว่นหนึง่ ดงันัน้ การพฒันาอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ VASK ตอ้งถกูออกแบบ 

ในทกุแผนการสอนและในกระบวนการเรยีนรูท้ัง้หมด

 หลกัการในการท�า PLC วงยอ่ยทกุครัง้ คือ ทีมโคช้จะเริม่ตน้ท่ีการทบทวนความรูส้ะสมของ

คณุครูแกนน�าและใหค้วามรูเ้พ่ิมเติมอย่างเป็นล�าดบั  ตามมาดว้ยการน�าความรูป้ฏิบตัิมาแลกเปลี่ยน

เรยีนรูก้นั  และจบทา้ยดว้ยการใหเ้ขียนบนัทกึ Reflective Journal และใหโ้จทยท์า้ทายไปลงมือท�าตอ่

ในชัน้เรยีนของตนเองเพ่ือท่ีในวง PLC ครัง้ตอ่ไปจะไดน้�าความรูป้ฏิบตัิมารว่มแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้นั

อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 โจทยท่ี์คณุครูแกนน�าไดร้บัเพ่ือน�าไปทดลองตอ่ก็คือ ออกแบบแผนการเรียนรู้ ให้บรรลุ 

VASK อย่างเป็นองค์รวม และให้แต่ละโรงเรียนกลับไปดวู่าโรงเรียนของตัวเองมี Active Learning 

อะไร ทีจ่ะน�ามาบรูณาการเข้ากับ Kolb’s Experiential Learning Cycle 

 ในวง PLC ครัง้ท่ี ๒ และ ๓ คณุครูแกนน�าในแตล่ะโรงเรยีนตา่งก็มีเรือ่งราวมาแบง่ปัน 

แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นประเด็นเรื่อง “การพฒันานกัเรียนอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VASK และ 

การปลกูฝังพฤตกิรรมเชิงบวก” อยา่งสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชนต์อ่กนัและกนั
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 เป้าหมายล�าดบัทีส่อง คือ ท�าใหค้ณุครูแกนน�าเขา้ใจและสามารถบรูณาการ Active Learning 

ท่ีโรงเรยีนของตนใชอ้ยูก่บั Kolb’s Experiential Learning Cycle และ Collaborative Learning   

โดยทีมโคช้ไดส้รา้งความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่ง Kolb’s Experiential Learning Cycle ซึง่ถือเป็นวงจร 

ท่ีเนน้การพฒันาสมองและการเรยีนรูโ้ดยตรง  และชีใ้หเ้หน็วา่ Kolb’s Experiential Learning Cycle  

ท�าหนา้ท่ีได ้ ๒ แบบ คือ ๑) ครูน�าวงจรนีไ้ปใชพ้ฒันาตวัครูผา่นการศกึษาชัน้เรยีน (Lesson Study)  

และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นวง PLC ภายในโรงเรยีนอยูเ่สมอ ครูก็จะกลายเป็นครูท่ีพฒันาตนเอง และ 

๒) ครูน�าไปใชพ้ฒันานกัเรยีนโดยตรง โดยออกแบบแผนการสอนใหน้กัเรยีนสามารถพฒันาและเรยีนรู ้

ไดด้ว้ยตวัเองผา่น Kolb’s Experiential Learning Cycle ซึง่สามารถใชไ้ดก้บัทัง้แผนการสอนรายครัง้ 

และแผนการสอนรายภาคเรยีนหรอืเป็นโครงงาน ๑ ภาคเรยีนไดเ้ชน่กนั

 จากการสรา้งพืน้ฐานใหค้ณุครูแกนน�ามีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่อง Kolb’s Experiential 

Learning Cycle และมีความเขา้ใจในแนวคดิเรือ่งการเรยีนรูแ้บบ Constructive Learning ของเปียเจียต ์

และวีก็อตสกี  ประกอบกบัการชว่ยเหลอืของโคช้ คณุครูแกนน�าก็สามารถเช่ือมโยง Kolb’s Experiential 

Learning Cycle ใหเ้ขา้กบั Active Learning ของแตล่ะโรงเรยีน โดยการปรบัรูปแบบ Active Learning 

ของแตล่ะโรงเรยีนใหมี้ลกัษณะเป็นวงจรเฉกเชน่ Kolb’s Experiential Learning Cycle สง่ผลใหว้ง PLC 

ในครัง้ตอ่ ๆ มาไดค้น้พบรูปแบบการบรูณาการ GPAS 5 Steps ของโรงเรยีนวดัไทรอารรีกัษ ์ใหเ้ขา้กบั 

Kolb’s Experiential Learning Cycle และรูปแบบการบรูณาการการเรยีนรูเ้ชิงโครงงานฐานวิจยัแบบ 

QGTR (Question – Guess – Test – Review) ของโรงเรยีนเพลนิพฒันา ใหเ้ขา้กบั Kolb’s Experiential 

Learning Cycle ผา่นการแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นวง PLC  และจบทา้ยดว้ยการเขียนบนัทกึ Reflective 

Journal และใหโ้จทยท์า้ทายไปลงมือท�าตอ่ในชัน้เรยีนของตนเอง เพ่ือน�าความรูป้ฏิบตัมิาแลกเปลี่ยน

เรยีนรูร้ว่มกนัในวง PLC ครัง้ตอ่ไป

 เป้าหมายล�าดบัทีส่าม คือ ท�าใหค้ณุครูแกนน�าเขา้ใจและสามารถน�าการประเมินเพ่ือพฒันา

ภายในกระบวนการเรยีนรู ้(Assessment as Learning และ Assessment for Learning) ไปใชร้ว่มกบั

การพฒันาอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิติ VASK และการท�า PLC (Professional Learning Community) 

ของครู เพ่ือสรา้งทัง้ครูและนกัเรยีนใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเอง

 โจทยท่ี์คณุครูแกนน�าไดร้บัเพ่ือน�าไปทดลองต่อก็คือ ออกแบบแผนการเรียนรู้เชิงรุกที ่

บรูณาการวงจรของ Kolb ให้บรรลุ VASK อย่างเป็นองค์รวม และหาวิธีเพิ่ม Metacognition  

ให้มากทีสุ่ดผ่านกิจกรรมให้นักเรียนได้มองไปข้างหลัง : ทบทวนความรู้และทกัษะทีส่ะสมมา   

และมองไปข้างหน้า :  คาดคะเนโจทย์และการเรียนรู้ต่อยอดว่าควรเป็นเช่นไร
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 ควบคู่ไปกบัโจทยท่ี์ไดใ้หไ้ปในครัง้นี ้ ทีมโคช้ไดเ้พ่ิมพนูความรูใ้หแ้ก่คณุครูแกนน�าในเรื่อง 

Metacognition และวิธีการฝึกใหน้กัเรยีนมองไปขา้งหลงั มองไปขา้งหนา้ พินิจ ประเมิน และตดัสนิใจ

ในปัจจบุนั  ซึง่เป็นรากฐานส�าคญัท่ีจะน�าไปสูก่ารสรา้ง Metacognition พรอ้มไปกบัการประเมินในแบบ 

Assessment as Learning และ Assessment for Learning  

 ตอ่มาในวง PLC ครัง้ท่ี ๔   ๕ และ ๖ คณุครูแกนน�าในแตล่ะโรงเรยีนตา่งก็มีเรือ่งราวมาแบง่ปัน

แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นประเดน็เรือ่ง  “Kolb’s Experiential Learning Cycle และ Collaborative Learning 

ผา่นการจดัการเรยีนการสอน”  อยา่งสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชนต์อ่กนัและกนั

 การโคช้ท่ีเขม้ขน้มากขึน้ ด �าเนินไปพรอ้ม ๆ กบัความสามารถของคณุครูแกนน�าท่ีคอ่ย ๆ  

ก่อรา่งสรา้งตวัขึน้จากความรูป้ฏิบตั ิ ทีมโคช้จงึอาศยัจงัหวะของความงอกงามนีเ้พ่ิมพนูวิสยัทศันใ์หก้บั 

คณุครูแกนน�าโดยชีใ้หเ้หน็ถงึการน�า Assessment as Learning และ Assessment for Learning  

มาใชใ้หเ้กิดประโยชนต์่อการเป็นนกัพฒันาตนเองและพฒันาซึ่งกนัและกนั  ซึ่งเครื่องมือนีจ้ะช่วยให ้

ชัน้เรยีนมุง่สู ่ Zero defect at first ท่ีไมทิ่ง้ใครไวข้า้งหลงั ไมมี่นกัเรยีนคนใดถกูทอดทิง้ และชัน้เรยีน 

จะกลายเป็นชัน้เรยีนท่ีมีคณุภาพสงู เม่ือคณุครูแกนน�าไดมี้วิสยัทศันด์งักลา่วแลว้ก็เกิดความกระตือรอืรน้ 

ท่ีจะน�าแผนการสอนท่ีเคยท�าไวไ้ปปรบัปรุงพฒันา VASK ใหดี้ย่ิงขึน้ไปกว่าเดิม บรูณาการ Kolb’s  

Experiential Learning Cycle กบักระบวนการ Active Learning ท่ีโรงเรยีนตวัเองมีอยูใ่หช้ดัเจนมากขึน้    

สรา้งการเรยีนรูแ้บบ Collaborative Learning ทัง้คู ่ กลุม่เลก็ กลุม่ใหญ่ และทัง้ชัน้เรยีน  ตลอดจนน�า 

Assessment as Learning และ Assessment for Learning เขา้ไปเพ่ิมประสทิธิภาพในการเรยีนรู ้

ใหก้ับทัง้นักเรียนและครู ซึ่งในระหว่างท่ีคุณครูแกนน�าท�าการปรบัปรุงพัฒนาแผนการสอนอยู่นั้น  

ทีมโคช้ก็ไดท้ �าการโคช้เป็นรายโรงเรียนเพ่ือใหค้ณุครูแกนน�าสามารถพฒันาแผนการสอนและชัน้เรียน

ใหมี้คณุภาพดีขึน้ตามเปา้หมายของโครงการ

 จนมาถงึวง PLC ครัง้สดุทา้ยของ “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” ทีมโคช้ไดป้ระมวลสรุปใหเ้หน็วา่ 

กระบวนการโคช้ตัง้แตค่รัง้แรกจนถงึครัง้สดุทา้ยนัน้ มีลกัษณะเป็นวงจร Kolb’s Experiential Learning 

Cycle ท่ีคณุครูแกนน�าไดน้ �า Concrete Experience หรอืประสบการณต์รงในชัน้เรยีนของตวัเอง 

ท่ีมีความแตกตา่งกนั มารว่มสะทอ้นคดิแบบ Reflective Observation ผา่นวง PLC ทัง้กลุม่ใหญ่ 

และกลุม่ยอ่ย และไดแ้ลกเปลี่ยนเรยีนรูจ้นกระทั่งเกิด Abstract Conceptualization ท่ีสงัเคราะห์

ความรูเ้ชิงทฤษฎีออกมาจากการปฏิบตัิ เพ่ือน�าไปออกแบบแผนการสอนในรอบถดัไปแบบ Active  

Experimentation  ซึ่งเป้าหมายของกระบวนการโคช้ในลกัษณะนีต้อ้งการใหค้ณุครูแกนน�าสามารถ 

น�าประสบการณก์ารเรียนรูจ้าก “โรงเรียนศิษยพ์ฒันา” ไปปรบัปรุงพฒันาตนเอง พฒันาชัน้เรียน 

และพฒันานกัเรยีนอยา่งตอ่เน่ืองไดด้ว้ยตนเอง จนน�าไปสูก่ารสรา้งปัจจยัและพฤตกิรรมของนกัพฒันา

ตนเองทัง้ ๖ ประการ ท่ีคณุครูใหมไ่ดแ้สดงไวใ้นแผนผงัรวงผึง้ของ “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” เม่ือครัง้แรกเริม่ 

การโคช้
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 การโคช้ในเปา้หมายทัง้ ๓ ล�าดบัท่ีกลา่วมานี ้แมว้า่ยงัไมค่รบ ๖ ชดุสาระตามท่ีไดว้างแผนไว ้

อีกทัง้ยงัไมอ่าจครอบคลมุปัจจยัส�าคญัทัง้ ๖ ประการ ในการสรา้งนกัพฒันาตนเองตามท่ีคณุครูใหม ่

วางไว้ในแผนผังรวงผึง้ แต่ก็นับได้ว่า เป็นการเริ่มต้นท่ีดีท่ีน่าจะช่วยให้คุณครูแกนน�าสามารถ

น�าประสบการณจ์าก “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” นีไ้ปพฒันาตนเองกนัตอ่ไดด้ว้ยการชว่ยเหลือกนัเป็นทีม  

การมีวง PLC ในแตล่ะโรงเรยีน และการใชห้นงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” ท่ีจะ 

ออกตดิตามมาเป็นคูมื่อและคูค่ดิไปตลอดเสน้ทางการท�างานของคณุครูแกนน�าและเพ่ือนครูในโรงเรยีน 

 รายละเอียดทัง้หมดของกระบวนการโคช้ และการน�าหนงัสือตน้รา่งไปทดลองใช ้ น�ามาสูก่าร

ถอดบทเรยีนออกมาเป็นหนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” เลม่นี ้ซึง่เป็นหนงัสือวา่ดว้ย

การสรา้งครูและนักเรียนใหเ้ป็นนักพฒันาตนเองเล่มแรกท่ีเขียนร่วมกันโดย ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช  

และทีมโคช้ เพ่ือน�าไปเป็นคูมื่อส�าหรบัครูหรอืโรงเรยีนท่ีมีความพรอ้มในการสรา้งครูและนกัเรยีนใหเ้ป็น

นกัพฒันาตนเองตอ่ไป

 เรือ่งเลา่เก่ียวกบัการเกิดและการเดนิทางของวง PLC “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” ก็ด�าเนินมา 

จนสิน้สดุกระแสความตามสมควร ณ บดันี ้ ต่อจากนีจ้ะเป็นเรื่องเล่าเก่ียวกบัแนวทางและการเดิน

ทางของหนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” ขอเชิญทา่นผูอ้า่นตดิตามมากบัเราตอ่ไป  

ณ บดันี ้
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แนวทำงและกำรเดินทำงของหนงัสือ “เพ่ือครแูละนักเรียนเป็นนักพัฒนำตนเอง”

 การเดินทางของหนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรียนเป็นนกัพฒันาตนเอง” เล่มนี ้ สืบเน่ืองมาจาก

หนงัสอืก่อนหนา้นีจ้ �านวน ๕ เลม่ซึง่มีกระบวนการเขียนท่ีเป็นกระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง กลา่วคือ 

ศ. นพ.วิจารณ ์พานิช เขียนหนังสือตน้ร่างขึน้จากการตีความหนังสือตน้ฉบบัภาษาองักฤษท่ีคดัสรร 

มาแลว้ ๑ เลม่ เพ่ือเป็นแนวทางใหค้ณุครูแกนน�าจากโรงเรยีนตา่ง ๆ ท่ีเขา้รว่มโครงการพฒันาครูน�าไป 

ทดลองปรบัใชก้บัชัน้เรยีน และเป็นแนวทางให ้ คณุครูใหม ่ วิมลศร ี ศษิุลวรณ ์ ซึง่ท �าหนา้ท่ีโคช้น�ามา 

ตีความและออกแบบกระบวนการโคช้ ตลอดจนท�าการโคช้ผา่นวง PLC Online ใหก้บัคณุครูแกนน�า

ท่ีเขา้รว่มโครงการ หลงัจากนัน้จงึท�าการถอดบทเรยีนจากการโคช้และการน�าหนงัสือตน้รา่งไปปรบัใช้

ออกมา เพ่ือน�ามาเป็นสาระส�าคญัในการจดัท�าหนงัสือทัง้ ๕ เลม่นัน้ กระบวนการดงักลา่ว อาจน�ามา

แสดงเป็นแผนผงักระบวนการได ้ ดงันี ้

 หนงัสือทัง้ ๕ เลม่นัน้ เขียนขึน้โดย ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช และคณุครูใหม ่วิมลศร ีศษิุลวรณ ์ 

เป็นหนงัสือชดุท่ีทยอยออกมาปีละ ๑ เลม่ ตัง้แต ่ พ.ศ. ๒๕๖๐ จนถงึ พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึง่เรยีงตามล�าดบั 

ดงันี ้
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เล่มที ่๑                       เล่มที ่๒                       เล่มที ่๓    

เล่มที ่๔                เล่มที ่๕

 เล่มที ่ ๑ : ศาสตรแ์ละศลิป์ของการสอน พิมพเ์ม่ือ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ ศ. นพ.วิจารณ ์  พานิช 

เขียนหนงัสือตน้รา่งจากการตีความหนงัสือตน้ฉบบัภาษาองักฤษช่ือ The New Art and Science of 

Teaching เขียนโดย  Robert J. Marzano พิมพข์ึน้ในปี ๒๕๖๐

 เล่มที่ ๒ : ปรับปรุงการสอนเล็กน้อยได้ผลยิ่งใหญ่ พิมพเ์ม่ือ พฤศจิกายน ๒๕๖๑     

ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช เขียนหนังสือตน้ร่างจากการตีความหนังสือตน้ฉบบัภาษาองักฤษช่ือ Small 

Teaching : Everyday Lessons from the Science of Learning เขียนโดย  James M. Lang  

พิมพข์ึน้ในปี ๒๕๕๙

 เล่มที ่๓ : สอนเข้มเพือ่ศษิยข์าดแคลน พิมพเ์ม่ือ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช 

เขียนหนงัสือตน้รา่งจากการตีความหนงัสือตน้ฉบบัภาษาองักฤษช่ือ Poor Students Rich Teaching 

Seven High-Impact Mindsets for Students from Poverty เขียนโดย  Eric Jensen พิมพข์ึน้ 

ในปี ๒๕๖๒



• •๑๕

 เล่มที ่ ๔ : ครูเพือ่ศษิย ์ สร้างการเรียนรู้สู่ระดบัเชือ่มโยง พิมพเ์ม่ือ พฤศจิกายน ๒๕๖๓     

ศ. นพ.วิจารณ ์  พานิช เขียนหนงัสือตน้รา่งจากการตีความหนงัสือตน้ฉบบัภาษาองักฤษช่ือ Visible 

Learning for Literacy, Grades K-12 : Implementing the Practices That Work Best to Accelerate 

Student Learning เขียนโดย  Douglas Fisher   Nancy Frey   John Hattie  พิมพข์ึน้ในปี ๒๕๕๙

 เล่มที ่๕ : สอนเสวนาสู่การเรียนรู้เชงิรุก พิมพเ์ม่ือ ธนัวาคม ๒๕๖๔    ศ.  นพ.วิจารณ ์  พานิช 

เขียนหนงัสอืตน้รา่งจากการตีความหนงัสอืตน้ฉบบัภาษาองักฤษช่ือ  A Dialogic Teaching Companion 

เขียนโดย  Robin Alexander พิมพข์ึน้ในปี ๒๕๖๓

 หนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” เลม่นี ้ เป็นหนงัสือล�าดบัท่ี ๖ ของหนงัสือ

ชดุท่ีใชก้ระบวนการดงัแผนผงักระบวนการดงักลา่ว แตมี่ความแตกตา่งจากหนงัสอืทัง้ ๕ เลม่ก่อนหนา้นี ้

ตรงท่ีหนงัสอืตน้รา่งของหนงัสอืเลม่นี ้ ศ. นพ.วิจารณ ์  พานิช ทา่นไมไ่ดตี้ความจากหนงัสอืตน้ฉบบัภาษา

องักฤษเลม่ใดเลม่หนึง่ หากแตเ่ป็นการประมวลความรู ้ ความคดิ และวิสยัทศันข์องทา่นในหลากหลาย

มิติ ทัง้จากการศกึษาหนงัสือหลากหลายเลม่และจากประสบการณข์องท่านเองจนสงัเคราะหอ์อกมา

เป็นแนวทางพรอ้มตวัอยา่งในรูปเรือ่งเลา่ของ “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” และการแสดงความคดิเหน็พรอ้ม

ความรูใ้นประเดน็ส�าคญัตา่ง ๆ และจดุแตกตา่งท่ีส �าคญัอีกประการหนึง่ คือ หนงัสอืเลม่ท่ี ๖ นี ้ คณุครูใหม ่

เริม่การโคช้ไปไดร้ะยะหนึง่ จากนัน้คณุครูปาดกบัคณุครูเลก็ก็มารบัชว่งตอ่จนส�าเรจ็เป็นหนงัสอืเลม่ท่ี ๖  

นีอ้อกมา

 คณุครูใหมไ่ดร้บัการตรวจพบมะเรง็ระยะสดุทา้ยเม่ือปลายเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๑ และเริม่

การรกัษาเม่ือเดือนสงิหาคม ๒๕๖๑ ในขณะท่ีก�าลงัท�าโครงการของหนงัสือเลม่ท่ี ๒ อยู ่ แตก็่สามารถ

ดแูลโครงการนีต้อ่มาจนหนงัสือเลม่ท่ี ๒ ออกมาไดใ้นจงัหวะเดียวกนักบัเลม่ท่ี ๑ คือในเดือนพฤศจิกายน

ของปีถดัมา จากนัน้ก็ไดด้แูลโครงการนีอ้ยา่งตอ่เน่ืองมาอีก ๓ ปี จนหนงัสือเลม่ท่ี ๓ ๔ และ ๕  

ทยอยออกมาปีละ ๑ เลม่ ในชว่งเวลาเดียวกนั คือ ในเดือนพฤศจิกายนของแตล่ะปี ยกเวน้เลม่ท่ี ๕  

ออกมาในเดือนธนัวาคม ๒๕๖๔

 ในการจัดท�าหนังสือทัง้ ๕ เล่มนัน้คุณครูใหม่เป็นผูอ้อกแบบและท�าการโคช้ดว้ยตนเอง  

ถอดบทเรียนและเก็บขอ้มูลจากการโคช้และการปฏิบตัิของคุณครูแกนน�าอย่างละเอียดดว้ยตนเอง  

เรยีบเรยีงและรว่มเขียน จดัวางรูปหนงัสอื ออกแบบปกหนา้และหลงั บรรณาธิการศลิปกรรม พิสจูนอ์กัษร  

ตลอดจนบรรณาธิการกิจดว้ยตนเอง เน่ืองจากคณุครูใหมมี่ความรกัทัง้ในงานการศกึษาและงานท�าหนงัสอื 

เป็นอยา่งมาก
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 เม่ือเริ่มโครงการของหนังสือเล่มท่ี ๖ นีสุ้ขภาพของคุณครูใหม่ถดถอยลงอย่างรวดเร็ว  

โดยเฉพาะตัง้แตป่ลายเดือนมิถนุายน ๒๕๖๕ เป็นตน้มา แตก็่ยงัดแูลโครงการนีด้ว้ยใจรกัอยา่งตอ่เน่ือง 

ดงัล �าดบัเวลา  ดงันี ้

 ๑. คณุครูใหมเ่ริม่ท�าการโคช้ครัง้แรก  เม่ือ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๕

 ๒. คณุครูใหมท่�าการโคช้ครัง้สดุทา้ย  เม่ือ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๕

 ๓. สขุภาพของคณุครูใหมท่รุดหนกั  เม่ือชว่งเยน็ของวนัท่ี ๓ สงิหาคม ๒๕๖๕

 ๔. คณุครูใหมจ่ากไปอยา่งสงบ  เม่ือเชา้มืดของวนัท่ี ๙ สงิหาคม ๒๕๖๕

 ๕. คณุครูปาดและคณุครูเลก็เริม่ท�าการโคช้ตอ่  เม่ือ ๑ ตลุาคม ๒๕๖๕

 ๖. คณุครูปาดและคณุครูเลก็ท�าการโคช้ครัง้สดุทา้ยของโครงการ  เม่ือ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๖ 

 ๗. คณะท�างานทัง้หมดเริม่ประชมุเพ่ือท�าหนงัสือเลม่ท่ี ๖ เม่ือ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๖

๘. คณุครูเลก็ถอดบทเรยีนและเก็บขอ้มลูจากคณุครูแกนน�า  เม่ือ  ๒๔ มิถนุายน ๒๕๖๖ 

ถงึ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖

 ๙. คณุครูปาดเริม่ถอดบทเรยีนจากการโคช้และเริม่เขียนสว่นของโคช้  เม่ือ กรกฎาคม ๒๕๖๖

 ๑๐. หนงัสือตน้ฉบบัเสรจ็สมบรูณ ์ เม่ือกลางกรกฎาคม ๒๕๖๗

 ในการจดัท�าหนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” เลม่นี ้ ท่ีประชมุคณะท�างาน 

ซึง่มี ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช เป็นประธาน ไดร้ว่มกนัวางหลกัการไว ้ ดงันี ้

กลุ่มเป้าหมายของหนังสือ : ครู และบคุลากรในวงการศกึษา

วัตถุประสงคข์องหนังสือ

๑. เพ่ือเป็นคูมื่อท่ีชว่ยใหค้รูเป็นนกัพฒันาตนเอง และสามารถสรา้งกระบวนการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีน  

เป็นนกัพฒันาตนเอง

๒. เพ่ือเป็นคูมื่อท่ีเหมาะตอ่การใชง้านของครู โดยครูไดส้าระและวิธีการในการจดักระบวนการเรยีนรู ้

ท่ีมีคณุภาพสงู

๓.   เพ่ือก่อใหเ้กิดการ Transform การจดัการศกึษาของประเทศไทย และคณุภาพของพลเมืองไทย
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แนวทางของหนังสือ

๑. เป็นหนงัสอืท่ีมีขอ้มลูมาจาก ๒ ทาง คือ จากหลกัการเชิงทฤษฎี และจากภาคปฏิบตัขิองครูแกนน�า 

ซึง่รวมถงึผลท่ีเกิดกบันกัเรยีนดว้ย

๒. เป็นหนงัสือท่ีเขียนขึน้จากการท�างานท่ีเป็นกระบวนการเรียนรูร้ว่มกนัของผูเ้ก่ียวขอ้ง และการ

ไตรต่รองสะทอ้นคดิจากประสบการณข์องการปฏิบตัติลอดกระบวนการของโครงการ

๓. “Multi Perspective” หมายถงึ เป็นหนงัสือท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งรว่มกนัเขียนการสะทอ้นคดิออกมาจาก

มมุมองและประสบการณท่ี์แตกตา่งหลากหลายผา่น Voice ท่ีหลากหลายอนัประกอบดว้ย

๓.๑ Voice ของ ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช ท่ีน�าเสนอความรู ้หลกัทฤษฎี แนวคิด ทศันะ และ

ขอ้ความส�าคญั ตลอดเลม่ของหนงัสือ

๓.๒ Voice ของกอง บก. (ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช    ศีลวตั  ศษิุลวรณ ์  และณฐัทิพย ์ วิทยาภรณ)์  

ท�าหนา้ท่ีเกริน่น�าท่ีมาและแนวคดิของโครงการและหนงัสอื ตลอดจนเช่ือมโยงความตอ่เน่ือง 

ของบทตา่ง ๆ ใหเ้กิดเอกภาพและสรา้งความราบรืน่ในการอา่น

๓.๓ Voice ของโค้ช (ศีลวตั  ศษิุลวรณ ์   และณฐัทิพย ์  วิทยาภรณ)์ ท�าหนา้ท่ีเสนอภาพจรงิ

ของการโคช้และการเรยีนรูข้องคณุครูแกนน�า ตลอดจนการเตมิเตม็สาระทางวิชาการและ 

การใหต้วัอยา่งเครือ่งมือตา่ง ๆ แก่คณุครูแกนน�า

๓.๔ Voice ของครูแกนน�า น�าเสนอการปฏิบตัจิรงิท่ีมีรายละเอียด และการประเมินผลท่ีเกิดขึน้

๓.๕ Voice ของนักเรียน น�าเสนอความรูส้กึ นกึ คดิ และความเขา้ใจของนกัเรยีนตอ่การเรยีนรู ้

 เม่ือพิจารณาล�าดบัเวลาของการจดัท�าหนงัสือเลม่ท่ี ๖ นี ้ จะเหน็ไดว้า่ ใชเ้วลาเน่ินนานไป

กวา่หนงัสือ ๕ เลม่แรกเป็นอยา่งมาก ทัง้นีม้าจากความเช่ียวชาญในการวางแผนและการจดัท�าหนงัสือ 

ของคุณครูใหม่ท่ีมีสูงกว่าทีมโคช้ชุดนีเ้ป็นอย่างมาก พวกเราเช่ือว่า หากคุณครูใหม่ยังแข็งแรงอยู ่

และยงัไมไ่ดจ้ากพวกเราไป คณุครูใหมอ่าจจะปิดตน้ฉบบัไดก่้อนเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

 นอกจากการใชเ้วลาในการท�าหนังสือท่ียาวนานแลว้ ทีมโคช้ก็ยงัไม่สามารถเก็บ Voice  

ของคณุครูแกนน�าไดอ้ยา่งครบถว้นเทา่กบัท่ีคณุครูใหมเ่คยท�าไวใ้นหนงัสือเลม่ท่ี ๑ ถงึเลม่ท่ี ๕  อีกทัง้ 

Voice ของนกัเรยีนท่ีไดอ้อกแบบไวใ้นโครงสรา้งของหนงัสือก็เก็บมาไดน้อ้ยมาก ดงันัน้ ในหนงัสือ  

“เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” เลม่นี ้จงึมี Voice ของ ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช  Voice ของทีมโคช้ 

และ Voice ของกอง บก. ท่ีปรากฎอยูช่ดั สว่น Voice ของคณุครูแกนน�า และ Voice ของนกัเรยีนมีอยู่

ไมม่ากนกั
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 ความผิดพลาดเหล่านีที้มโค้ชขอน้อมรับผิด เน่ืองจากประเมินสถานการณ์ของปัญหา 

คลาดเคลื่อนไปจากสิ่งท่ีเกิดขึน้จรงิ เชน่

๑. ไม่ไดว้างแผนและก�าหนดวิธีในการเก็บหลกัฐานท่ีส�าคญั การถอดบทเรียน และบนัทึก 

ของโคช้ อยา่งทนัทว่งทีตลอดกระบวนการโคช้ ดงันัน้ การเขียนในสว่นของโคช้จงึใชเ้วลานาน 

เน่ืองจากตอ้งคอ่ย ๆ ถอดขอ้มลูออกมาจาก VDO ท่ีไดบ้นัทกึไวข้ณะท�า PLC Online และ

น�ามาประกอบกบัรอ่งรอยหลกัฐานของการโคช้ท่ีมีอยู ่ เพ่ือ Reconstruct การโคช้ และ

ความรูจ้ากการโคช้ใหมี้ความครบถว้นสมบรูณม์ากท่ีสดุ

๒. ไม่ไดเ้ฉลียวใจว่า สภาพการท�างานของคุณครูแกนน�าท่ีทีมโคช้ไดพ้บว่าอยู่ในสภาพ 

ท่ียากล�าบากนัน้ จะท�าใหค้ณุครูแกนน�าไมส่ามารถถอดบทเรยีนยอ้นหลงัได ้

ในประเด็นนี้ขอบันทึกลงในที่นี้หากมีผู้เกี่ยวข้องที่สามารถขจัดอุปสรรคให้กับ

คุณครูในโรงเรียนของรัฐไดม้าอ่านพบตรงนี ้ คุณครูในโรงเรียนของรัฐมอุีปสรรค 

ในการท�าหน้าทีค่รูใหม้คีวามสมบรูณต์อ่เน่ือง อุปสรรคเหล่าน้ัน เช่น

• ตอ้งใชเ้วลาไปไมน่อ้ยกบังานท่ีก�าหนดมาโดยผูท่ี้มีอ �านาจมากกวา่ เชน่ ผูอ้ �านวยการ 

โรงเรยีน เขตพืน้ท่ีการศกึษา ผูมี้อ �านาจในทอ้งถ่ินหรอืจงัหวดัทัง้ท่ีเป็นขา้ราชการ

และนกัการเมือง ฯลฯ ซึง่งานเหลา่นีไ้มไ่ดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงตอ่การพฒันาหลกัสตูร 

การจดัการเรยีนการสอน การประเมินผล และการพฒันานกัเรยีน เชน่ การชว่ยงาน

ของทอ้งถ่ินหรอืจงัหวดั การน�านกัเรยีนไปประกวด ฯลฯ

• การจดัตารางการท�างานของครูท่ีไมเ่อือ้ตอ่การจดัระบบ PLC ใหก้บัครูอยา่งทั่วถงึ

และตอ่เน่ือง

• ขาดแคลนก�าลงัคนในเรือ่งส �าคญั แตมี่เกินในเรือ่งท่ีส �าคญันอ้ยกวา่

• การเปลี่ยนผูอ้ �านวยการโรงเรยีนพรอ้มกบัการเปลี่ยนนโยบาย

• การโยกยา้ยก�าลงัคนท่ีท�าใหก้ารท�างานขาดความตอ่เน่ือง

• ฯลฯ

 แมว้่าทีมโคช้จะประเมินการท�างานของตนเองว่ายงัมีขอ้บกพรอ่งอยู่หลายจดุก็ตาม แต่กอง

บรรณาธิการมีความมั่นใจเตม็เป่ียมวา่ หนงัสอื “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” เลม่นี ้ มีคณุคา่ 

เพียงพอตอ่การสละเวลามาอา่นอยา่งพินิจ และน�าไปปรบัใชไ้ดอ้ยา่งตอ่เน่ือง เพราะเวลาท่ีทีมโคช้ใช ้

ไปกบัการเก็บประสบการณย์อ้นหลงัอยา่งพิถีพิถนันัน้ น�าไปสูก่ารถอดบทเรยีนออกมาทัง้ในลกัษณะความรู ้

เชิงทฤษฎี และประสบการณต์รงจากการปฏิบตัท่ีิมีคณุคา่ และสว่นท่ีเป็น Voice ของ ศ.  นพ.วิจารณ ์ พานิช 

นัน้ แมจ้ะเขียนไวอ้ย่างกระชบัแต่เป็นประเด็นท่ีพุ่งตรงสู่หวัใจส�าคญัของการปฏิรูปการเรียนรู ้ ดงันัน้ 

หนงัสือเลม่นีจ้งึควรแก่การน�าไปเป็นทัง้คูมื่อ คูค่ดิ และคูใ่จในการสรา้งครูและนกัเรยีนใหเ้ป็นนกัพฒันา

ตนเอง



เจา้ของผลงาน : เดก็หญิงณฏัฐ์ชญา  ไชยนวุตั ินักเรียนชัน้ประถมปีท่ี ๖
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๑. แนวคิดและแนวทางปฎิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

ค�าน�า 

 ในยคุปัจจบุนันีส้งัคมและโลกมีความไมแ่นน่อน การเตรยีมพืน้ฐานคนไทยในอนาคตจงึตอ้ง

ด�าเนินการต่างไปจากวิธีการท่ีเคยชินเดิม  ๆ   จากท่ีมีการก�าหนดเป้าหมายและวิธีการเป็นมาตรฐาน

แนน่อนตายตวั มาเป็นการก�าหนดเปา้หมายและหลกัการกวา้ง ๆ ในระดบัประเทศ และมอบใหแ้ตล่ะ

พืน้ท่ี แตล่ะโรงเรยีนก�าหนดรายละเอียดเอง

จินตภาพของการเรียนการสอน
ที่บูรณาการวิธีการอันหลากหลาย

เพ่ือสร้างนักเรียนและครูให้เป็นนักพัฒนาตนเอง

๑
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แนวคิด และจินตภาพ

 โรงเรยีนสามารถก�าหนดเปา้หมายและการพฒันาครูดว้ยวิธีการ Professional Learning 

Community (PLC) ในระดบัโรงเรยีน ครูใชว้ง PLC รว่มกนัคน้ควา้ เพ่ือเรยีนรูร้ว่มกนัและตีความวา่ 

“การเรยีนรูอ้งคร์วม” (Holistic Learning) หมายความวา่อยา่งไร และทดลองเอาแนวคดิ  ครูและ

นักเรียนเป็นนักพฒันาตนเอง ไปทดลองประยกุตใ์ชร้ว่มกบัการเรยีนรูอ้งคร์วม  แลว้น�ามาสะทอ้นคดิ

เพ่ือเรยีนรูไ้ปดว้ยกนั 

 ดงันัน้ ทัง้ครูและนกัเรยีนตอ้งเรยีนรูไ้ปดว้ยกนั   นกัเรยีนเรยีนรูร้ว่มกบัครูและเพ่ือน  ๆ    ครูเรยีนรู ้

รว่มกบันกัเรยีนและเพ่ือนครู   โดยท่ีในความเป็นจรงิแลว้   การเรยีนรูซ้บัซอ้นกวา่นัน้มาก   เพราะนกัเรยีน 

(และครู) มีการเรยีนรูจ้ากบา้น  จากคนรอบขา้ง จากสื่อตา่ง ๆ และทางอินเทอรเ์น็ต   มีทัง้การเรยีนรู ้

ดา้นบวก และการเรียนรูด้า้นลบหรือดา้นท่ีเป็นโทษ โดยดา้นท่ีเป็นโทษ คือ ดา้นท่ีชักจูงค่านิยม  

(V – Values) ผิด ๆ ได ้    

 การพฒันาตนเองดา้นคา่นิยม (V – Values) จงึนา่จะส�าคญัท่ีสดุ  คา่นิยมในความประพฤติ 

ดา้นกาย   วาจา   ใจ  ท่ีวง  PLC  ในโรงเรยีนนา่จะเอามาตีความรว่มกนั และหาแนวทางในการสง่เสรมิ 

ใหค้รูและนกัเรียนพฒันาดา้นค่านิยม  โดยมีค่านิยมเดิมอะไรบา้งท่ีควรรว่มกนัแกไ้ข   และจะหาทาง 

ส่งเสริมใหค้รูพฒันาค่านิยมอะไร ส่งเสริมใหน้ักเรียนพฒันาค่านิยมอะไร   โดยท่ีในทางปฏิบตัิจริง  

จะตอ้งด�าเนินการอยา่งบรูณาการไปพรอ้ม ๆ กบัการพฒันา VASK อยา่งเป็นองคร์วม   

 สิ่งท่ีส �าคญัรองลงมา คือ การพฒันาดา้นเจตคต ิ (A - Attitude) หรอืความคดิ/กระบวนทศัน ์ 

ต่อสิ่งต่าง ๆ ท่ีเป็นเจตคติเชิงบวก  กระบวนทศันเ์ชิงพฒันา   มีความเมตตากรุณาต่อตนเอง และ 

เมตตากรุณาต่อกนัและกนั มีความคิดว่ามนุษยเ์รามีความไม่สมบูรณ ์ ตอ้งเอาใจใส่พฒันาตนเอง  

และชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั   โดยไมทิ่ง้ใครไวข้า้งหลงั    

 สว่นการพฒันาดา้นทกัษะ (S – Skills)  และความรู ้ (K – Knowledge) ควรด�าเนินการ 

ไปพรอ้ม  ๆ   กนัแบบไมแ่ยกสว่น  ตอ้งเรยีนไปดว้ยกนั  คือ ใชก้ารฝึกหรอืการลงมือปฏิบตั ิ  ซึง่จะมีเปา้หมาย 

ท่ีซบัซอ้น  และระดบัของผลลพัธก์ารเรยีนรูก็้มีความซบัซอ้นมากขึน้เชน่กนั   
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แนวทางปฏิบัติ

  เริ่มตน้จากครูร่วมกนัท�าความเขา้ใจว่า จะมีแนวทางการจดัใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูอ้งคร์วม 

ในทกุคาบเรยีน และในทกุพืน้ท่ีเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งไร   เนน้ท่ีการจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning)  และ

โรงเรยีนเป็นชมุชน บรรยากาศในโรงเรยีนเป็นบรรยากาศของการรบัฟังซึง่กนัและกนั  และการสื่อสาร

กนัแบบสานเสวนา  (Dialogue)    

 ส �าหรบันกัเรียนตัง้แต่ประถมปลายขึน้ไป แนะน�าใหค้รูใชเ้วลาสองสามวนัแรกท�ากิจกรรม 

เพ่ือใหน้กัเรยีนรว่มกนัก�าหนดเปา้หมายการเรยีนในปีการศกึษานัน้  ตามหลกัการท่ีใหน้กัเรยีนเป็นเจา้ของ 

กระบวนการเรียนรู ้   และรว่มกนัก�าหนดบรรยากาศของความสมัพนัธร์ะหว่างกนัในชัน้เรียน  เพ่ือให ้

ทกุคนรูส้กึวา่มีความปลอดภยั มีความสขุในการอยูร่ว่มกนั มีการชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั   ตามหลกัการ

ท่ีท�าใหช้ัน้เรยีนและโรงเรยีนเป็นพืน้ท่ีปลอดภยั  (Safety Zone)  และนกัเรยีนรว่มกนัก�าหนดวิธีการให ้

ชั้นเรียนอบอวลดว้ยจิตวิทยาเชิงบวก  (Positive Psychology)   และร่วมกันก�ากับใหช้ั้นเรียนมี

บรรยากาศเชิงบวกไดอ้ยา่งแทจ้รงิ    

 หวัใจส�าคญัของการก�าหนดเปา้หมายการเรยีนรู ้คือ 

  

• นักเรียนเป็นเจา้ของเป้าหมาย   ครูชว่ยจดักระบวนการใหน้กัเรยีนรว่มกนัก�าหนดเปา้หมาย

การเรยีนรู ้  เม่ือนกัเรยีนเป็นเจา้ของเปา้หมาย และรูว้า่การเรยีนรูน้ัน้ส �าคญัตอ่ชีวิตในอนาคต

ของตนอยา่งไร  นกัเรยีนก็จะสนใจเรยีน  มีความมานะพยายาม ทุม่เท ในชว่งท่ีมีความยาก

ล�าบาก   

• นักเรียนทบทวนเป้าหมายเป็นระยะๆ  ครูช่วยจัดกระบวนการใหน้ักเรียนไดท้บทวน 

เป้าหมายของตนเอง เพ่ือใหม้ั่นใจว่าตนเขา้ใจเป้าหมายอย่างแทจ้ริง และเป็นเป้าหมายท่ี

ส�าคญัตอ่ตนเอง  คุม้คา่กบัการท่ีตอ้งใชค้วามมานะพยายาม      

• เป้าหมาย ๔ ด้านผสานเป็นเกลียว VASK  เป้าหมายการเรียนรูต้อ้งครบ VASK    

V = Values - คา่นิยม, A = Attitude - เจตคต,ิ S = Skills - ทกัษะ, K = Knowledge – ความรู ้
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ทัง้ ๔ ดา้นของ VASK ผสานกนัเป็นสมรรถนะ (Competency)  ในรูปผสานกนัเป็นเกลียวเชือก     

 เม่ือครูออกแบบกระบวนการใหใ้นทกุคาบ ทกุกิจกรรม  นกัเรยีนไดเ้รยีนรูค้รบ ๔ ดา้นของ 

VASK   ครูพงึตระหนกัและสงัเกตการเรยีนรู ้๔ ดา้นนีข้องนกัเรยีนอยูต่ลอดเวลา   หากนกัเรยีนคนใด

ยอ่หยอ่นดา้นใด  ครูตอ้งหาทางชว่ยเหลือ โดยครูสามารถสงัเกตไดจ้าก 

๑. เป้าหมาย : ทัง้ครูและนกัเรยีนตอ้งเขา้ใจและ “มองเหน็” เปา้หมายของการเรยีนรูอ้ยา่งเดน่ชดั 

รวมทัง้เขา้ใจคณุคา่ (Value) ของสิ่งท่ีเรยีน (หรอืจดัใหน้กัเรยีนเรยีน) อยา่งชดัเจน เพ่ือใช ้

เป็นแรงดึงดูดให้สนใจเรียน    และตั้งใจเรียนให้บรรลุเป้าหมายนั้น   แม้จะต้องเผชิญ 

ความยากล�าบาก         

๒. ผลลัพธ ์ : ทัง้ครูและนกัเรยีนตอ้งเขา้ใจและ “มองเหน็” ผลลพัธข์องการเรยีนรูอ้ยา่งเดน่ชดั 

นกัเรียนตอ้งเขา้ใจว่า  ตนบรรลผุลลพัธก์ารเรียนรูใ้นระดบัใด    โดยเขา้ใจระดบัท่ีแตกต่างกนั 

ของผลลัพธ์การเรียนรู ้   ส �าหรบัใชป้รบัปรุงวิธีการเรียนรูข้องตน    ใหไ้ดผ้ลลัพธ์ตามท่ีตน 

ตัง้เป้าหมายไว ้   ครูตอ้งมีวิธีช่วยใหศ้ิษยเ์ขา้ใจเรื่องผลลพัธก์ารเรียนรู ้   และใหศ้ิษยมี์วิธี

น�าเอาผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องตนมาเป็นเครือ่งมือ Feed Forward ใหต้นเองปรบัปรุงการเรยีนรู ้

ของตนเอง      

๓. นักเรียนทกุคนบรรลุเป้าหมายตามเกณฑขั์น้ต�่า : ซึง่หมายความวา่ ครูตอ้งหนนุน�าโดย

ให ้ Scaffolding นกัเรยีนบางคนมากหนอ่ย  ครูตอ้งรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายคน รูจ้ดุแข็งจดุออ่น 

ของแตล่ะคน  และมีวิธีให ้Scaffolding ท่ีเหมาะสมตอ่จรติของนกัเรยีนแตล่ะคน   ใหไ้ดเ้รยีน 

อยา่งสนกุ ทา้ทาย และบรรลเุปา้หมายตามเกณฑข์ัน้ต �่า 

 นอกจากนี ้ ครูจะตอ้งมีการสะทอ้นคดิอยูเ่สมอ  ซึง่เป็นสว่นส�าคญัของการเรยีนรู ้ ท่ีเรยีกวา่ 

เรยีนรูจ้ากการสะทอ้นคดิ (Reflective Learning)  กศุโลบายส�าคญั คือ การใช ้ “บตัรจบคาบเรยีน”  

ใหน้กัเรยีนสะทอ้นคดิ และใหข้อ้มลูปอ้นกลบั (Feedback) แก่ครู  เพ่ือครูน�าไปสะทอ้นคดิ สูก่ารปรบัปรุง

วิธีท่ีครูท�าหนา้ท่ีโคช้ไดดี้ย่ิงขึน้      
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ข้อแนะน�า

บตัรจบคาบเรียน

 ใหน้กัเรยีนตอบค�าถาม ๓ ขอ้ตอ่ไปนีส้ัน้  ๆ ขอ้ละ ๑ - ๒ ประโยค  ใชเ้วลา ๒ นาที  ไมต่อ้งเขียน

ช่ือตนเองบนกระดาษ 

๑. ฉนัรูแ้ลว้วา่ ....

๒. ฉนัอยากรูว้า่ .........

๓. ฉนัอยากบอกวา่ ............

เขียนจบน�าสง่ครู

.................................................

 น่ีคือวิธีใหน้ักเรียนฝึกสะทอ้นคิด (Reflection) อย่างง่าย หรืออาจเรียกว่า AAR – After  

Action Review เป็นการฝึกท่ีนกัเรยีนไดป้ระโยชนส์องตอ่ คือ ๑) ไดฝึ้กทกัษะสะทอ้นคดิ (Reflective 

Learning Skills) เป็นทกัษะเรียนรูท่ี้จะติดตวัไปตลอดชีวิต ๒) ไดท้บทวนประเด็นส�าคญั รวมทัง้ 

ขอ้สงสยั ตอ่สิ่งท่ีเพ่ิงเรยีนรูใ้นคาบเรยีนท่ีผา่นไป

 กิจกรรม บตัรจบคาบเรยีนนี ้ ใหป้ระโยชนต์อ่ครูดว้ย คือ ชว่ยเป็นขอ้มลูปอ้นกลบั (Feedback) 

แก่ครูวา่นกัเรยีนไดเ้รยีนรูต้ามเปา้หมายท่ีก�าหนดไวห้รอืไม ่และนกัเรยีนมีขอ้สงสยัหรอืไมเ่ขา้ใจตรงไหน   

ชว่ยใหค้รูไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลู  เพ่ือปรบัปรุงการเรยีนการสอนของตน   

 กิจกรรมนีจ้ะชว่ยใหน้กัเรยีนไดเ้หน็ดว้ยตนเองวา่  ครูเอาใจใสน่กัเรยีนทกุคน   และหาทางปรบั

วิธีจดัการชัน้เรยีน เพ่ือใหน้กัเรยีนไดร้บัประโยชนส์งูสดุ นอกจากนี ้ ยงัชว่ยเพ่ิมคณุภาพความสมัพนัธ์

ทางใจระหวา่งนกัเรยีนกบัครูดว้ย 
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สรุป

 จากจินตภาพทัง้หมดท่ีไดแ้สดงออกมา สรุปเป็นหลกัการส�าคญัไดว้า่ ทัง้ครูและนกัเรยีนมี 

การรว่มกนัตัง้เปา้หมาย ตัง้ค �าถาม แลว้แบง่หนา้ท่ีกนัคน้ควา้หาขอ้มลูท่ีตอ้งการ น�ามาท�าความเขา้ใจ

และเลือกวา่จะใชห้ลกัการและวิธีการแบบใด  โดยตระหนกัวา่ ขอ้มลูหรอืความรูท่ี้คน้มาไดน้ัน้ มีทัง้ท่ี 

ถกูตอ้งและท่ีไมถ่กูตอ้ง  มีทัง้สว่นท่ีทนัสมยัและท่ีลา้สมยั มีทัง้สว่นท่ีหลอกลวงชวนเช่ือ และสว่นท่ีมี

ขอ้มลูหลกัฐานสนบัสนนุอยา่งถกูตอ้ง  ทัง้ครูและศษิยต์อ้งฝึกแยกแยะความรู ้  ตอ้งไมห่ลงใชค้วามรู ้

ส �าเร็จรูปจากส�านักใด  เพราะจะท�าใหต้นไม่ไดฝึ้กใชวิ้จารณญาณ (Critical Thinking)  ครูตอ้ง

ชกัชวนนกัเรยีนตัง้ขอ้สงสยั ไมเ่ช่ืองา่ย ซึง่จะน�าไปสูก่ารพฒันาวิจารณญาณท่ีเป็นสมรรถนะส�าคญัตอ่ 

การด�ารงชีวิตในโลกยคุใหม ่   
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เจา้ของผลงาน : ไมท่ราบช่ือเจา้ของผลงาน  นกัเรยีนชัน้ประถมปีท่ี ๑



เจา้ของผลงาน : เดก็หญิงนภคั  กิตตพิิชยั นกัเรยีนชัน้ประถมปีท่ี ๓



การพัฒนานักเรียน
อย่างเป็นองค์รวมครบทุกมิติ VASK
และการปลูกฝงัพฤติกรรมเชิงบวก

๒
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๑. แนวคิดและแนวทางปฎิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

ค�าน�า 

 การจะพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ VASK ไดน้ัน้ ครูตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอวา่ 

จะออกแบบการเรยีนรูอ้ยา่งไรท่ีสรา้งพืน้ท่ี เวลา และโอกาสใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูอ้ยา่งเป็นองคร์วมครบ

ทกุมิตอิยา่งบรูณาการกนัอยูต่ลอดเวลา  คือ VASK (V = Values - คา่นิยม, A = Attitude - เจตคต,ิ  

S = Skills - ทกัษะ, K = Knowledge – ความรู)้  ครูตอ้งไมเ่ผลอเอาใจใสเ่ฉพาะการเรยีนความรูเ้ทา่นัน้  

ไมว่า่ในชั่วโมงเรยีนวิชา หรอืชั่วโมงเรยีนบรูณาการวิชา ครูพงึเตือนสตนิกัเรยีนวา่ ก�าลงัเรยีนหรอืฝึก 

ทัง้ ๔ มิตขิอง VASK และครูพงึสงัเกตหรอืประเมิน VASK ของนกัเรยีนทัง้ชัน้และเป็นรายคน 

เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มลูในการออกแบบการเรยีนรูท้ัง้  ๔  มิต ิ  
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แนวคิด และจินตภาพ

 โรงเรยีนในอดุมคติ คือ โรงเรยีนท่ีมีครูรกัศษิย ์ มีนกัเรยีนท่ีรกัครู มีครูและนกัเรยีนท่ีพรอ้ม 

ในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

  

 วนัแรกของปีการศกึษา ๒๕๖๖  ชัน้ประถม ๖  ครูรกัศษิย ์ โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา (โรงเรยีนในอดุมคต)ิ

 ครูรกัศษิยเ์ป็นครูมาแลว้ ๕ ปี  ในชว่งการท�างาน ๕ ปี ครูหมนุวงจรการเรยีนรูข้องตนเอง 

ดว้ย Kolb’s Experiential Learning Cycle อย่างพากเพียรและสนกุสนาน  โดยมีช่วงเวลาท่ีตอ้งระดม 

พลงัใจของตนเองเป็นช่วง  ๆ  ปีการศกึษา  ๒๕๖๖  นี ้ครูรกัศิษยไ์ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นครูประจ�าชัน้ 

ป. ๖ ของโรงเรียนศิษยพ์ฒันาท่ีอยู่ในชนบท สอนชัน้อนุบาลถึงประถม ๖ มีนักเรียน ๑๙๖ คน     

ส่วนใหญ่เป็นนกัเรยีนจากครอบครวัคอ่นขา้งยากจน ประมาณรอ้ยละ  ๑๐  ยากจนมาก    

 ครูรกัศษิยต์ระหนกัวา่ ปีนีน้กัเรยีนของตนอยูใ่นชว่งชีวิตท่ียา่งเขา้สูว่ยัรุน่  ครูจงึมุง่ใชจิ้ตวิทยา

วยัรุน่ในการออกแบบการเรียนรูแ้บบการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และนกัเรียนเป็นเจา้ของ

กระบวนการเรยีนรูข้องตนเอง
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แนวทางปฏิบัติ

 ครูรกัศิษยเ์ริ่มตน้ใหน้กัเรียนตัง้เป้าหมายการเรียนรูข้องตนเอง ต่อจากนัน้ปลกูฝังพฤติกรรม

เชิงบวกในชีวิตประจ�าวนั ก�าหนดระบบนิเวศการเรียนรู ้ และทดสอบนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

ของการพฒันานกัเรียนอย่างเป็นองคร์วมครบทกุมิติ VASK

 
คาบแรก :  นักเรียนตั้งเปา้หมายการเรียนรู้ของตนเอง   

• เริ่มชัน้เรียนดว้ยการท�า Brain Gym ๒ นาที   

• ครูจัดกลุ่มนักเรียนคละ ๔ คน   ใหเ้วลานักเรียน ๑๕ นาที เล่าว่าในช่วงปิดเทอม  ตนไปท�า

อะไรมาบา้ง และในปีนีต้นมีเป้าหมายการเรียนอย่างไร  ตอ้งการเตรียมตวัไปเรียนต่อชัน้  

ม. ๑ อย่างไร แต่ละกลุ่มเตรียมผูน้ �าเสนอท่ีใชเ้วลาไม่เกิน ๒ นาที  ใหป้รกึษากนัในกลุ่ม

ว่า จะน�าเสนออย่างไรจึงจะกระชบัและไดส้าระท่ีสดุ นกัเรียนในชัน้มี ๒๔ คน จึงแบ่งเป็น  

๖ กลุ่ม ใชเ้วลาน�าเสนอรวม ๑๒ นาที 

• ครูขออาสาสมัครนักเรียน ๒ คน ท�างานเป็นทีม ช่วยกันเก็บข้อมูลจากการน�าเสนอ

ของแตล่ะกลุม่ เพ่ือสรุปวา่ เปา้หมายการเรยีนในปีการศกึษานีท้ัง้ปี ท่ีจะเกิดประโยชนท่ี์สดุ 

ตอ่นกัเรียนทัง้ชัน้เป็นอย่างไร  และน�าเสนอต่อเพ่ือนทัง้ชัน้และใหเ้พ่ือน ๆ ช่วยกนัปรบัปรุง  

ครูช่วยตัง้ค�ำถำมเชิง Scaffolding  เพื่อใหน้กัเรียนตระหนกัว่ำ   เป้ำหมำยกำรเรียนรู ้
มี ๔ ดำ้น ที่เรียนไปพรอ้ม ๆ กนัในทุกกิจกรรม ไดแ้ก่ กำรพฒันำค่ำนิยม (Values)   

กำรพฒันำเจตคต ิ(Attitude) กำรพฒันำทกัษะ (Skills) และกำรพฒันำควำมรู ้(Knowledge) 

ใชเ้วลาอีกประมาณ ๒๐ นาที  ไดเ้ปา้หมายการเรยีนรูใ้นปีการศกึษา ๒๕๖๖ ตดิฝาผนงัไว้

เตือนความจ�า     

• ครูบอกนักเรียนว่า นักเรียนแต่ละคนควรมีเป้าหมายการเรียนของตนเอง ท่ีไม่จ �าเป็น

ตอ้งเหมือนกบัเปา้หมายของคนอ่ืน คนท่ีมีเปา้หมายชดัเจนจะประสบความส�าเรจ็ไดง้า่ยกวา่ 

ครูจงึสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเขียนเปา้หมายการเรยีนในปีการศกึษานีข้องตน  (ไมบ่งัคบั)  และจะสง่ 

ใหค้รูรบัรูห้รอืขอค�าปรกึษาจากครูก็ได ้   โดยจะสง่เป็นกระดาษ หรอืสง่ทางไลนเ์ป็นการสว่นตวั 

กับครูก็ได ้   นักเรียนคนไหนตอ้งการเปิดเผยใหเ้พ่ือนรูด้ว้ย จะส่งทางไลนก์ลุ่มของชัน้ก็ได ้    

ครูแนะน�าวา่ นกัเรยีนควรเอาเปา้หมายท่ีเขียนไวม้าทบทวนบอ่ย ๆ เพราะการบรรลเุปา้หมายนี ้

จะมีผลต่ออนาคตของนักเรียนเป็นอย่างย่ิง    คนเราเรียนรูเ้พ่ือการมีชีวิตท่ีดี เป็นชีวิตท่ีดี 

ตอ่ตนเอง ตอ่ครอบครวั  ตอ่ผูอ่ื้น และตอ่สงัคม 

• ใหเ้วลานกัเรยีน  ๒  นาที   เขียนบตัรจบคาบเรยีน   
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คาบที่ ๒   ปลูกฝงัพฤติกรรมเชิงบวกในชีวิตประจ�าวัน (๑)

• แบง่กลุม่นกัเรยีน (ตา่งจากกลุม่เดมิ) กลุม่ละ ๔ คน    ครูใหก้ระดาษท่ีมีค�า ๒๖ ค�า ดงันี ้

• ใหก้ลุม่ท่ี  ๑  ชว่ยกนัหาความหมาย  รวมทัง้คณุคา่ตอ่ชีวิตท่ีดี และชัน้เรยีนท่ีดี ของค�าท่ี ๑, ๗, 

๑๓, ๑๙ และหาค�าตรงกนัขา้ม (โดยจะคน้จากอินเทอรเ์น็ตก็ได)้  กลุม่ท่ี ๒ รบัผิดชอบค�าท่ี  

๒, ๘, ๑๔, ๒๐  กลุม่ท่ี ๓ ค�าท่ี ๓, ๙, ๑๕, ๒๑  กลุม่ท่ี ๔ ค�าท่ี ๔, ๑๐, ๑๖, ๒๒   กลุม่ท่ี ๕ 

ค�าท่ี ๕, ๑๑, ๑๗, ๒๓, ๒๕  กลุม่ท่ี ๖ ค�าท่ี ๖, ๑๒, ๑๘, ๒๔, ๒๖  ใหเ้วลา ๒๐ นาที    

ครูคอยชว่ยเหลือ  Scaffolding  กระบวนการกลุม่  

• แตล่ะกลุม่มีตวัแทนน�าเสนอผลงานตอ่เพ่ือนทัง้ชัน้ ใหเ้วลากลุม่ละ ๕ นาที    มีนกัเรยีน ๒ คน

อาสาท�าหนา้ท่ีจดขอ้สรุป (Note-Taker)  ส �าหรบัน�าไปใชง้านในคาบตอ่ไป     

• ใหเ้วลานกัเรยีน  ๒ นาที  เขียนบตัรจบคาบเรยีน   
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คาบที่ ๓    ปลูกฝงัพฤติกรรมเชิงบวกในชีวิตประจ�าวัน (๒)

• ให้ Note-Taker ช่วยกันเสนอข้อสรุปความหมาย  และประโยชน์ของค�าทั้ง ๒๖ ค�า 

ท่ีมีต่อตวันกัเรียน    และระดมความคิดกนัในชัน้ว่า  จะด�าเนินการอย่างไร   เพ่ือใหน้กัเรียน 

ทุกคนได้พัฒนาคุณลักษณะท่ีดีเหล่านี ้ใส่ตัว อาจให้มีนักเรียนคนหนึ่งท�าหน้าท่ีเป็น  

“คุณอ�านวย” (Facilitator) ของการระดมความคิด  หรือในช่วงวันแรก ๆ ของชั้นเรียน 

ครูอาจท�าหนา้ท่ีนีเ้ป็นตวัอยา่งก่อน    

• ครูช่วยท�า Scaffolding ว่าเราใชวิ้ธี “จับถูก” พฤติกรรมของนักเรียนตามค�าทั้ง ๒๖  ค�า   

โดยเลือกค�าหมนุเวียนไปในแตล่ะวนัจนครบจะดีไหม

• ครูแนะน�า “เกมสารวตัรล่องหน” จบัถกู ๑ ใน ๒๖  พฤติกรรมท่ีก�าหนดใหส้ารวตัรท�าหนา้ท่ี

ในวนันัน้  วา่มีนกัเรยีนคนใดบา้งแสดงพฤติกรรมท่ีสารวตัรไดร้บัมอบหมายจากครู    โดยตอ้ง 

ไม่แพร่งพรายต่อเพ่ือน ๆ ว่าตนเป็นสารวัตร   และนักเรียนทั้งชั้น  ยกเวน้สารวัตรไม่รูว้่า 

วนันัน้จะเก็บขอ้มลูพฤตกิรรมใด

• ๑๕ นาทีสดุทา้ยก่อนเลกิเรยีนในแตล่ะวนั สารวตัรรายงานตอ่ชัน้เรยีนวา่ วนันัน้ตนท�าหนา้ท่ี

สงัเกตพฤตกิรรมขอ้ใด   และเพ่ือนคนใดไดแ้สดงพฤตกิรรมนัน้บา้ง คนละก่ีครัง้     มีการบนัทกึ

ขอ้มลูเก็บไวส้ �าหรบัครูใชอ้อกแบบกิจกรรมอ่ืน ๆ 

• ใหน้ักเรียนช่วยกันออกความเห็น เพ่ือให ้“เกมสารวัตรล่องหน  จับถูกนิสัยดี” เป็นเกมท่ี

นกัเรยีนออกแบบรายละเอียดกนัเอง   นกัเรยีนเป็นเจา้ของ    ครูคอยท�าหนา้ท่ีให ้  Scaffolding

• ตลอดทัง้ปี นกัเรยีนทกุคนจะหมนุเวียนกนัท�าหนา้ท่ี สารวตัรลอ่งหน เทา่  ๆ  กนั    และหมนุเวียน 

สงัเกตนิสยัดี  ๒๖  ตวั แบบสุม่ ไมใ่หน้กัเรยีนรูต้วั    สารวตัรลอ่งหนท�าหนา้ท่ีเป็นผูเ้ตือนสต ิ  

• ใหเ้วลานกัเรยีน  ๒ นาที   เขียนบตัรจบคาบเรยีน
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คาบที่ ๔   นักเรียนก�าหนดระบบนิเวศการเรียนรู้  
  

• แบ่งกลุ่มนักเรียน เป็นกลุ่ม ๓ คน ใหช้่วยกันคิดว่า เพ่ือบรรลุเป้าหมายการเรียนรู ้

ดงัในคาบแรกนัน้ นกัเรยีนตอ้งการใหมี้ระบบนิเวศการเรยีนรูท่ี้โรงเรยีน ท่ีบา้นและท่ีอ่ืน ๆ 

อย่างไรบา้ง บอกสิ่งท่ีตอ้งการและสิ่งท่ีไม่ตอ้งการ ครูเตอืนควำมเขำ้ใจว่ำ นกัเรียนและ 

พฤตกิรรมของนกัเรยีนแตล่ะคน กเ็ป็นระบบนเิวศตอ่กนัและกนัดว้ย ใหใ้ชเ้วลา ๑๕ นาที    

แลว้ด�าเนินการต่อคลา้ยคาบแรก เพ่ือใหไ้ด ้ “ขอ้ตกลงพืน้ทีป่ลอดภยัเพือ่กำรเรียนรูข้อง

นกัเรียนทกุคน”   ท่ีนกัเรียนรว่มกนัก�าหนดเอง  ครูช่วยท�าหนา้ท่ี  Scaffolding  ตัง้ค �าถาม 

เพ่ือใหน้กัเรยีนไมห่ลดุประเดน็ส�าคญั  

• ใหเ้วลานกัเรยีน  ๒  นาที   เขียนบตัรจบคาบเรยีน   

คาบที่ ๕   ทดสอบความรู้ตามเปา้หมาย  

• ครูรกัศษิยเ์ตรยีมขอ้สอบ O-Net ปีก่อน ๆ คละวิชา ส �าหรบันกัเรยีนซอ้มท�าในเวลา ๑ ชั่วโมง 

มีเปา้หมายเพ่ือสง่สญัญาณวา่ ในดา้นความรู ้ หลงัเรยีน ๑ ปีการศกึษา นกัเรยีนทกุคน 

สามารถท�าขอ้สอบท�านองนีไ้ดท้ัง้หมดหรอืเกือบทัง้หมด ครูรกัศษิยย์ �า้กบันกัเรยีนวา่ การท�า 

ข้อสอบ ๑ ชั่ วโมงนี ้ เป็นการช่วยให้นักเรียนรูจ้ักเป้าหมายการเรียนในด้านความรู ้

จากการสัมผัสตรง นักเรียนจะไดรู้ทิ้ศทางระดับความลึกและเช่ือมโยงของความรูท่ี้จะ

ตอ้งเรยีนในปีนี ้

• ครูรกัศิษยเ์ตือนนกัเรียนว่า การเรียนเพ่ือท�าขอ้สอบ O-Net ไดค้ะแนนดี ไปสมคัรเรียนต่อ 

ในโรงเรยีนมธัยมดี ๆ ได ้เป็นเปา้หมายเพียง ๑ ใน ๔ ของเปา้หมายการเรยีน ท่ีประกอบดว้ย 

(๑) การมีคา่นิยมประจ�าตวัท่ีดี   มุง่มีชีวิตเพ่ือความดีงาม    มุง่เตบิโตไปเป็นคนท่ีท�าประโยชน์

แก่สังคม มีคุณค่าต่อสังคม  (๒) การมีเจตคติหรือความคิดดี ท่ีน�าสู่การมีพฤติกรรมดี   

จนกลายเป็นนิสยั เป็นคนมีนิสยัดี  ดงัจะเห็นว่า ในชัน้เรียนของเรามีการเล่นเกมสารวตัร

ล่องหน จับถูกนิสัยดีทุกวันตลอดปีก็เพ่ือการนี ้ (๓) การพัฒนาทักษะทั้งดา้นวิชาการ  

ดา้นชีวิตส่วนตวัและชีวิตทางสงัคม (ทกัษะต่อผูอ่ื้น)   รวมทัง้ทกัษะต่อตนเอง   (๔) ความรู ้

ทัง้ความรูท้างวิชาการและความรูร้อบตวั  โดยนกัเรยีนไมเ่พียงแครู่ ้แตส่ามารถน�าความรูน้ัน้ ๆ  

ไปใชป้ระโยชนไ์ดใ้นสถานการณจ์รงิ     

• เราจะน�าผลการทดสอบนีม้าเป็นขอ้มลูประกอบการวางแผนการเรยีนรูต้ลอดปีการศกึษา      

• ใหเ้วลานกัเรยีน   ๒   นาที  เขียนบตัรจบคาบเรยีน  
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ข้อแนะน�า

 ครูควรออกแบบการเรียนรูใ้หค้่านิยม (Values) และเจตคติ (Attitude) นัน้บูรณาการ 

แนบเนียนอยู่กบัเรื่องความรู ้ (Knowledge) และทกัษะ (Skill) อย่างเป็นเอกภาพ และบรูณาการกนั 

อยู่ตลอดเวลาใหเ้กิดเป็นคณุภาพครบ  ๔  มิติ  เพ่ือเป็นจดุเริ่มตน้ของการเกิดคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค ์

อาทิเชน่ ใหอ้ภยั จิตใจดี อารมณข์นั กระตือรอืรน้ มีภาวะผูน้ �า เป็นระเบียบเรยีบรอ้ย รูค้ณุ  

เสียสละ รกัเรียน ซ่ือสตัย ์ ยตุิธรรม กลา้หาญ อดทนมานะพยายาม ถ่อมตน มีใจโอบออ้มอารี ฯลฯ 

ซึ่งครูสามารถเลือกคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ี์มีความสอดคลอ้งกับเป้าหมายของโรงเรียนตนเอง 

มาเป็นเป้าหมายปลายทางในการใชพ้ัฒนานักเรียนอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VASK และ 

เป็นการปลกูฝังพฤติกรรมเชิงบวกใหก้บันกัเรียน

สรุป

 ครูตอ้งออกแบบการเรยีนรูท่ี้ใหน้กัเรยีนไดต้ัง้เปา้หมาย ครูปลกูฝังพฤตกิรรมเชิงบวกภายใต ้

ระบบนิเวศการเรยีนรูท่ี้ดีท่ีมีตอ่กนั  และใหน้กัเรยีนไดท้ดสอบตนเองตามเปา้หมาย  เพ่ือน�าผลการทดสอบ 

มาเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการเรียนรูต้ลอดปีการศึกษา โดยครูสรา้งแรงบันดาลใจใน 

การพฒันาตนเองอยู่เสมอภายใตเ้ป้าหมายการพฒันาตนเองอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VASK 

ในระหวา่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนตลอดภาคเรยีน ครูจะตอ้งสงัเกตหรอืประเมิน VASK ของนกัเรยีน 

ทั้งชั้นและเป็นรายคน เพ่ือน�ามาใช้ปรับปรุงการออกแบบกระบวนการเรียนรู ้ให้นักเรียนเกิด 

พฤตกิรรมเชิงบวกและเกิดการพฒันาตนเองอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ VASK
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๒.ประมวลสรุปการโค้ช โดยโค้ช

การโค้ชในบทนี้มีหัวข้อส�าคัญดังนี้

-   VASK : ทศันะการศกึษาองคร์วม เพ่ือสรา้งและพฒันาคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์

-   การประเมินสมรรถนะ

-   การประเมินคา่นิยม (Values) และการประเมิน VASK อยา่งเป็นองคร์วมในฐานะคณุลกัษณะ

ท่ีพงึประสงค์

-   สว่นผนวกของโคช้

VASK: ทัศนะการศึกษาองค์รวม เพ่ือสร้างและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์

 ในประเดน็เก่ียวกบัการน�าเรือ่งคา่นิยม (Values) เขา้สูก่ารเรยีนการสอนและการประเมินผลนัน้ 

มกัมีค�าถามจากคณุครูวา่ จะท�าอยา่งไรใหเ้รือ่งคา่นิยมนัน้บรูณาการแนบเนียนอยูก่บัเรือ่งความรูแ้ละ

ทกัษะได้

 ค �าตอบของค�าถามนี ้ คือ ตอ้งมีทศันะท่ีมองเหน็ภาพองคร์วมของคณุภาพอยา่งนอ้ย ๔ มิต ิ คือ  

คา่นิยม (Values) เจตคต ิ (Attitude) ทกัษะ (Skill) และความรู ้ (Knowledge) หรอืเขียนเป็นตวัยอ่วา่ 

VASK (Values Attitude Skill Knowledge) ท่ีบรูณาการกนัเป็นเอกภาพ 

 การบรูณาการคณุภาพทัง้ ๔ มิตนีิ ้ คือ จดุเริม่ตน้ของการเกิดคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์ึน้ 

กบันกัเรยีน

 ดงันัน้  ในการโคช้ครูแกนน�าครัง้นี ้  เราจงึเริม่จากการรอ้ยเรยีงความสมัพนัธข์อง VASK ทีละล�าดบั 

จนเกิดเป็นคณุลกัษณะของนกัเรยีนขึน้  เพ่ือใหค้รูเหน็ล�าดบัความสมัพนัธ ์และวิสยัทศันใ์นการบรูณาการ 

VASK ทัง้ 4 มิต ิดงันี ้  

   ความรู ้+ ทกัษะ  =   ความสามารถ

   ความสามารถ + เจตคต ิ =   สมรรถนะ

   สมรรถนะ + คา่นิยม =   คณุลกัษณะ
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ซึง่อาจเขียนเป็นแผนผงัความสมัพนัธ ์ดงันี ้

  

 และเพ่ือสรา้งความเขา้ใจใหต้รงกนัในการพิจารณาแผนผงัความสมัพนัธนี์ ้ เราจงึไดก้�าหนด

นิยามความหมายของความสามารถ สมรรถนะ และคณุลกัษณะ เพ่ือใชร้ว่มกนัในการนี ้  ดงันี ้

นิยามของความสามารถ
ควำมสำมำรถ ในท่ีนีห้มายถงึ ผลรวมของความรูก้บัทกัษะจนเกิดเป็น ควำมสำมำรถในกำรแกปั้ญหำ

หรอืสรำ้งสรรค ์ใหบ้รรลเุปา้หมาย

* แต่คนที่มีควำมสำมำรถสูงจ�ำนวนไม่นอ้ยที่ขำดควำมมุ่งมั่น ควำมเอำใจใส่ ควำมรบัผิดชอบ  
และแรงขบัในกำรลงมือแกปั้ญหำหรือสรำ้งสรรคใ์หบ้รรลเุป้ำหมำยไดด้ว้ยตนเอง ดงันัน้ เจตคตหิรือ 

แรงขบัเชงิบวกจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นทีต่อ้งเพิ่มเขำ้ไปอกีจนเกดิเป็นสมรรถนะขึน้

นิยามของสมรรถนะ
สมรรถนะ  ในท่ีนีห้มายถงึ ผลรวมของความสามารถกบัเจตคต ิ หรอืแรงขบัเชิงบวกจนเกิดเป็น อปุนสิยั

ในกำรใชแ้ละพฒันำควำมสำมำรถ ใหเ้กิดการแกปั้ญหาหรอืสรา้งสรรคจ์นบรรลเุปา้หมายอยูเ่สมอ 

* แต่คนทีม่ีสมรรถนะสูงจ�ำนวนไม่นอ้ยทีใ่ชส้มรรถนะไปในทำงทีไ่ม่ถูกตอ้งและสรำ้งปัญหำมำกมำย 

ให้กับสังคมและโลก ดังนัน้ ค่ำนิยมอันดีงำมจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นที่ต ้องเพิ่มเข้ำไปอีกจนเกิดเป็น 
คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคข์ึน้

นิยามของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ ในท่ีนีห้มายถึง ผลรวมของสมรรถนะกับค่านิยมอนัดีงาม จนเกิดเป็น  

อุปนิสัยในกำรใช้และพฒันำสมรรถนะ ให้เกิดการแก้ปัญหาหรือสรา้งสรรค์จนบรรลุเป้าหมาย 

ในทางทีด่งีามอยูเ่สมอ 

* คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคจึ์งเป็นเปำ้หมำยทีแ่ทจ้รงิของกำรจดักำรศกึษำ
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การประเมินสมรรถนะ

 ครูแกนน�าในโครงการของเราเป็นครูในโรงเรียนน�าร่องท่ีใชห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะจึงมกัมี

ค�าถามวา่  การประเมินสมรรถนะจะท�าไดอ้ยา่งไร 

 ค �าตอบ คือ สมรรถนะนัน้เกิดจากการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบส�าคญั ๓ สว่น คือ ความรู ้ทกัษะ 

และเจตคต ิ ดงันัน้ ในขัน้ตน้ตอ้งประเมินคณุภาพขององคป์ระกอบทัง้ ๓ โดยแยกออกจากกนั และตอ่มา 

จงึประเมินสมรรถนะนัน้โดยตรงในลกัษณะองคร์วมท่ีสงัเคราะหอ์อกมาแลว้ 

 ในองคป์ระกอบส่วนท่ีเป็นทักษะนั้นอาจแบ่งออกเป็น ๒ ส่วนใหญ่ ๆ คือ ทักษะวิธี  

(Procedural Skill) ซึ่งเป็นทกัษะในวิธีการส�าเร็จรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือแกปั้ญหาหรือสรา้งบางสิ่ง 

บางอย่างขึน้ตามวิธีการส�าเร็จรูปนั้น  ๆ  เช่น  ทักษะการท�าอาหารตามสูตรท่ีก�าหนดมาใหถู้กตอ้ง

ทกัษะทางอกัขรวิธีในการสะกดค�าใหถู้กตอ้ง ทกัษะการบวกลบเลขหลายหลกัแบบทดและขอยืม 

ใหถู้กตอ้ง ฯลฯ กับทกัษะการสร้างความรู้ใหม่หรือสร้างทกัษะใหม่ดว้ยตนเอง (Construction 

Skill) ซึ่งเป็นทกัษะในการแกปั้ญหาหรือสรา้งสรรคส์ิ่งท่ีไม่คุน้เคยหรือไม่เคยรูจ้กั และยงัไม่เคยรูจ้กั

ทกัษะวิธีส �าเรจ็รูปในการแกปั้ญหาหรือสรา้งสรรคส์ิ่งนัน้ ๆ เช่น ทกัษะการท�าอาหารท่ีไม่เคยท�าใหมี้

ความอรอ่ยในแบบฉบบัของตนเอง ทกัษะการเขา้ใจค�าท่ีไม่เคยรูจ้กัจากการสงัเกตประโยคแวดลอ้ม

ท่ีพออ่านออก ทกัษะการสรา้งสตูรการหาพืน้ท่ีสี่เหลี่ยมดา้นขนานจากความรูท่ี้มีอยู่ คือ การหาพืน้ท่ี 

สีเ่หลีย่มมมุฉาก ฯลฯ จากท่ีกลา่วมาจงึสรุปไดว้า่ การประเมินสมรรถนะอาจแจกแจงและท�าการประเมิน 

ไดด้งันี ้

๑. ประเมนิองคป์ระกอบของสมรรถนะทีเ่กดิขึน้ในชั้นเรียน โดยแยกออกจากกัน

๑.๑ ประเมินความรูใ้นเรื่องนัน้ ๆ (ความจ�าในความรู ้ความเขา้ใจในความรู ้และการประยุกต์

ใชค้วามรู)้

๑.๒ ประเมินทกัษะวิธี (Procedural Skill) ในเรื่องนัน้ ๆ (ความจ�าในทกัษะวิธี ความคล่องแคล่ว

แมน่ย�าในทกัษะวิธี และการประยกุตใ์ชท้กัษะวิธี)

๑.๓ ประเมินทกัษะการสรา้งความรูใ้หม่ สรา้งทกัษะใหม่และสรา้งสรรค ์(Construction Skill) 

ในสถานการณแ์ละบรบิทท่ีไมคุ่น้เคย หรอืยงัไมเ่คยรูจ้กัมาก่อน
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 Construction Skill นัน้เกิดจากการเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ในลกัษณะเฉพาะ (Active  

ท่ีเป็น Constructive) ท่ีท�าใหค้วามรูก้บัทกัษะวิธี (Procedural Skill) รวมตวักนัและสงัเคราะหอ์อกมา 

เป็นทกัษะการสรา้งความรูใ้หมห่รอืสรา้งทกัษะใหม ่ (Construction Skill)3 ซึง่สามารถประเมินไดด้ว้ย

เครือ่งมือประเมิน Construction Skill ท่ีมีอยูห่ลายแบบ  เชน่ การประเมินแนว PISA การประเมินแนว 

SOLO ฯลฯ

 ความรู ้ ทกัษะวิธี (Procedural Skill) และทกัษะการสรา้งความรูใ้หมห่รอืสรา้งทกัษะใหม ่

(Construction Skill) รวมกนัเป็นความสามารถขัน้สงู แตก็่ยงัไมเ่ป็นสมรรถนะจนกวา่จะรวมเขา้กบั

เจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวกและสงัเคราะหอ์อกมาเป็นคณุภาพใหม ่ คือ  สมรรถนะ

๑.๔ ประเมินเจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวกในการเรยีนรูเ้รือ่งนัน้ ๆ 

(ประเดน็นีจ้ะขยายความไวใ้นสว่นผนวกของโคช้ทา้ยบท)

๒. ประเมนิสมรรถนะโดยตรงหรือนิสัยการใช้และพฒันาความสามารถขัน้สูง 

 ดงักลา่วแลว้วา่  สมรรถนะเกิดจากการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบส�าคญั ๓ สว่น คือ ความรู ้ ทกัษะ  

และเจตคต ิ ดงันัน้ นอกจากการประเมินองคป์ระกอบเหลา่นีโ้ดยแยกออกจากกนัแลว้ ยงัตอ้งประเมิน 

เม่ือองคป์ระกอบเหลา่นี ้ เกิดการรวมตวัและสงัเคราะหอ์อกมาเป็นคณุภาพใหมด่ว้ย

 เม่ือความรู ้ทกัษะวิธี (Procedural Skill) และทกัษะการสรา้งความรูใ้หมห่รอืสรา้งทกัษะใหม ่

(Construction Skill) รวมตวักนักบัเจตคตหิรือแรงขับเชงิบวก และสงัเคราะหอ์อกมาเป็นคณุภาพใหม ่

สิ่งท่ีเกิดขึน้ก็คือ สมรรถนะนั่นเอง สมรรถนะนัน้เป็นนิสยัท่ีเก่ียวเน่ืองอยู่กบัความสามารถขัน้สงู ซึง่จะ

ปรากฏชดันอกพืน้ท่ีแรงเหน่ียวน�าของชัน้เรยีน เพราะภายในพืน้ท่ีของชัน้เรยีนอาจมองเหน็นิสยัการใช ้

ความสามารถท่ีแทจ้รงิไดย้าก เน่ืองจากภายในพืน้ท่ีของชัน้เรียนมีแรงเหน่ียวน�าต่อพฤติกรรมการใช้

ความสามารถของนกัเรียนอยู่เกือบตลอดเวลา ดงันัน้ การประเมินสมรรถนะโดยตรงจึงควรประเมิน 

นอกชัน้เรยีน เชน่

 ๑. ประเมินในกิจกรรมนอกชัน้เรยีนท่ีโรงเรยีนจดัขึน้

 ๒. ประเมินจากการใชชี้วิตและการท�างานในภาคสนามหรอืในสถานประกอบการ

 ๓. ประเมินในสถานการณชี์วิตโดยผูป้กครอง โดยโรงเรยีนเป็นผูส้ง่เสรมิ สนบัสนนุและชว่ยเหลอื 

ผูป้กครองดา้นวิธีการ การก�าหนดสถานการณ ์ และเครื่องมือประเมินเพ่ือท�าใหผู้ป้กครองสามารถ

ประเมินสมรรถนะโดยตรงในสถานการณชี์วิตท่ีอาจสรา้งหรอืเอือ้ใหเ้กิดขึน้เพ่ือการประเมินนัน้

3 ความรูก้บัทกัษะวิธี เม่ือเช่ือมโยงสมัพนัธก์นัโดยไม่มกีารสงัเคราะหค์ณุภาพใหม ่ จะเกิดเป็นความสามารถขัน้พืน้ฐาน

ในระดบัการประยกุตใ์ชท้ั่วไป ยงัไมเ่ป็น Construction Skill



• •๓๙

การประเมนิคา่นยิม (Values) และการประเมิน VASK อยา่งเป็นองคร์วมในฐานะ 
คณุลักษณะทีพึ่งประสงค์
 นอกจากค�าถามเรื่องการประเมินสมรรถนะแลว้ยังมีค�าถามเรื่องการประเมินค่านิยมหรือ

การประเมิน V ซึ่งเป็นค�าถามท่ีอยู่ในใจของคุณครูจ�านวนมาก และค�าตอบท่ีเราตอบคุณครู  คือ   

การประเมินคา่นิยมนัน้อาจท�าไดโ้ดย 

๑.  ประเมินท่ีหลกัสตูร และแผนการเรยีนรูว้า่  มีการน�าเรือ่งคา่นิยมมาบรรจเุป็นเปา้หมายและ

ไดก้�าหนดวิธีการเรยีนรูท่ี้รองรบัเปา้หมายนีช้ดัเจนและเพียงพอหรอืไม ่

๒.  ประเมินท่ีกระบวนการเรยีนรูท่ี้เกิดขึน้จรงิในโรงเรยีนวา่มีกระบวนการเรยีนรูค้า่นิยมตามท่ี

ระบุอยู่ในหลกัสูตรและแผนการเรียนรูป้รากฏอยู่จริงในการเรียนรูข้องนักเรียนหรือไม่

ชดัเจนและเพียงพอหรอืไม ่ ทัง้ในลกัษณะกิจกรรมปลกูฝังคา่นิยมและพฤตกิรรมเชิงบวก

โดยตรง และท่ีบรูณาการอยูใ่นการเรยีนรูข้องกลุม่สาระตา่ง ๆ 

 ๓.  ประเมินท่ีพฤติกรรมอนัเป็นนิสยั ในกรณีนีต้อ้งประเมินทัง้ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียน

ซึง่การประเมินนอกชัน้เรยีนนัน้ใชแ้นวทางเดียวกนักบัการประเมินสมรรถนะ 

 ๔.  ประเมินท่ีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  ดังได้กล่าวแล้วว่า  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

เป็นผลสงัเคราะหข์องสมรรถนะกบัค่านิยม ดงันัน้ ถา้คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคป์รากฏ

ยอ่มแสดงวา่คา่นิยมไดเ้กิดขึน้แลว้ สมรรถนะก็เกิดขึน้แลว้ และไดร้วมตวักนัจนสงัเคราะห์

เป็นคณุภาพใหมไ่ปเรยีบรอ้ยแลว้ การประเมินคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคส์ามารถบรูณาการ 

ไปกบัการประเมินสมรรถนะโดยตรงท่ีตอ้งท�านอกชัน้เรยีน โดยในการประเมินสมรรถนะ

โดยตรงนัน้ใหเ้พ่ิมประเดน็การสงัเกตไปดว้ยวา่ 

๔.๑ นกัเรยีนมีแนวโนม้ในการใช้สมรรถนะน้ันไปเพือ่ส่งเสริมความดี ความงาม 

ความถกูตอ้ง ความเป็นธรรมดว้ยตนเองโดยไมมี่ผูใ้ดสั่งหรอืรอ้งขอ หรอืไม ่เพียงใด 

๔.๒ นักเรียนมีแนวโนม้ในการใช้สมรรถนะน้ันไปเพื่อหยุดยั้งสิ่งท่ีตรงขา้มกับ

ความดี ความงาม ความถกูตอ้ง ความเป็นธรรมดว้ยตนเองโดยไมมี่ผูใ้ดสั่ง 

หรอืรอ้งขอ หรอืไม ่ เพียงใด
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การประเมนิคุณลักษณะทีพ่งึประสงคนี์ก้ค็อื การประเมนิ VASK อย่างเป็นองคร์วมทัง้ ๔ มติน่ัินเอง 

เพราะ

การบรูณาการ VASK จนเกิดเป็นคณุลกัษณะ อาจแสดงอยา่งละเอียดดว้ยแผนภาพความสมัพนัธ ์ ดงันี ้

แผนภาพการบูรณาการ VASK โดยละเอียดจนเกิดเป็นคุณลักษณะ
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ส่วนผนวกของโค้ช

๑. เกี่ยวกับเร่ืองค่านิยมหรือ V ที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง : เรื่องของค่านิยมท่ีได ้

น�าเสนอไปแลว้นั้น ลว้นว่าดว้ยการท�าใหค้นเป็นคนดี ซึ่งเม่ือน�าความเป็นคนดีไปบูรณาการกับ

สมรรถนะก็จะไดค้ณุลกัษณะของคนท่ีตอ้งการ คือ คนดีท่ีมีสมรรถนะสงู แตก็่ยงัมีคา่นิยมอีกกลุม่หนึง่ 

ท่ีมีลกัษณะพุง่ตรงไปท่ีการเป็นนกัพฒันาตนเองและพฒันาซึง่กนัและกนัรว่มกบัผูอ่ื้น  คา่นิยมกลุม่นี ้ เชน่

• คา่นิยมในการสรา้งแรงขบัเชิงบวกใหต้นเองและผูอ่ื้น  (คา่นิยมท่ีสง่เสรมิ “ฉนัทะ”)

• คา่นิยมในการสรา้งความเพียรและความอดทนใหก้บัตนเองและผูอ่ื้น  (คา่นิยมท่ีสง่เสรมิ 

“วิรยิะ”)

• คา่นิยมในการมีสตแิละสมาธิในการเรยีนรูแ้ละการท�างาน  (คา่นิยมท่ีสง่เสรมิ “จิตตะ”)

• ค่านิยมในการเป็นครูของตนเองและสรา้งการเรียนรูร้่วมกับผูอ่ื้น (ค่านิยมท่ีส่งเสริม 

“วิมงัสา”)

• คา่นิยมในการไมท่อดทิง้ใครไวข้า้งหลงั

• ฯลฯ

 คา่นิยมกลุม่นีจ้ะมีผลเชิงบวกโดยตรงตอ่การพฒันาทัง้ครูและนกัเรยีนใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเอง  

และพฒันาซึง่กนัและกนัรว่มกบัผูอ่ื้น  ตลอดจนเป็นผูมี้คณุปูการตอ่การพฒันาสงัคมดว้ย   คา่นิยมกลุม่นี ้

เหมาะท่ีจะสรา้งขึน้ในคาบเรียนของหน่วยประสบการณก์ารเรียนรูทุ้ก  ๆ   หน่วย เพราะค่านิยมกลุ่ม

นีไ้ม่เพียงมีผลต่อการสรา้งคนดีเท่านัน้แต่ยงัมีผลอย่างมากต่อการสรา้งสมรรถนะในการเรียนรูแ้ละ 

การท�างานตลอดจนสมรรถนะในการพฒันาตนเองและพฒันาซึง่กนัและกนัทัง้แบบเด่ียว  คู ่  และกลุม่

ใหเ้กิดขึน้ในทกุ ๆ หนว่ยประสบการณก์ารเรยีนรู ้

 ค่านิยมกลุ่มนีจ้ึงตอ้งน�าไประบไุวใ้นเป้าหมายและวิธีการของแผนการเรียนรูร้ายครัง้ทกุครัง้  

ซึง่รวมทัง้ในแบบบนัทกึการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและคูมื่อฝึกฝนเรยีนรูด้ว้ยตนเองของนกัเรยีน  ตลอดจน

ชดุความรูต้า่ง ๆ ท่ีนกัเรยีนตอ้งใช ้ฯลฯ

 ตวัอยา่งคา่นิยมกลุม่ท่ีสรา้งนกัพฒันาตนเองท่ีโรงเรยีนเพลนิพฒันาไดจ้ดัท�าขึน้ในชว่งชัน้ท่ี ๑ 

และ ๒ ซึง่มีกิจกรรมสรา้งคา่นิยมกลุม่นีใ้นการเรยีนรูท้กุครัง้ทัง้ในและนอกคาบเรยีน  คา่นิยมดงักลา่ว  คือ 

 -     “เป็นคนดีมีสขุงา่ย  คือ  เปา้หมายเหนืออ่ืนใด” 

 -     “เป็นครูของตนเอง  คือ  คนเก่งทกุสถานการณ”์ (Self Mastery)

 -     “คนเก่งท่ีแทจ้รงิ  จะไมทิ่ง้ใครไวข้า้งหลงั” (No One Left Behind)
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 ในส่วนของ “เป็นครูของตนเอง” ยังมีการขยายความใหน้ักเรียนไดอ้่านในทุกครัง้ของ 

การเรยีนรู ้ คือ

 ๑) ก�ากับตนเอง : ส �ารวมและก�ากับกาย  วาจา  ใจสู่การเรียนรู ้ การตั้งเป้าหมาย และ

การมุง่สูเ่ปา้หมาย

 ๒) สอนตนเอง : ฝึกถามตนเอง  ทบทวนความรูท้ัง้หมดท่ีมีอยู่เพ่ือสรา้งความรูใ้หม่  และ

ตอบตนเอง  ถา้ไมส่ �าเรจ็ใหป้รกึษาเพ่ือนและครู

 ๓) ประเมินตนเอง : รูเ้ป้าหมายและมีเกณฑท่ี์ใชว้ดัตนเองว่าห่างจากเป้าหมายเพียงใด

พรอ้มระบปัุญหาส�าคญัท่ีตอ้งปรบัปรุงตนเอง

 ๔) ปรับปรุงตนเอง : เรยีนรูส้ิง่ท่ีตอ้งปรบัปรุงจากผลการประเมินตนเองและลงมือปรบัปรุงตนเอง

 ในสว่นของ “คนเก่งท่ีแทจ้รงิ จะไมทิ่ง้ใครไวข้า้งหลงั” มีค�าอธิบายไวว้า่ คือ การแลกเปลี่ยน

เรยีนรู ้ ประเมินและปรบัปรุงซึง่กนัและกนัจนไมเ่หลือคนท่ีตกหลน่ลา้หลงั
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๒. เกีย่วกับเร่ืองเจตคตหิรือ A ทีส่่งเสริมการพฒันาตนเอง : ในการสรา้งนกัพฒันาตนเอง 

อนัเป็นโจทยส์ �าคญัของโครงการนี ้ และหนงัสอืเลม่นี ้ ยงัมีสิง่ส �าคญัย่ิงอยา่งนอ้ย ๒ ประการท่ียงัไมส่ามารถ 

ระบอุยูใ่น VASK องคร์วมได ้คือ

 ๑) ความเพียรและความอดทน 

 ๒) สต ิ สมาธิ   และความใสใ่จแนบแนน่ตอ่เน่ือง

 คณุสมบตัิ ๒ ประการนีเ้ป็นนิสยัและสภาวะของจิตท่ีไม่อาจระบุใหช้ดัไดว้่าเป็นค่านิยม  

เจตคติ  ทกัษะ  หรือความรู ้  แต่หากเราตอ้งการบรรลเุป้าหมาย  คือ  การเป็นนกัพฒันาตนเองนัน้ 

จ�าเป็นตอ้งระบคุณุสมบตั ิ ๒ ประการนีล้งไปใหช้ดัและวิธีการท่ีกระชบัรดักมุก็คือ หาทางบรูณาการ

คณุสมบตัิทัง้ ๒ นีล้งไปใน VASK

 องคป์ระกอบใน VASK สว่นท่ีพอเป็นไปไดท่ี้สดุก็คือ สว่นของเจตคตหิรอื Attitude ดงันัน้ 

หากเราปรบัเปลี่ยนหวัขอ้ Attitude ใหเ้ป็น Attitude Plus หรอื Attitude +   หรอื A+  หรอืเจตคต ิ+   แลว้

น�าความเพียร  ความอดทน  กบัสต ิสมาธิ  และความใสใ่จแนบแนน่ตอ่เน่ือง  บรรจลุงในความหมาย

ของ Attitude Plus หรอื A+  ก็จะท�าใหก้ารพฒันาอยา่งเป็นองคร์วมนีส้ามารถสรา้งนกัพฒันาตนเองขึน้

ไดต้ามเปา้หมายท่ีตอ้งการ

 ดงันัน้ Attitude Plus หรือ A+  หรือเจตคติ +   จึงหมายถึง

  เจตคติในการเรียนรูแ้ละการท�างาน (ฉนัทะ)

    +

  ความเพียรและความอดทนในการเรียนรูแ้ละการท�างาน (วิริยะ)

    +

  สติ  สมาธิ  และความใส่ใจแนบแน่นต่อเน่ืองในการเรียนรูแ้ละการท�างาน (จิตตะ)

  (วิมงัสาเกิดจากทกัษะ Metacognition กบัทกัษะการสะทอ้นและก�ากบัตนเอง 

ซึ่งอยู่ในส่วนของ S)

 ดังนั้นการพัฒนาอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VASK  ท่ีจะน�าไปสู่การสรา้งนักพัฒนา

ตนเองตามเป้าหมายจึงควรยกระดบัขึน้เป็น  “การพัฒนาอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VA+ SK” 
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๓. เกี่ยวกับเร่ืองทักษะหรือ S ที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง : ในการสรา้งนกัพฒันาตนเอง

อนัเป็นโจทยส์ �าคญัของโครงการนีแ้ละหนงัสอืเลม่นี ้ มีสว่นของทกัษะหรอื S ท่ีส �าคญัมากตอ่การพฒันา

ตนเองท่ีตอ้งถกูระบไุวใ้หช้ดัเจน คือ 

 ๑) ทกัษะการก�ากับดูแลอารมณแ์ละพฤติกรรมของตนเอง 

 ๒) ทักษะการก�ากับดูแลการคิดและสร้างความรู ้ของสมอง ซึ่ง เป็นทักษะหลักของ  

Metacognition 

๔.  เกี่ยวกับเร่ืองความรู้หรือ K ที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง : ในการสรา้งนกัพฒันาตนเอง

อนัเป็นโจทยส์ �าคญัของโครงการนีแ้ละหนงัสือเล่มนี ้  มีส่วนของความรูห้รือ K ท่ีส �าคญัมากต่อการ

พฒันาตนเองท่ีตอ้งถกูระบไุวใ้หช้ดัเจน  คือ 

 ๑) ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการคิดและสรา้งความรูข้องสมอง (Knowledge about 

Cognition) ซึ่งเป็นความรูห้ลกัของ Metacognition
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๕. เกี่ยวกับการประเมินเจตคติหรือแรงขับเชิงบวกในการเรียนรู้ : เรื่องนีเ้ป็นอีกเรื่องหนึ่ง

ท่ีคุณครูมีค�าถามกันมามากว่าจะท�าอย่างไร ซึ่งในการโคช้นัน้ ไดมี้การน�าเสนอวิธีการไว ้ โดยมี 

รายละเอียดพรอ้มกบัตวัอยา่งอยูไ่มน่อ้ย จงึขอน�ามาใสไ่วใ้นสว่นผนวกของโคช้ในบทนี้

ประเดน็เรือ่งเจตคตนีิใ้นทางจิตวิทยาเป็นเรือ่งท่ีละเอียดออ่น   มีความซบัซอ้น   มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

อยูม่าก การวดัเจตคติในทางจิตวิทยาจงึตอ้งใชท้ัง้ผูเ้ช่ียวชาญทางจิตวิทยาและผูเ้ช่ียวชาญทางการวดั

และประเมินผลมาท�างานรว่มกนั ในขณะท่ีเจตคติเป็นสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงไดต้ามเหตปัุจจยัและกาลเวลา 

ดัง้นัน้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและการประเมินผลบางท่านจงึใหค้วามเห็นวา่ไม่คุม้คา่ หากจะประเมิน

เจตคตินกัเรยีนเพ่ือน�าผลไปใชพ้ฒันานกัเรยีนและการจดัการเรยีนการสอนใหท้นัท่วงที เพราะกวา่จะ 

ประเมินเสร็จเจตคติอาจจะเปลี่ยนไปแลว้ การประเมินเจตคติเต็มรูปแบบทางวิชาการจึงเหมาะ 

ในการท�าวิจยัหรอืในจดุมุง่หมายเฉพาะบางประการมากกวา่

ในการโคช้ครูแกนน�าเรื่องการประเมินเจตคตินี ้ เรามุ่งเนน้ใหค้ณุครูน�าความรูป้ฏิบตัิท่ีเราท�าอยู ่

ไปปรบัใชไ้ดส้ะดวกและไดผ้ลโดยไมถ่กูบีบรดัดว้ยรายละเอียดทางวิชาการมากเกินไป ดงันัน้ จงึขอสรุป

ความรูป้ฏิบตัจิากประสบการณท่ี์ท�ามาซึง่ไดแ้นะน�าคณุครูแกนน�าของโครงการฯ ไป ดงันี ้

๑. เจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวกใด ๆ เป็นความรูส้กึซึง่เป็นอตัวิสยั (Subjectivity)  ดงันัน้  ค �าถาม

ของการประเมินตอ้งพุง่ตรงไปท่ีความรูส้กึซึง่ไมใ่ชค่วามจรงิทางภาวะวิสยั (Objectivity) 

๒. การเก็บขอ้มลูดา้นความรูส้ึกนัน้  ค �าถามตอ้งพุ่งตรงท่ีความรูส้ึก กระชบั สัน้ ไม่ซบัซอ้น 

ตอ้งท�าใหก้ารตอบเกิดขึน้อย่างฉับพลันทันที ไม่ตอ้งคิดนาน เป็นค�าตอบท่ีลัดตรง

จากความรูส้กึ

๓. เพ่ือใหน้กัเรยีนรูส้กึปลอดภยั  จงึไมมี่การเขียนช่ือนกัเรยีนลงในแบบประเมิน

๔. ในทางวิชาการ เจตคติประกอบขึน้มาจากแรงขับเชิงบวกท่ีหลากหลายแง่มุมมาก เช่น  

ความชอบ ความซาบซึง้ช่ืนชม การเหน็คณุคา่ ความสนใจ แรงบนัดาลใจ ความสขุ  

ความมั่นใจ ความเช่ือ ความศรทัธา ฯลฯ แตจ่ากประสบการณข์องเราท่ีปรบัปรุงแบบ

ประเมินมาหลายครัง้จนพบว่า ประเด็นการประเมินเพ่ือการปรบัปรุงอย่างทันท่วงที 

ควรมีเพียง ๒ ประเด็น คือ ความรู้สกึอยากเรียน กับ ความรู้สกึม่ันใจในการเรียน  

ดว้ยเหตผุล  คือ

๔.๑ แบบประเมินตอ้งสัน้ท่ีสดุ ตอ้งมีประเดน็การประเมินเทา่ท่ีจ�าเป็นเทา่นัน้ เพราะตอ้งการ

ค�าตอบท่ีลดัตรงท่ีสดุจากความรูส้กึอยา่งฉบัพลนัทนัทีไมต่อ้งคดินาน
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๔.๒ ตวัชีว้ดั  ๒  ตวันี ้ เพียงพอในการสะทอ้นแรงขบัเชิงบวกท่ีมนษุยจ์ะลงมือท�าในสิ่งใด

สิง่หนึง่ ใหล้องนกึดวูา่  ถา้ใครสกัคนมีความอยากท�าสิง่ใดสิง่หนึง่ แตไ่มม่ั่นใจ ไมก่ลา้ท�า 

เขาก็ยงัไม่ลงมือท�าสิ่งนัน้ ในอีกมมุหนึ่งถา้ใครสกัคนมีความมั่นใจและกลา้ท�าสิ่งใด

สิ่งหนึง่ แตไ่มอ่ยากท�าเขาก็จะไมล่งมือท�าสิ่งนัน้ แตถ่า้มใีครสักคนทีอ่ยากท�าสิ่งใด 

สิง่หน่ึงและมคีวามม่ันใจ ความกล้าทีจ่ะท�าสิง่น้ันเขาจะลงมอืท�าสิง่น้ันแน่นอน 

ดงันัน้ ตวัชีว้ดัความอยากเรียน และความม่ันใจทีจ่ะเรียน จงึเพียงพอท่ีจะใชว้ดั 

เจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวกในการลงมอืเรียนรู้ในเร่ืองน้ัน ๆ

๕. ค�าถามว่า “รูส้ึกมั่นใจในการเรียนเพียงใด” เป็นค�าถามท่ีนักเรียนตอ้งคิดและไตร่ตรอง 

ซึง่นกัเรยีนบางคนก็ไมเ่ขา้ใจวา่ “ความมั่นใจในการเรยีน” เป็นอยา่งไร หรอือาจจะเขา้ใจ

คลาดเคลื่อนแตกตา่งกนัออกไป  เราจงึเปลี่ยนเป็นถามวา่ “รูส้กึเขา้ใจในการเรยีนเพียงใด” 

ซึ่งนกัเรียนทกุคนเขา้ใจค�าถามนีต้รงกนัและตอบไดท้นัทีจากความรูส้กึ แมว้่าความรู้สึก

เข้าใจในการเรียนจะไม่เท่ากับความรู้สึกม่ันใจในการเรียนแต่ก็ช่วยใหเ้ราอนุมาน 

ไดว้า่  นกัเรยีนท่ีรูส้กึเขา้ใจในการเรยีนจะเกิดความมั่นใจในการเรยีนขึน้ไมน่อ้ย

๖. ในการประเมินระดบัของความรูส้กึ  เพ่ือน�าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันานกัเรยีนและ

การจดัการเรยีนการสอนไดท้นัทว่งทีและมุง่สู ่ Zero Defect4 นัน้ เราไมไ่ดต้อ้งการขอ้มลูท่ี

จดัเรยีงระดบัไวม้ากมาย แตเ่ราตอ้งการเพียงขอ้มลูวา่ นกัเรยีนมีแรงขบัท่ีตอ้งการหรอืไม่

เทา่นัน้ ซึง่ก็อาจจดัระดบัของความรูส้กึไวเ้พียง ๒ ระดบัก็พอ คือ “มี” กบั “ไมมี่” แตถ่า้ใน

แบบประเมินจดัระดบัความรูส้กึเอาไวเ้พียง ๒ ระดบั เพ่ือท่ีจะหาวา่ “มี” หรอื “ไมมี่” เทา่นัน้ 

จะท�าใหน้กัเรียนท่ีไม่ไดมี้ความรูส้ึกสดุไปขา้งใดขา้งหนึ่งตอ้งลงัเลและคิดไตร่ตรองนาน  

ดงันัน้  เราจงึจดัระดบัของความรูส้กึในแบบประเมินไว ้๔ ระดบั คือ มากท่ีสดุ มาก นอ้ย  

นอ้ยท่ีสุดเพ่ือใหน้ักเรียนตอบไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งคิดนาน และเหตุท่ีไม่จัด ๓ ระดบั  

หรอื ๕ ระดบั เพราะการมีระดบักลางจะท�าใหน้กัเรยีกลุม่หนึง่เกิดความลงัเลและเลือก 

ระดบักลาง แตก่ารวัดของเราตอ้งการรู้แรงโน้มถว่งทีซ่่อนเร้นอยู่ภายในความรู้สึก

ของกลุ่มกลาง ๆ ดว้ยว่ามคีวามโน้มเอยีงลงไปในข้างใด ขอ้มลูท่ีไดม้าเป็น ๔ ระดบั

จะถกูน�าไปจดัเป็น  ๒  ระดบั  เพ่ือจ�าแนกนกัเรยีนออกเป็น ๒ ฝ่าย คือ ฝ่ายท่ีมเีจตคต ิ

เพียงพอกับฝ่ายท่ีไม่มีเจตคติเพียงพอ เพราะเราต้องการข้อมูลลักษณะ ๒ ฝ่ายนี ้

เพ่ือน�าทางการปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอนใหมุ้ง่สู ่ Zero Defect ซึง่การจดัแบบ  

๓ ระดบัหรอื ๕ ระดบัไมส่ามารถใหข้อ้มลูท่ีน�าทางไปสู ่ Zero Defect ไดเ้น่ืองจากมีขอ้มลู

กลุม่กลางท่ีบอกไมไ่ดว้า่ “มี” หรอื “ไมมี่” ปรากฎอยูท่กุครัง้ของการวดั  ซึง่ท �าใหเ้ราไมอ่าจ

ประมาณไดว้า่เราเขา้ใกลห้รอืเขา้ถงึ  Zero Defect  หรอืยงั

4 การมุง่สู ่ Zero Defect  คือ หวัใจของการบรหิารคณุภาพ และการมุง่สู ่ Zero Defect อยา่งทนัทว่งที 

(Zero Defect at First) คือ หวัใจของ QA (Quality Assurance)
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ตัวอย่างของแบบประเมินที่ได้ให้กับคุณครูแกนน�าไป  มีดังนี้
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 แบบประเมินในตัวอย่างนี ้ เป็นแบบประเมินท่ีฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเพลินพัฒนาใช ้

ในการประเมินเจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวกในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ในทกุหนว่ยประสบการณก์ารเรยีน

รูข้องเพลนิพฒันา ซึง่ท �าการประเมินภาคเรยีนละ ๒ ครัง้ (โรงเรยีนจดัการเรยีนการสอน ๔ ภาคเรยีน 

ใน ๑ ปี โดยใชเ้วลาเรยีนภาคเรยีนละ ๑๐ สปัดาห)์ คือ ในสปัดาหท่ี์ ๕ และสปัดาหท่ี์ ๑๐ ซึง่ฝ่ายวิชาการ 

จะน�าขอ้มลูจากการประเมินท่ีจดัเป็น ๔ ระดบั มารวมเป็น ๒ ระดบั เพ่ือจ�าแนกนกัเรยีนออกเป็น  

๒ ฝ่าย คือ ฝ่ายท่ีมีเจตคติหรือแรงขับเชิงบวกเพียงพอ กับ ฝ่ายท่ีไม่มีเจตคติหรือแรงขับเชิงบวก 

เพียงพอ จากนัน้จงึท�าการประมวลและสรุปขอ้มลูออกมาเป็นกราฟและแผนภาพแบบตา่ง ๆ รวมทัง้

ผลสรุปในสว่นขอ้คดิเหน็ท่ีไดจ้ากแบบประเมิน

 กราฟและแผนภาพท่ีน�าเสนอมีหลายรูปแบบตามความเหมาะสมของการใชง้าน และมีการแบง่ 

ความเขม้ของปัญหาดว้ยสีท่ีชว่ยใหอ้า่นและตีความไดเ้รว็ขึน้ คือ

 ตัวอย่างของกราฟและแผนภาพท่ีฝ่ายวิชาการของเพลินพัฒนาจัดท�าขึน้เพ่ือการใชง้าน 

ในลกัษณะตา่ง ๆ มีดงันี ้
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 นอกจากการประเมินและน�าเสนอผลการประเมินโดยฝ่ายวิชาการในสปัดาหท่ี์ ๕ และสปัดาห ์

ท่ี ๑๐ ของทกุ  ๆ ภาคเรยีนแลว้ ยงัมีการประเมินเจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวกท่ีท�าโดยครูผูส้อนในแตล่ะหนว่ย 

ประสบการณก์ารเรยีนรู ้ เพ่ือเก็บขอ้มลูท่ีมีความถ่ีมากขึน้ เชน่ การประเมินรายสปัดาห ์ การประเมิน 

รายครั้ง ฯลฯ เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอนได้ข้อมูลสะท้อนกลับท่ีเร็วขึน้และท�าการปรับปรุงนักเรียน  

และการจัดการเรียนการสอนไดท้นัท่วงทีมากขึน้ ซึ่งโดยส่วนมากแลว้ ครูผูส้อนท่ีท�าการประเมิน 

ในความถ่ีนีม้ักน�าขอ้มูลไปใชใ้นการท�าวิจัยและพัฒนาควบคู่กันไปดว้ย การวิจัยและพัฒนานีท่ี้ 

เพลนิพฒันาเรยีกวา่ การวิจยับทเรยีน (Lesson Research) ซึง่ไดย้กระดบัขึน้มาจากการศกึษาบทเรยีน 

(Lesson Study) ท่ีเคยท�ามาก่อนหนา้นี ้

 ในการประเมินเจตคติหรือแรงขับเชิงบวกโดยครูผู้สอนในแต่ละหน่วยประสบการณ ์

การเรยีนรูน้ัน้ จะมีลกัษณะกระชบัมาก เพราะไมมี่ชอ่งประเมินของหนว่ยประสบการณก์ารเรยีนรูอ่ื้น ๆ   

ซึง่ท �าใหน้กัเรยีนมี Focus ท่ีชดัเจนมากในการตอบ และเป็นการประเมินเม่ือสิน้สดุการเรยีนรูใ้นครัง้นัน้ ๆ   

จงึสามารถเก็บความรูส้กึสด ๆ ในชว่งเวลาท่ีเหมาะสมไดเ้ป็นอยา่งดี ตวัอยา่งแบบประเมินมีลกัษณะ  

ดงันี ้
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๓. สะท้อนคิดประสบการณ์  โดยครูผู้ปฎิบัติ

 จากการสะทอ้นของคณุครูทุกคนท่ีเขา้ร่วมโครงการนี ้ ส่วนใหญ่ตอบเป็นเสียงเดียวกนัว่า 

“ก่อนเขา้โครงการ ตนเองมีเปา้หมายในการพฒันานกัเรยีนไปท่ีทกัษะ (Skill) ความรู ้(Knowledge) และ

เจตคต ิ(Attitude) เทา่นัน้ และยงัเป็นการพฒันาแบบแยกสว่นดว้ย” แตห่ลงัจากไดเ้ขา้รว่มโครงการแลว้ 

ครูสว่นใหญ่เชน่กนั ก็จะสะทอ้นตรงกนัวา่ “ตนเองไดเ้รยีนรูว้า่การพฒันานกัเรยีนจะท�าเป็นสว่น ๆ ไมไ่ด ้ 

แตจ่ะตอ้งพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิVASK“

 คุณครูชณิตา โชตพิรัิตน ์ จากโรงเรยีนวดัสนัตคีิรรีมย ์สะทอ้นวา่ “ก่อนหนา้นีส้อนโดยไมไ่ด้

คดิถงึเรือ่งคา่นิยม (Values) เลย  เปา้หมายของการสอนจะอยูท่ี่ทกัษะ (Skill) ความรู ้(Knowledge) และ 

เจตคติ (Attitude) พฒันานกัเรียนเท่าไรคณุลกัษณะท่ีนกัเรียนแสดงออกมายงัเหมือนเดิม แต่เม่ือ 

เขา้รว่มโครงการไดค้วามรู ้ รบัพลงังานและแรงบนัดาลใจจากทีมโคช้ เหน็ตวัอยา่งของเพ่ือน ๆ ในทีม

ท�าใหอ้ยากเรยีนรู ้มีแรงผลกัดนัใหไ้ปลงมือออกแบบแผนการจดัการเรยีนรูแ้ละลงน�าลงสูช่ัน้เรยีน”

 คุณครูสุรัฏณาวดี บุตตาศรี จากโรงเรียนเทศบาลวัดไทรอารีรักษ์ มีความเช่ือว่า  

“มนุษยท์กุคนมคีวามใฝ่ด ีและอุปนิสัยของการใฝ่หาความรู้น้ันมคีวามส�าคัญกับโลกในอนาคต” 

ซึ่งเม่ือมองยอ้นกลบัไปในอุปนิสยัของตนเองก็พบว่า ตนเองมีความพยายามท่ีจะพฒันาปรบัปรุง

ตนเอง ดงันัน้ นกัเรยีนก็สามารถสรา้งอปุนิสยัท่ีดีไดเ้ชน่กนั การเขา้รว่มโครงการในครัง้นีท้ �าใหต้นเอง

เห็นความส�าคัญในเรื่องนีแ้ละอยากน�าไปใชใ้หเ้กิดกับนักเรียน เน่ืองจากก่อนหนา้นีโ้รงเรียนเจอ 

สถานการณ์โควิดท่ีนักเรียนตอ้งเรียนท่ีบา้น ท�าใหน้ักเรียนมีอุปนิสัยอยู่กับตนเอง ขาดทักษะ 

ในการอยู่รว่มกบัผูอ่ื้น เวลาไม่พอใจเพ่ือนหรือเพ่ือนท�าอะไรท่ีไม่ถกูใจจะทบุตีเพ่ือน และไม่มีน�า้ใจ 

ตนเองจงึน�าเปา้หมายในเรือ่งนีม้าเป็นตวัตัง้ในการออกแบบแผนการสอน โดยน�าค�าท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่ง

การมีน�า้ใจมาใชเ้ป็นค�าถามน�าก่อนเขา้สู่บทเรียนเพ่ือใหน้กัเรียนแลกเปลี่ยนกนั และใชช้่วงเวลาของ

การท�างานกลุ่มท่ีมีอปุกรณไ์มเ่พียงพอมาเป็นเครือ่งฝึกนิสยัความมีน�า้ใจและแบง่ปันกนั นอกจากนี ้

ยงัออกแบบชว่งเวลาใหน้กัเรยีนไดไ้ตรต่รอง มองยอ้นสะทอ้นตนเอง และแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ้ึง่กนั 

และกนัเพ่ือการยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และการสงัเคราะหค์วามคิดเห็นท่ีแตกต่างมาเป็น 

ความคิดเห็นร่วมของกลุ่ม เม่ือออกแบบในลกัษณะเช่นนีไ้ประยะหนึ่งและปรบัเปลี่ยนวิธีการสอน 

แบบกลุม่ โดยใหน้กัเรยีนไดมี้บทบาทเป็นผูน้ �ากลุม่ก็พบวา่ นกัเรยีนเริม่มีพฤตกิรรมท่ีดีขึน้ จากการ 

ได้ลงมือปฏิบัติงานกลุ่มร่วมกัน นักเรียนเริ่มมีน�า้ใจช่วยเหลือเพ่ือนในการท�างานกลุ่มมากขึน้ 

สื่อสารกนัโดยใชภ้าษาท่ีดีขึน้
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 คุณครูเฉลิมขวัญ จุย้สีแก้ว จากโรงเรยีนเทศบาล 3 วดัทา่มะปราง ก็สะทอ้นไปในทิศทาง

เดียวกนัวา่ “ภาพท่ีตนเองเคยเหน็ในชัน้เรยีนก่อนหนา้นี ้ คือ นกัเรยีนตา่งคนตา่งเรยีนรู ้ แตเ่ม่ือตนเอง

ปรบัแผนการสอนและสรา้งเปา้หมายวา่ เราจะไมทิ่ง้ใครไวข้า้งหลงั ตามแนวทางของตน้รา่งหนงัสือ 

ของอาจารยวิ์จารณ ์ เม่ือลงมือท�าไปสกัระยะหนึง่ นกัเรยีนแสดงใหเ้หน็วา่ เขารกัและปรารถนาดีกบัผูอ่ื้น 

ซึง่เป็นผลมาจากการเรยีนรูแ้บบกลุม่ท่ีการเรยีนรูไ้มไ่ดมี้แคต่วัเองแตห่มายรวมถงึสมาชิกในกลุม่ดว้ย” 

 คุณครูมาตรา ยอดจันทร ์ ท่ีอยู่โรงเรียนเดียวกบัคณุครูเฉลิมขวญั ก็สะทอ้นเพ่ิมเติมว่า   

“จากการเริม่ตน้ดว้ยค�าถามวา่ตนเองจะออกแบบกิจกรรมใหเ้กิดคา่นิยม (Values) ไดอ้ยา่งไร จงึเริม่ตน้ 

ทดลองดว้ยการท�าตามตน้ร่างหนังสือ แต่ก็ติดปัญหาว่าไม่สามารถท�าตามในหนังสือไดท้ัง้หมด  

และดเูหมือนวา่นกัเรยีนท่ีอยูใ่นหนงัสอื เป็นนกัเรยีนท่ีมีความพรอ้มเรยีนรูต้ามกระบวนการท่ีคณุครูจดัให ้   

เป็นโรงเรียนในอุดมคติซึ่งแตกต่างจากนักเรียนของตนเองอย่างมาก จนกระทั่งไดร้บัการโคช้จาก

คณุครูปาด ศีลวตั ศษิุลวรณ ์  ในเรือ่งสมการ VASK และชว่ยถอดรหสัตน้รา่งหนงัสือเลม่นีจ้งึท�าใหรู้ว้า่ 

การสรา้งใหน้กัเรียนมีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคป์ลายทางไดน้ัน้ คณุครูจะตอ้งจดักระบวนการใหมี้ 

Constructive และ Metacognitive Learning จงึจะท�าใหค้ณุครูสามารถมองเหน็การเรยีนรูข้องนกัเรยีน

ไดช้ดัเจนขึน้ อีกทัง้ยงัตอ้งใชเ้ครือ่งมือการประเมิน Assessment as Learning และ Assessment for 

Learning ท่ีจะท�าใหค้ณุครูมุง่ผลลพัธข์องนกัเรยีนสู ่ Zero Defect at First โดยไมทิ่ง้ใครไวข้า้งหลงั 

ซึ่งทัง้หมดนีเ้ป็นองคป์ระกอบท่ีคุณครูจะตอ้งน�าไปใชอ้อกแบบแผนการสอน เพ่ือพฒันานักเรียน 

อยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต”ิ
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 คุณครูสุจติรา เลิศพพิฒันว์รกุล จากโรงเรยีนเพลนิพฒันา ไดท้ดลองน�ากิจกรรม “สารวตัร

ลอ่งหน” มาใชก้บันกัเรยีน ๕/๑ โดยคณุครูเริม่ตน้จากการพาใหน้กัเรยีนรูจ้กั ๒๖ คาถาพาสขุ 

ซึง่เป็นคาถาท่ีท�าใหน้กัเรยีนเช่ือวา่ หากในชัน้เรยีนมีคาถาเหลา่นีก็้จะน�าพาความสขุมาใหก้บันกัเรยีน

ทกุคน  และไดท้ �าการปรบักิจกรรม “สารวตัรลอ่งหน”  ใหเ้หมาะกบับรบิทของนกัเรยีน ดงันี ้

 ในวนัแรก ด.ญ.นิชา เป็นสารวตัร คณุครูประกาศว่า วนัแรกของชัน้เรียนของเราไดค้าถา  

“กลา้หาญ” ซึง่ท �าใหใ้นตลอดทัง้วนัมีเพ่ือนมาพดูกบันิชาวา่ “ฉนัไมก่ลวัเธอหรอก” อยา่งไมข่าดสาย  

เม่ือถงึตอนชว่งเยน็ก่อนเลกิเรยีน ด.ญ.นิชา ออกมาเลา่ถงึพฤตกิรรมท่ีสอดคลอ้งกบัคาถาพาสขุท่ีได้

สงัเกตเห็นว่า เพ่ือน ๆ ต่างมาพูดว่า “ฉันไม่กลวัเธอหรอก” จึงรูว้่าเป็นค�าว่า “กลา้หาญ”   คุณครูจึง 

ชวนตีความหมายของค�าว่า  “กลา้หาญ”   ในชัน้เรียนว่าน่าจะเป็นลกัษณะแบบไหน นกัเรียนรว่มกนั

แลกเปลี่ยนพฤตกิรรมท่ีแสดงใหเ้หน็ถงึความกลา้หาญ เชน่ 

  “กลา้ท่ีจะยกมือแลกเปลี่ยนทัง้ ๆ ท่ีบางทีอาจจะกลวัวา่จะผิด”

  “กลา้ชว่ยเหลือเพ่ือน เม่ือเหน็วา่มีเพ่ือนถกูรงัแก” ฯลฯ

 คุณครูจึงชวนพูดคุยต่อถึงลกัษณะความกลา้หาญท่ีปรากฏในชัน้เรียนวนันีว้่า “การแสดง

ความกลา้หาญของนกัเรยีนผา่นหรอืไม”่  นกัเรยีนทกุคนตา่งพากนัเหน็พอ้งวา่  “ยงัไมผ่า่น”  คณุครูจงึ

ขอน�าสลากคาถา “กลา้หาญ” กลบัลงไปใหมเ่พ่ือใหไ้ดฝึ้กซ�า้อีก
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 วันต่อ ๆ มา พอถึงช่วงเย็น เม่ือสารวัตรออกมาเล่าข้อสังเกตว่าน่าจะเป็นคาถาอะไร   

หรอืปรากฏพฤติกรรมเหลา่นีข้ึน้กบัใครบา้ง สว่นใหญ่จะรายงานวา่ไมป่รากฏชดัเจน  คณุครูจงึตัง้ค �าถาม

กลบัไปยงันกัเรยีน เพ่ือใหน้กัเรยีนทบทวนและใครค่รวญวา่ ใครไดก้ระท�าการตามคาถาของวนันีบ้า้ง  

ก็จะมีนกัเรยีนอาสาเลา่พฤติกรรมของตนเองโดยไมพ่ดูช่ือคาถาออกมา จนสารวตัรเดาถกู 

 เม่ือคณุครูเห็นว่าการแสดงพฤติกรรมจนปรากฎเด่นชดัอาจจะยากและเริ่มมีแรงบนัดาลใจ 

ท่ีจะท�าใหน้กัเรยีนพยายามท�าตามคาถานัน้นอ้ยลง คณุครูจงึออกไอเดียท่ีจะปรบัรูปแบบของกิจกรรม 

“สารวตัรจบัถกู” หลงัผา่นไป ๔ สปัดาห ์ โดยคณุครูปรบัวิธีการเลน่  จากเดมิท่ีสารวตัรจะไมรู่ค้าถา 

อยู่คนเดียว เปลี่ยนมาเป็นสารวตัร คือ ผูท่ี้รูค้าถาอยู่คนเดียว แลว้ตอ้งสงัเกตว่าคาถานีไ้ดป้รากฎ 

ในชัน้เรยีนของเราหรอืไม ่อยา่งไร 

 รูปแบบการเลน่แบบท่ี ๒ นี ้ เม่ือนกัเรยีนท่ีไดร้บัการเอย่ช่ือจากสารวตัรวา่พบเพ่ือนช่ือ...........

มีพฤติกรรมท่ีตรงกับคาถาท่ีไดใ้นวนันี ้ นักเรียนท่ีถูกเอ่ยช่ือจะรูส้ึกภูมิใจ และหนา้บานเป็นพิเศษ  

สว่นเพ่ือนคนอ่ืน ๆ ก็จะใหค้วามสนใจในพฤตกิรรมท่ีดีของนกัเรยีนท่ีถกูเอย่ช่ือ โดยในบางครัง้ก็มีเพ่ือน ๆ 

สนบัสนนุวา่  เหน็พฤตกิรรมนีเ้ชน่เดียวกบัท่ีสารวตัรพบเหน็ 

 หลงัจากท่ีนกัเรยีนไดท้ �ากิจกรรม “สารวตัรจบัถกู” ในรูปแบบท่ี ๒ มาได ้ ๔ สปัดาห ์  คณุครู 

ก็สงัเกตเหน็วา่  สารวตัรสงัเกตเหน็แตเ่พ่ือนสนิทใกลต้วั จงึกระตุน้ใหม้องภาพรวมหรอืเพ่ือนคนอ่ืน ๆ  

ท่ีปรากฏคาถาไดช้ดัเจน  และภาพรวมของชัน้เรยีนท่ีปรากฏเป็นพฤตกิรรมท่ีดีรว่มกนัก็ชดัเจนขึน้

 ชว่งทา้ยของภาคเรยีน  คณุครูไดท้ �ากิจกรรม “สารวตัรจบัถกู” โดยใชค้าถาครบ  ๒๖  คาถา 

เป็นรอบท่ี ๒ แลว้ ดงันัน้  คณุครูจงึเสนอปรบัการเลน่อีกครัง้  เพราะคาถาทัง้ ๒๖ นี ้ เริม่เขา้ไปอยูใ่นเนือ้ 

ในตวัของนกัเรยีนสว่นใหญ่แลว้ คณุครูจงึก�าหนดใหส้ารวตัรจบัรายช่ือเพ่ือนขึน้มา ๑ ช่ือ แลว้สงัเกตวา่

เพ่ือนมีพฤติกรรมตามคาถาขอ้ใดบา้ง โดยท่ีไมใ่หเ้พ่ือนรูต้วั เม่ือเลน่ไปได ้๒ วนั ผลลพัธ ์ คือ นกัเรยีนท่ี

ถกูจบัช่ือขึน้มาเพ่ือสงัเกต จะรูส้กึอ่ิมเอมและประหลาดใจ  โดยแสดงผา่นสีหนา้ชดัเจนเพราะไมรู่ต้วัวา่ 

ถกูสงัเกตและไมค่ดิวา่ตนเองไดแ้สดงพฤตกิรรมนีอ้อกมา วนัแรก ด.ญ.นานา ท่ีถกูสงัเกตมีพฤตกิรรม 

ท่ีดี ๓ คาถาท่ีสารวตัรรายงาน นกัเรยีนสว่นใหญ่แสดงออกถงึความต่ืนเตน้ และเอย่ขึน้วา่ อยากเป็น

สารวตัรเรว็ ๆ
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 จากการทดลองใชกิ้จกรรม “สารวตัรลอ่งหน”  ทัง้ ๓ รูปแบบนี ้คณุครูคน้พบวา่ แตล่ะรูปแบบ 

มีขอ้ดี-ขอ้เสีย ต่างกันไป การปรบัรูปแบบท�าใหน้ักเรียนต่ืนตวัและการไดพู้ดถึงคาถาเหล่านีทุ้กวนั  

ท�าใหน้กัเรียนไดซ้มึซบั ไดส้งัเกตพฤติกรรมของเพ่ือน และไดแ้สดงความช่ืนชมยินดีใหแ้ก่กนัและกนั  

ท่ีส �าคญั คือ บรรยากาศในชัน้เรยีนมีความสขุ และปัญหาตา่งๆ ท่ีเคยเกิดขึน้ก่อนหนา้นีก็้ลดลง ซึง่ใน

กระบวนการดงักล่าวนี ้  คณุครูมองว่าเหมาะสมกบันกัเรียนในวยั Preteen ท่ีตอ้งการแสดงออกถึง 

การมีตวัตนและการเป็นท่ียอมรบัของกลุม่เพ่ือน
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๔.  ประมวลสรปุ และสะท้อนคดิภาพรวม โดยกองบรรณาธิการ

ประมวลสรปุแนวคดิและแนวปฏบิติัจาก ศ. นพ.วจิารณ ์ พานชิ   โดยกองบรรณาธิการ

 การพฒันานกัเรียนอย่างเป็นองคร์วมครบทกุมิติ VASK มีลกัษณะเช่นเดียวกบัการสรา้ง 

นกัพฒันาตนเอง คือ ไมส่ามารถเกิดจากครูเพียงฝ่ายเดียวได ้ จ�าเป็นตอ้งเกิดจากทัง้ครูท่ีท�าหนา้ท่ี

ของครูอย่างถูกตอ้ง และนักเรียนท่ีตอ้งเป็นผูล้งมือเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองใหค้รบทุกมิติ VASK  

อาจสรุปภาพรวมของการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VASK ออกมาเป็นหัวขอ้

ประเดน็ได ้ ดงันี ้

๑.  ครูและนักเรียนช่วยกันสรา้งระบบนิเวศของการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมนักเรียนทุกคนใหเ้กิด

การพฒันาอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิVASK 

๒.  ครูสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองอย่างเป็นองค์รวมครบทุกมิติ VASK 

ใหก้ับนกัเรยีน 

๓.  ครูปลกูฝังพฤติกรรมเชิงบวกใหก้บันกัเรียนดว้ยวิธีการอนัหลากหลาย เหมาะแก่วยัและ

ชว่งโอกาส 

๔.  นกัเรียนไดต้ัง้เป้าหมายและวางแผนในการพฒันาตนเองอย่างเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ

VASK

๕.  นักเรียนไดล้งมือปฏิบตัิพฒันาตนเองตามแผนท่ีวางไวแ้ละท�าการประเมินตนเองโดย

เปรยีบเทียบกบัเปา้หมาย

๖.  นักเรียนน�าผลการประเมินตนเองมาปรบัปรุงตนเองและวางแผนการพัฒนาตนเอง

ในรอบตอ่ไป

๗.  ครูสังเกตและประเมินการพัฒนานักเรียนครบทุกมิติ VASK และน�าผลการประเมิน

มาปรบัปรุงพฤติกรรมของนักเรียน ตลอดจนปรบัปรุงกระบวนการออกแบบการเรียนรู ้

เพ่ือใหน้กัเรยีนเกิดการพฒันาอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิVASK 
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ประมวลสรุปการโค้ช  โดยกองบรรณาธิการ

๑.  ในการพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิVASK นัน้ ตอ้งท�าใหท้ัง้ V-A-S และ K เกิดขึน้

กับนักเรียนอย่างเก่ียวเน่ืองสัมพันธ์อย่างเป็นองคร์วมโดยไม่แยกเป็นส่วน ๆ แต่ในทางตรรกะ

สามารถอธิบายความส�าคญัของการบรูณาการไดอ้ยา่งเป็นล�าดบัขัน้ตอน คือ 

๑.๑ ความรู้และทกัษะบรูณาการกันเป็นความสามารถ : เพราะความรูท่ี้ปราศจากทกัษะจะไมมี่ 

การน�าไปสู่การปฏิบตัิ จึงไม่เกิดเป็นความสามารถ และทกัษะท่ีปราศจากความรูจ้ะเป็น

ทกัษะท่ีไมมี่ความหมาย ไมมี่ทิศทาง และขาดความตอ่เน่ืองเช่ือมโยง จงึไมเ่กิดเป็นความ

สามารถเชน่กนั ดงันัน้ การจะเกิดเป็นความสามารถท่ีพรอ้มจะท�างานได ้ จงึตอ้งมีทัง้ความรู ้

และทกัษะท่ีบรูณาการกนัอยา่งกลมกลืน

๑.๒ ความสามารถและเจตคตบิูรณาการกันเป็นสมรรถนะ :  เพราะคนท่ีมีความสามารถแต ่

ขาดแรงขบัเชิงบวก  ขาดความต่ืนตวัใส่ใจ  และขาดความรบัผิดชอบ  ก็มีความสามารถท่ี 

สญูเปล่าไม่เกิดเป็นสมรรถนะท่ีใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริงจงัต่อเน่ือง จึงจ�าเป็นตอ้งมีเจตคติดว้ย  

จึงจะเกิดเป็นสมรรถนะท่ีสรา้งประโยชนไ์ดจ้รงิจงัตอ่เน่ือง 

๑.๓ สมรรถนะและค่านิยมบูรณาการกันเป็นคุณลักษณะ :  เพราะคนท่ีมีสมรรถนะแต่ขาด 

ค่านิยมท่ีดีงามมักจะใชส้มรรถนะนั้นไปในทางท่ีไม่ถูกตอ้งอันก่อผลเสียต่อตนเอง ผูอ่ื้น 

และส่วนรวม จึงจ�าเป็นต้องมีค่านิยมท่ีดีงามก�ากับสมรรถนะนั้นไปในทางท่ีสรา้งสรรค ์ 

เพ่ือความสขุของสว่นรวมอยา่งยั่งยืน

๒.   การประเมินสมรรถนะท�าไดโ้ดย 

๒.๑ ประเมินความรู ้ ทกัษะ  และเจตคติโดยแยกประเมิน 

๒.๒ ประเมินเม่ือบรูณาการความรู ้ ทกัษะ  และเจตคตขิึน้เป็นสมรรถนะแลว้  โดยประเมินนอกชัน้เรยีน

๓.   การประเมินคา่นิยมและคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค ์

๓.๑ ประเมินการเรียนรูค้่านิยมท่ีปรากฏอยู่ในหลกัสูตร  การจัดการเรียนรู ้ และการประเมินผล

ของโรงเรยีน 

๓.๒ ประเมินคา่นิยมผา่นพฤตกิรรมโดยรวมของนกัเรยีนทัง้ในและนอกชัน้เรยีน

๓.๓ ประเมินคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค ์ ซึง่ใชแ้นวทางเดียวกนักบัการประเมินสมรรถนะนอกชัน้เรยีน 

และสามารถรว่มประเมินไปพรอ้มกนัได้
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๔.   การใช ้VASK สรา้งนกัพฒันาตนเอง

๔.๑ มีคา่นิยมหรอื V อีกกลุม่หนึ่งท่ีไม่ไดเ้พียงสรา้งคนดี แตเ่ป็นคา่นิยมท่ีสรา้งนกัพฒันาตนเอง  

และพฒันาซึง่กนัและกนัได ้  เชน่  คา่นิยมท่ีสง่เสรมิฉนัทะ  วิรยิะ  จิตตะ  วิมงัสา คา่นิยมท่ี 

ไมท่อดทิง้ใครไวข้า้งหลงั คา่นิยมในการเป็นครูของตนเอง ฯลฯ ซึง่ควรบรรจคุา่นิยมเหลา่นี ้

ลงในเปา้หมายของการพฒันานกัเรยีนรว่มกบัคา่นิยมอ่ืน ๆ ท่ีสรา้งคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคด์ว้ย

๔.๒  มีคณุสมบตัิท่ีสืบเน่ืองจากเจตคติ แต่ก็ไม่ใช่เจตคติโดยตรง ซึ่งมีผลโดยตรงต่อการสรา้งนกั

พฒันาตนเอง   คณุสมบตัิเหลา่นัน้ คือ ความเพียร   ความอดทน  สติ  สมาธิ  และความใสใ่จ 

แนบแน่นต่อเน่ืองในการเรียนรูแ้ละการท�างาน ซึ่งควรบรรจุคุณสมบัติเหล่านีร้่วมไปกับ 

เจตคติลงไปในเป้าหมายของการพฒันานักเรียน โดยปรบัช่ือเรียกใหม่ว่า เจตคติ+ หรือ   

Attitude  Plus  หรอื A+

๔.๓ มีทกัษะส�าคญัส�าหรบัสรา้งนกัพฒันาตนเองท่ีตอ้งระบุไวใ้หช้ดัเจน ลงไปในเป้าหมายของ 

การพฒันานกัเรยีน คือ 

-  ทกัษะการก�ากบัดแูลอารมณแ์ละพฤตกิรรมของตนเอง

-  ทักษะการก�ากับดูแลการคิด และสรา้งความรูข้องสมอง ซึ่งเป็นทักษะหลักของ 

Metacognition 

๔.๔ มีความรูส้ �าคญัส�าหรบัสรา้งนกัพฒันาตนเองท่ีตอ้งระบไุวใ้หช้ดัเจน ลงไปในเป้าหมายของ 

การพัฒนานักเรียน คือ ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการคิดและสรา้งความรูข้องสมอง  

(Knowledge about Cognition) ซึง่เป็นความรูห้ลกัของ Metacognition 

๕.   รายละเอียดของการประเมินเจตคตอิยูใ่นสว่นผนวกของโคช้
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ประมวลสรุปการสะท้อนของครู  โดยกองบรรณาธิการ

๑.  ครูต่ืนตวักบัความส�าคญัของคา่นิยม หรอื V วา่ตอ้งมีน�า้หนกัอยูใ่นการเรยีนรูข้องนกัเรยีนไมน่อ้ยไปกวา่ 

A – S และ K และตอ้งเกิดขึน้ในลกัษณะบรูณการเป็นองคร์วมทัง้ V – A – S และ K  

๒.   ครูพบวิธีการน�า V บรูณาการลงในกระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในชว่งตา่ง ๆ เชน่ 

 - ชว่งค�าถามน�าเขา้สูบ่ทเรยีน 

 - ชว่งการท�างานกลุม่ 

 - ชว่งแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้

 - ชว่งสงัเคราะหค์วามรู ้ และความเหน็ท่ีแตกตา่งใหเ้ป็นความรูใ้หมร่ว่มกนั 

 - ชว่งไตรต่รองสะทอ้นตนเอง

๓.  ครูพบว่า การพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VASK นั้นจ�าเป็นตอ้งเก่ียวขอ้งกับ

การสรา้ง Construction และ Metacognition ของนักเรียน เก่ียวขอ้งกับการสรา้ง Visible  

Learning ขึน้ในชัน้เรยีน และการท�า Assessment as Learning กบัการท�า Assessment for 

Learning  ซึง่ประเดน็ส�าคญัเหลา่นีก็้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการสรา้งนกัพฒันาตนเองเชน่กนั 

๔. ครูพบวา่ นกัเรยีนมีพฤติกรรมดีขึน้ หลงัจากเริ่มใชวิ้ธีการตา่ง ๆ ในการสรา้งพฤติกรรมเชิงบวก   

และในการพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ VASK 
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สะท้อนคิดจากกองบรรณาธิการ 

 การพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมครบทุกมิติ VA+SK เป็นทั้งเหตุและผลของการสรา้ง 

นกัพฒันาตนเอง  ทัง้ส �าหรบันกัเรยีนและครู  กลา่วคือ  การเป็นนกัพฒันาตนเองนัน้เป็นคณุลกัษณะ

ส�าคัญด้านหนึ่งของความเป็นมนุษย์  และคุณลักษณะใด ๆ ล้วนเป็นผลรวมท่ีสังเคราะห์ขึน้ 

จากการบรูณาการ VA+SK เขา้ดว้ยกนั

 การเป็นนกัพฒันาตนเองเกิดจากการบรูณาการ 

- V หรอืคา่นิยมในการสรา้งเจตคต ิ ความเพียร  ความอดทน  สต ิ สมาธิ  ความใสใ่จแนบแนน่

ตอ่เน่ือง  และปัญญาเพ่ือพฒันาปัญญาของตนเอง (คา่นิยมในการสรา้งฉนัทะ  วิรยิะ  จิตตะ  

วิมงัสา) อีกทัง้ V หรอืคา่นิยมอ่ืน ๆ ท่ีท�าใหค้นเป็นคนดีมีคณุคา่

- A+ หรอืเจตคต ิ+ ความเพียร + ความอดทน + สต ิ+ สมาธิ + ความใสใ่จแนบแนน่ตอ่เน่ือง

- S หรอืทกัษะการเขา้ใจและก�ากบัจิตใจ  อารมณ ์ พฤตกิรรม  และการคดิของตนเอง  ตลอดจน

ทกัษะวิธี  และทกัษะการสรา้งการเรยีนรูแ้ละสรา้งความรูด้ว้ยตนเองและกลุม่

- K หรอืความรูเ้ก่ียวกบัการคดิและการท�างานของสมอง และความรูท่ี้ส �าคญัอ่ืน ๆ

 เม่ือคุณภาพ VA+SK นีบู้รณาการกันขึน้เป็นคุณลักษณะของนักพัฒนาตนเองไดแ้ลว้   

นกัพฒันาตนเองผูน้ัน้ก็จะเป็นผูท่ี้พฒันาตนเองทัง้ในดา้น V -  A+ - S และ K  ไปตลอดชีวิต  ดงันัน้ 

การพฒันา VA+SK อยา่งเป็นองคร์วมจงึเป็นทัง้เหตแุละผลของการเป็นนกัพฒันาตนเอง ดงัแผนผงั

ความคดิตอ่ไปนี้

 การพัฒนาอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VA+SK กับการเป็นนักพัฒนาตนเอง
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เจา้ของผลงาน  :  เดก็หญิงเพียงพทุธ  โรจนสถาพรกิจ  นกัเรยีนชัน้ประถมปีท่ี ๕



เจา้ของผลงาน : เดก็หญิงพิมพิชญา  อรยิะพรรณีกลุ นกัเรยีนชัน้ประถมปีท่ี ๖



๓
การเรียนรู้เชิงรุก

(Active, Constructive 
and Collaborative  Learning)
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๑. แนวคิดและแนวทางปฎิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

ค�าน�า 

 การเรยีนรูเ้ชิงรุก ใชท้ัง้การสอนโดยตรง (Declarative Mode of Learning) และการฝึกปฏิบตัิ

หรอืฝึกใชค้วามรู ้(Procedural Mode of Learning) จนในท่ีสดุทัง้ความรูท้ฤษฎีและความรูป้ฏิบตัจิารกึ

ฝังแนน่อยูใ่นความจ�าระยะยาว (Long - Term Memory) สามารถดงึออกมาใชไ้ดอ้ยา่งอตัโนมตั ิ และ

ใชไ้ดใ้นสถานการณท่ี์ไมคุ่น้เคยมาก่อน (Transfer Learning)   

 การสอนโดยตรงท่ีใชว้ิธีเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ตา่งจากการสอนแบบบรรยายซึง่

เป็นการเรยีนรูแ้บบรบัถ่ายทอด (Passive Learning) ความรูใ้หมด่า้นวิทยาศาสตรข์องสมอง กลา่ววา่ 

“การเรยีนเป็นเรือ่งยากส�าหรบัสมอง” ดงัตวัอยา่งเชน่ เราตอ้งใชส้มองในการจ�าใบหนา้ มาเปลี่ยนเป็น

ใชจ้ �าตวัอกัษรเพ่ือการอา่น ดงันัน้ การสอนโดยตรงอยา่งถกูตอ้งตามหลกัการจงึชว่ยใหก้ารเรยีนท่ียาก 

ท�าไดโ้ดยไมย่ากเกินไป
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 การสอนโดยตรงท่ีท�าอยา่งถกูตอ้ง เป็นการชว่ยเปลี่ยนหนา้ท่ีของสมองเฉพาะสว่นใหท้ �างาน

อยา่งราบรืน่ จากสว่นท่ีท�าหนา้ท่ีรบัรูจ้ �านวนมารบัรูต้วัเลข จากการจ�าใบหนา้มาจ�าตวัอกัษร เป็นตน้ 

จนในท่ีสดุสมองท�าไดอ้ย่างเป็นอตัโนมตัิ และเป็นการกระตุน้การเรียนรูท้ัง้ขาเขา้ (เรียนแบบรูต้วั)  

และขาออก (เรียนแบบไม่รูต้วั)  ไม่ใช่กระตุน้การเรียนรูข้าเขา้หรือการดดูซบัความรู ้ท่ีไดจ้ากการสอน 

แบบบรรยายหรอื Passive Learning เพียงอยา่งเดียว      

 องคป์ระกอบของการเรยีนรูเ้ชิงรุกแสดงดว้ยลกัษณะ ๑๒ ประการของหอ้งเรยีนประสทิธิผลสงู 

(High Functioning Classroom) ดงัแผนผงั

 โดยผูเ้ขียนขอแกไ้ขปัจจยัท่ี ๔  “การจดัพืน้ท่ี”  เปลี่ยนค�าวา่ “การประชมุปฏิบตักิาร”  เป็น 

“หอ้งท�างาน” หรอื “หอ้งปฏิบตักิาร” (Workshop หรอื Studio) ซึง่หมายความวา่  การจดัพืน้ท่ีภายใน  

ชัน้เรยีนไมจ่ดัเรยีงโต๊ะนกัเรยีนเป็นแถวหนัหนา้เขา้หากระดานด�าและครู แตจ่ดัเป็น “หอ้งท�างาน” รว่มกนั 

เป็นกลุม่  ๆ ของนกัเรยีน
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แนวคิด และจินตภาพ

    โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา จดัตารางเรยีนชว่งเชา้ใหเ้รยีนตามรายวิชา  ชว่งบา่ยเป็นการท�ากิจกรรม

เพ่ือเรยีนบรูณาการวิชา  ไมว่า่จะเป็นการเรยีนรายวิชาหรอืบรูณาการวิชา เนน้การเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active 

Learning) ทัง้สิน้ โดยเริม่ตน้ท่ีการสอนโดยตรง (Direct  Instruction)  ตามดว้ยการฝึกประยกุตใ์ชค้วามรู ้

เพ่ือใหค้อ่ย  ๆ   เกิดการเช่ือมโยงใยประสาทในสมองอยา่งเป็นระบบ  เกิดเป็นความจ�าระยะยาว   (Long - Term 

Memory) อยู่ในสมองสว่นนอก (Neo - Cortex)  ท่ีเม่ือถึงคราวตอ้งการใชก็้มีการปลดปลอ่ยออกมาเอง

โดยอตัโนมตัิ    ซึง่หมายความวา่ นกัเรยีนตอ้งมีการฝึกอย่างเค่ียวกร �า    โดยครูจะคอยช่วยใหบ้ทเรยีน

และการทดสอบอยา่งเป็นขัน้ตอน มีความทา้ทาย สนกุสนาน แตน่กัเรยีนตอ้งพรอ้มท�างานหนกั

 การเรียนรายวิชา เริ่มดว้ยการเรียนแบบครูอ�านวยการ (Teacher - Directed Learning)  

ตามดว้ยการเรยีนแบบนกัเรยีนอ�านวยการ (Student - Directed Learning)    

 ครูอาจสอนแบบกลบัทางหอ้งเรยีน (Flipped Classroom) ก็ได ้ รายละเอียดอยูใ่นหนงัสอื ครูเพือ่

ศษิย ์สรา้งหอ้งเรยีนกลบัทาง (https://www.scbfoundation.com/media_knowledge/unknown/292/5137)   

 การสอนวิชา เพ่ือใหน้กัเรยีนเกิดการเรยีนรูร้ะดบัเช่ือมโยง มีรายละเอียดตามหนงัสอื ครูเพือ่ศษิย ์

สรา้งการเรยีนรูสู้ร่ะดบัเชือ่มโยง (https://www.scbfoundation.com/stocks/14/file/16061988173lf-

np14.pdf)     

 การสอนโดยไมส่อน คือ ไมส่อนแบบเนน้ถ่ายทอดความรู ้  ซึง่นกัเรยีนไดเ้รยีนรูแ้บบเฉ่ือย  

(Passive Learning) ไมจ่ดัใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้ฉพาะการเรยีนรูแ้บบรูต้วั ผา่นการจดจ�าและการคดิ

ระดบัตืน้ท่ีเรยีกวา่ Declarative Learning Mode เท่านัน้

 ท่ีจรงิครูตอ้งสอน แตต่อ้งสอนแบบใหน้กัเรยีนไดฝึ้กเอาความรูไ้ปบรรจเุขา้สมองตน  และฝึกดงึ

ความรูอ้อกมาใชง้านท่ีเรยีกวา่ สอนโดยตรง (Direct Instruction)  แนวเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

และตอ้งจดักระบวนการใหน้กัเรยีนไดฝึ้กอ�านวยการเรยีนรูข้องตนเอง (Student - Directed Learning)   

ผ่านการปฏิบตัิหรอืการท�าโครงงาน ซึง่เป็นการเรยีนรูแ้บบไม่รูต้วั และมีการเรยีนรูฝึ้กฝนครบทกุดา้น

ของ VASK  ท่ีเรยีกวา่ Procedural Learning Mode    

 ครูชนิดนี ้ไมเ่นน้แสดงตวัเป็นผูรู้ ้ ไมท่ �าตวัเป็นพระอาจารยห์นา้ชัน้เรยีน (Sage on The Stage)    

แตมุ่ง่ท �าตวัเป็นผูชี้แ้นะอยูข่า้ง ๆ (Guide on The Side) ตวันกัเรยีน    

 หลกัการโดยยอ่  คือ เริม่จากการใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูร้ะดบัตืน้ (Superficial) เคลือ่นสูร่ะดบัลกึ 

(Deep) และต่อไปยังระดบัเช่ือมโยง (Transfer) โดยครูจัดกระบวนการใหน้ักเรียนไดเ้รียนอย่างมี 

แรงบนัดาลใจ  สนกุสนาน  เหน็คณุคา่  และเหน็ความกา้วหนา้ของตนเอง พรอ้ม ๆ ไปกบัไดพ้ฒันา

สมรรถนะส�าคญัตา่ง ๆ ใสต่นเอง 
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แนวทางปฏิบัติ

 จากหนงัสือ Uncommon Sense Teaching แนะน�าแนวทางการสอนโดยตรงมี ๓ ขัน้ตอน 

คือ ฉนัท�า (I do),  เราท�า (We do),  และเธอท�า (You do)  และมองจากมมุของสมอง เริม่จากการท�าให้

สมองเรียนโดยเช่ือมต่อใยประสาทอย่างหลวม ๆ (Learn it) ตามดว้ยท�าใหส้มองกระชบัการเช่ือมต่อ 

ใยประสาทอยา่งแนน่แฟน้ (link it)

โดยมีหลกัการครา่ว ๆ  ดงันี ้

• เริม่ดว้ยการทบทวนสิ่งท่ีเรยีนรูม้าก่อนแลว้สัน้  ๆ

• น�าเสนอความรูใ้หมที่ละขัน้  ตามดว้ยแบบฝึกหดัใหน้กัเรยีนฝึกใชค้วามรูน้ัน้ ในแตล่ะขัน้

• ใหค้วามรูใ้หมที่ละนอ้ย

• บอกและอธิบายอยา่งชดัเจน

• ตัง้ค �าถามใหม้าก เพ่ือตรวจสอบความเขา้ใจ

• ใหน้กัเรยีนทกุคนไดฝึ้กใชค้วามรูร้ะดบัสงู

• ใหค้ �าแนะน�า (Guide) เม่ือนกัเรยีนเริม่ฝึก

• ท�าเป็นตวัอยา่ง อยา่งเป็นขัน้ตอนพรอ้มคดิออกมาดงั  ๆ 

• สรุปรูปแบบ (โมเดล) ของการตอบโจทย์

• ขอใหน้กัเรยีนแตล่ะคนบอกวา่ตนไดเ้รยีนรูอ้ะไร

• ตรวจสอบทา่ทีตอ่การเรยีนของนกัเรยีนทกุคน

• ใหค้ �าแนะน�าปอ้นกลบัอยา่งเป็นระบบ รวมทัง้แกไ้ขความเขา้ใจผิด

• หากจ�าเป็น ใหส้อนซ�า้

• เตรยีมใหน้กัเรยีนฝึกปฏิบตัดิว้ยตนเอง  โดยครูเฝา้ดรูะหวา่งนกัเรยีนเรยีนดว้ยตนเอง
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 จากแนวทางปฏิบตัขิา้งตน้ ครูรกัศษิยไ์ดน้ �าไปออกแบบชัน้เรยีนเพ่ือใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้ชิงรุก 

(Active Learning) และท�างานกลุ่มร่วมกันอย่างมีคุณภาพ โดยใหน้ักเรียนออกแบบการเรียนรู ้

ของตนเอง  ดงันี ้

• ครูรกัศิษย ์ บอกนกัเรียนว่า นกัเรียนจะไดร้บัโอกาสร่วมกนัออกแบบการเรียนรูข้องตนเอง  

ในหมวดวิชาบรูณาการ ท่ีเป็นวิชาท่ีเนน้การปฏิบตั ิ เพ่ือฝึกใชค้วามรูท้กุวิชา ฝึกทกุดา้นของ 

VASK ในสถานการณจ์รงิหรอืชีวิตจรงิ ในคาบนีน้กัเรยีนจงึจะไดฝึ้กออกแบบการเรยีนรูข้อง

ตนเองในหมวดการเรยีนนี ้ ท่ีตอ่ไปจะไดใ้ชท้ �าใหก้ารเรยีนรูส้นกุสนานมาก และไดท้ �าประโยชน์

ใหแ้ก่ชุมชนดว้ย นักเรียนจะไดส้ัมผัสความรูส้ึกภาคภูมิใจว่าการท่ีพวกตนไดร้่วมกันท�า

ประโยชนแ์ก่สว่นรวมนัน้ ก่อความอ่ิมเอมในจิตใจอยา่งไร

• ครูรกัศิษยบ์อกนักเรียนว่า มีหลกัการท่ีใชใ้นการออกแบบกันอย่างแพร่หลายในทุกวงการ  

เรียกว่า “การคิดเชิงออกแบบ” (Design Thinking)   ท่ีมีหลักการ คือ ๑) เขา้ใจปัญหา  

Empathize ๒) ก�าหนดปัญหาใหช้ดัเจน Define ๓) ระดมความคดิ Ideate ๔) สรา้งตน้แบบ 

Prototype ๕) ทดสอบ Test

• ครูรกัศิษย ์ แบ่งนักเรียนเป็นกลุ่มละ ๔ คน (สมาชิกต่างจากเดิม) ใหห้าหวัขอ้ท่ีสนใจ

ศึกษาและลองออกแบบกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูจ้ากการประยุกตใ์ชค้วามรูอ้ย่างบูรณาการ     

โดยครูมีหวัขอ้ตวัอย่าง เช่น หมู่บา้นของเราสะอาดปราศจากขยะ, ชายทะเลของเรามี 

หาดทรายนา่รืน่รมย ์ ดงึดดูนกัทอ่งเท่ียว, ผูส้งูอายใุนหมูบ่า้นมีสขุภาพดี ผูป่้วยตดิเตียงไดร้บั

การดแูลเป็นอย่างดี, โครงการสวนครวัเลีย้งสตัว ์ เพ่ืออาหารกลางวนัของทกุคนในโรงเรียน     

เพ่ือเป็นแนวทาง แตน่กัเรยีนไมจ่ �าเป็นตอ้งเลือกหวัขอ้ตามนี ้ นกัเรยีนสามารถคดิขึน้เองได ้  

ขอใหแ้ตล่ะกลุม่ไมป่รกึษาขา้มกลุม่กนั   ดงันัน้  คาดวา่แตล่ะกลุม่จะคดิหวัขอ้ตา่งกนั

• ใหเ้วลา ๓๐ นาที เพ่ือศกึษาขอ้มลูรว่มกนั แลว้แตล่ะกลุม่เลือกหวัขอ้กิจกรรม โดยใชห้ลกั

การคดิเชิงออกแบบในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือการเรยีนรู ้ ครูคาดหวงัวา่ ในเวลา ๓๐ นาที

จะไดแ้นวคดิเชิงหลกัการ  ยงัไมไ่ดแ้ผนกิจกรรมท่ีจะด�าเนินการจรงิ  ในขัน้นีต้อ้งการเนน้การ

ท�าความเขา้ใจและทดลองใชแ้นวคดิเชิงออกแบบเป็นส�าคญั  ครูคอยให ้ Scaffolding วา่เป็น

โอกาสท่ีนกัเรยีนจะไดฝึ้กความคดิสรา้งสรรคท่ี์ใชง้านไดจ้รงิ ไมเ่พียงคดิตามแบบท่ีมีอยูเ่ดมิ  

• เม่ือครบ ๓๐ นาที แตล่ะกลุม่น�าเสนอผลงานกลุม่ละ ๕ นาที โดยไมค่าดหวงัวา่ทกุกลุม่จะ

ท�างานเสร็จ มี Note-Taker สองคนท�าหนา้ท่ีจับประเด็นส�าคญั เพ่ือน�าเสนอต่อชัน้เรียน  

ครูคอยชว่ยให ้Scaffolding แก่ Note-Taker ทัง้สอง

• Note-Taker ทัง้สอง ช่วยกันน�าเสนอวิธีออกแบบการเรียนรูท่ี้ดี จากผลงานของเพ่ือนทัง้  

๖ กลุม่   โดยครูคอยชว่ย Scaffolding

• ครูบอกนกัเรียนว่า น่ีคือสถานการณส์มมติ สถานการณจ์ริงจะตามมาภายหลงั 

• ใหเ้วลานกัเรยีน  ๒  นาที   เขียนบตัรจบคาบเรยีน 
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ข้อแนะน�า

 ส �าหรบัการเรียนรูเ้ชิงรุกบรูณาการวิชา เป็นการเรียนแบบท่ีนกัเรียนอ�านวยการเรียนรูด้ว้ย

ตนเองประมาณรอ้ยละ ๘๐   ครูช่วยโคช้ หรอืให ้Scaffolding เพียงประมาณรอ้ยละ ๒๐   และเนน้ท่ี 

การเรียนเพ่ือกระชับหรือสรา้งความแน่นแฟ้นของวงจรเรียนรูแ้บบไม่รูต้ัวของสมอง (Procedural 

Learning Mode) เพ่ือสรา้งความจ�าระยะยาวท่ีแน่นแฟ้น  สามารถดงึความรูน้ัน้ออกมาใชไ้ดอ้ย่าง

อตัโนมตัิโดยแทบไม่ตอ้งคิดหรือตอบสนองไดเ้ร็วกว่าความคิด รวมทัง้สามารถน�าไปประยุกตใ์ชไ้ด ้

ในสถานการณท่ี์ไม่คุน้เคย    ท่ีจริงแลว้ครูไทยจ�านวนหนึ่งคุน้เคยกับวิธีจัดการใหศ้ิษยเ์รียนรูแ้บบนี ้

อยูแ่ลว้ ในช่ือ Problem-Based Learning (PBL), Project-Based Learning (PBL), Research-Based 

Learning (RBL), Inquiry-Based Learning (IBL) เป็นตน้    

 การเรยีนรูแ้บบนี ้นิยมใหน้กัเรยีนท�าเป็นทีม  ทีมละ ๓ - ๔ คน  แบง่งานกนัท�าและไดป้รกึษา

หารอืกนั  ไดฝึ้กทกัษะการท�างานเป็นทีมและทกัษะความรว่มมือ    

 อาจเป็นกิจกรรมสั้น ๆ ภายในครึ่งชั่วโมงถึงหนึ่งชั่วโมง ท�าโจทยท่ี์ครูก�าหนดใหห้รือเป็น

กิจกรรมระยะยาวเป็นเทอม  เป็นปี หรอืขา้มปี   ซึง่ในกรณีของโครงการระยะยาวครูควรจดักระบวนการ

ใหน้ักเรียนร่วมกันตัง้โจทยเ์อง   เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการใหน้ักเรียนอ�านวยการเรียนรูข้องตนเอง   

หรอืนกัเรยีนเป็นเจา้ของการเรยีนรูข้องตนเองใหม้ากท่ีสดุ     

 ครูตอ้งเรยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะการออกแบบการเรยีนรู ้  ท่ีมีกระบวนการน�าสูส่ภาพท่ีนกัเรยีน

ออกแบบการเรียนรูข้องตนเอง   ก�าหนดเป้าหมายของการเรียนรู ้  ก�าหนดโครงการ เกณฑบ์รรล ุ

เปา้หมายของโครงการ และเกณฑบ์รรลเุปา้หมายของการเรยีนรูจ้ากการท�าโครงการ   ก�าหนดวิธีท�างาน

เพ่ือบรรลเุปา้หมายของโครงการ    

 จดุส �าคญั คือ ครูเนน้ฝึกใหน้กัเรียนเรียนรูด้ว้ยตวัเอง โดยครูเนน้เตรียมตวัเองใหท้ �าหนา้ท่ี 

เอือ้ใหน้กัเรยีนเกิดการเรยีนรูอ้ยา่งดีท่ีสดุ   จดุเนน้คือ  ตวันกัเรยีนหรอืการเรยีนรูข้องนกัเรยีน
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สรุป

 “การเรียนรูเ้ชิงรุก” ในท่ีนีผู้เ้ขียนนิยามว่า หมายถึงการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายชัดเจน  

สมองตืน่ตวัอยู่ตลอดเวลา เพือ่ใหเ้ครือข่ายใยสมองส่วน “ความจ�าใช้งาน” (Working Memory)  

ท�าหน้าทีส่ร้างเครือข่ายใยสมองส่วน “ความจ�าระยะยาว” (Long-Term Memory) ทีแ่น่นแฟ้น    

 นอกจากมีเปา้หมายชดัเจนแลว้ นกัเรยีนตอ้งประเมินความกา้วหนา้ในการเรยีนรูข้องตนเองได ้

และตระหนกัวา่ ตนจะตอ้งปรบัปรุงตนเองในดา้นใดบา้ง ในสมรรถนะท่ีตอ้งการพฒันา รวมทัง้เพ่ือใช้

ปรบัปรุงวิธีเรยีนรูข้องตนเอง   

 การเรียนรูเ้ชิงรุก ใชป้ระสาทสมัผัสทุกดา้น ใชก้ระบวนการทางสงัคม คือ เรียนเป็นทีม  

และมีการสงัเกต ตามดว้ยการใครค่รวญสะทอ้นคดิ (Reflection) อยูต่ลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนเรยีน

รูแ้ละรบัฟังซึง่กนัและกนั 

 การเรียนรูเ้ชิงรุก เริ่มดว้ยกิจกรรมกระตุน้สมอง เพ่ือใหส้มองต่ืนตวั  และควรมีการกระตุน้

สมองเป็นระยะ ๆ เม่ือครูสงัเกตวา่นกัเรยีนเริม่งว่งหรอืออ่นลา้

 การเรยีนรูเ้ชิงรุก ใชก้ารสื่อสารแสดงออกหลากหลายแบบผสมกนั ไดแ้ก่ ทาง พดู – ฟัง  

(Auditory)  การใชส้ือ่ทัง้ภาพน่ิง  ภาพเคลือ่นไหว  ภาพยนตร ์ (Audio-Visual)  การแสดงทา่ทาง  การวาดภาพ 

หรอืสรา้งประติมากรรม  รวมทัง้การแสดงละครหรอืนิทรรศการ และกิจกรรมกลุม่หลากหลายรูปแบบ  

ทัง้นีเ้พ่ือสื่อสารและเรยีนรูใ้นมิตท่ีิซบัซอ้น ลกึซึง้และเช่ือมโยงทัง้ ๔ ดา้นของ VASK    

 ควรใชก้ารสื่อสารหลากหลายแบบสลบักนั เพ่ือกระตุน้สมองของนกัเรยีนใหต่ื้นตวัอยู่ตลอด

เวลา    

 วิธีเรียนรูเ้ชิงรุกท่ีส �าคัญท่ีสุด คือ การปฏิบัติในสถานการณ์จริงหรือการท�างานนั่นเอง   

โดยท่ีนกัเรยีนไมเ่พียงเสนอผลงานหรอืความส�าเรจ็ในงานของตนเองได ้   แตต่อ้งอธิบายไดว้า่  ชิน้งานนัน้ 

ส �าเรจ็ไดด้ว้ยความรูห้รอืทกัษะอะไร  ตน (พวกตน -  ทีมงาน) ไดเ้รยีนรูอ้ะไรจากการท�างานนัน้ ทัง้จาก

ขัน้ตอนหรอืงานสว่นท่ีท�าส�าเรจ็ และจากความลม้เหลวท่ีเผชิญระหวา่งทาง     

 ครูใชค้ �าถามกระตุน้การสงัเกตและใครค่รวญสะทอ้นคดิ (Reflection) ของนกัเรยีนเป็นระยะ ๆ 

โดยใชค้ �าถามใหส้ะทอ้นคดิเก่ียวกบั V, A, S, K สลบักนัไปตามสถานการณ ์ เพ่ือใหเ้กิดการเรยีนรู ้

ครบทัง้ ๔ มิตขิองสมรรถนะดงักลา่ว

 การเรียนรูเ้ชิงรุกจึงถือเป็น  “การเรียนรูข้าออก”   ไม่ใช่การเรียนรูข้าเขา้ ท่ีเนน้การรบัความรู ้

ส �าเร็จรูปจากภายนอก แต่เป็นการเรียนรูท่ี้เกิดขึน้ภายในของนักเรียนเอง
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๒.ประมวลสรุปการโค้ช โดยโค้ช

การโค้ชในบทนี้มีหัวข้อส�าคัญ ดังนี้
- นิยามของหลกัการทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ความหมายและความส�าคญัของการเรียนรูเ้ชิงรุก

- ความเขา้ใจพืน้ฐานเก่ียวกับ “Constructive Learning” 

- บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู ้“Constructive Learning” แบบเปียเจต ์– วีก็อตสกี

- ลกัษณะของแผนการเรียนรู ้“Constructive Learning” แบบเปียเจต ์– วีก็อตสกี

นิยามของหลักการทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
 ในการโคช้เรือ่งการเรยีนรูเ้ชิงรุกนี ้ มีความเก่ียวพนัอยูก่บัหลกัการหรอืประเดน็ส�าคญัทางการ

ศกึษาอยูไ่มน่อ้ย  ดงันัน้  ในการโคช้เรือ่งนี ้เราจงึเริม่จากการสรา้งความเขา้ใจใหต้รงกนัในหลกัการหรอื

ประเด็นส�าคญัทางการศกึษาเหล่านัน้ผ่านการท�าความเขา้ใจนิยาม ถาม-ตอบ และการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูร้ะหวา่งกนั  ซึง่สรุปออกมาเป็นนิยามท่ีเราใชใ้นการโคช้ได ้ ดงันี ้

 Constructive Learning : ในท่ีนี ้ หมายถงึ  การเรียนรู้ทีนั่กเรียนสร้างการเรียนรู้  ความรู้ 

ทักษะ ทัศนะ ฯลฯ ใหม่ขึน้ด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม โดยครูไม่ไดบ้อกสอนโดยตรง   

(ในบทนีใ้ชค้ �าวา่ Constructive Learning ในการเรยีกรวมทัง้แนวทางแบบ Constructivism และแบบ 

Constructionism โดยจะไม่เขา้ไปในรายละเอียดของแนวทางยอ่ยทัง้ ๒ นี ้)

 Construction : ในท่ีนี ้ หมายถงึ การสร้างความรู้ ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ใหม่ขึน้ดว้ยตวั

นักเรียนเองและดว้ยกระบวนการกลุ่ม โดยนกัเรยีนน�าความรู ้  ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ เดมิท่ีสะสมอยู่

ออกมาเผชิญกบัสถานการณแ์ละโจทยท่ี์ไม่รูจ้กั ไม่คุน้เคย ผ่านความพยายามอย่างถึงท่ีสดุในทกุวิถี

ทางจนขยายขอบเขตความสามารถของตนเองออกไปและเกิดการสงัเคราะหเ์ป็นความรู ้ ทกัษะ ทศันะ 

ฯลฯ ใหมข่ึน้ดว้ยตวันกัเรยีนเองและโดยกระบวนการกลุม่
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 Metacognition : ในท่ีนี ้ หมายถงึ การเรียนรู้การเรียนรู้ (Learn How To Learn) หรือ

ปัญญาเพือ่การพฒันาปัญญาของตนเองท่ีมีลกัษณะส�าคญั คือ การมองเหน็ ไตร่ตรอง สะทอ้น 

ประเมนิ เรียนรู้ ตดิตาม ก�ากับ ปรับปรุง ออกแบบ วางแผน และพฒันาการคดิและสร้างความรู้

ของตนเอง  ซ่ึงเร่ิมจากการตืน่รู ้เรยีนรู ้และเขา้ใจกระบวนการคดิและสรา้งความรูข้องตนเองและของ

ผูอ้ืน่ ตดิตามด้วยการประเมนิคา่ของวธีิการคดิและวธีิการสรา้งความรูแ้บบตา่ง ๆ ในบรบิทตา่ง ๆ ได ้

ไปจนถึงการเลือกใช ้ ออกแบบ วางแผน และพฒันาวิธีคิดและวิธีสรา้งความรูไ้ดเ้หมาะสมกบั

สถานการณแ์ละโจทยท์ีแ่ตกตา่งหลากหลายไดด้ว้ยตนเอง Metacognition มีองคป์ระกอบส�าคญั คือ 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการคดิและสร้างความรู้ของสมอง (Knowledge about Cognition) 

และทกัษะการก�ากับการคดิและสร้างความรู้ของสมอง (Control / Regulation of Cognition)  

Metacognition เกิดขึน้ไดท้ัง้กระบวนการแบบเด่ียว คู ่และกลุม่

 Collaborative Learning : ในท่ีนี ้ หมายถงึ  การเรียนรู้ทีนั่กเรียนร่วมกันคดิร่วมกันท�า  และ

ร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้ท่ีท �าใหเ้กิดการถ่ายเทความรู ้ ความสามารถ  และทศันะท่ีแตกตา่งสูก่นัและกนั 

 Assessment as Learning หรือ AaL : ในท่ีนี ้หมายถงึ การประเมินและพฒันาทีเ่ป็นการ

เรียนรู้ไปพรอ้มกนั ซึง่มีลกัษณะส�าคญั ดงันี ้

 ๑. เป็นไปเพ่ือใหน้กัเรยีนสรา้ง Metacognition และพฒันา Construction อยา่งทั่วถงึ (เด่ียว คู ่

กลุม่) ในขณะเรียนรู้

 ๒. เป็นไปเพ่ือใหก้ารเรยีนการสอนบรรลเุปา้หมายอยา่งทั่วถงึ และผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีนมุง่สู ่

Zero Defect อยา่งทนัทว่งทีในขณะเรียนรู้

 ๓. หลอมรวมแนบเนียนเป็นเนือ้เดียวกนักบักระบวนการเรียนรู ้ไม่ท �าใหก้ระบวนการเรียนรู ้

ตอ้งสะดดุหรอืหยดุลง

 ๔. นักเรียน (เด่ียว/คู่/กลุ่ม) เป็นผูท้ �า เป็นผูใ้ชห้ลักในการใชผ้ลการประเมิน และเป็นผูร้บั

ประโยชนโ์ดยตรงในการสรา้ง Metacognition และพฒันา Construction
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 Scaffolding : ในท่ีนี ้  หมายถงึ “บนัไดของการเรยีนรู”้  หรอืการอปุมาของ “นั่งรา้น” “ขาตอ่” 

หรอื  “ทุน่เกาะ” ท่ีชว่ยพยงุ  ค �า้จนุ และรองรบัใหน้กัเรยีนสรา้งการเรยีนรูไ้ตร่ะดบัไปจนบรรลคุวามส�าเรจ็

ตามเปา้หมายของการเรยีนรู ้ เชน่  การจดัวางล�าดบัและความเช่ือมโยงของความรู ้  ทกัษะ  และทศันะ

ท่ีราบรื่นต่อเน่ือง การจดัวางล�าดบัและความเช่ือมโยงของกิจกรรมและมวลประสบการณก์ารเรียนรู ้

ท่ีราบรื่นต่อเน่ือง การจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ ์ และองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ในการเรียนรูใ้หก้ับนักเรียน  

อยา่งหลากหลาย  ยืดหยุน่ และเพียงพอ ฯลฯ

 การจัดการความรู้ : ในท่ีนี ้ หมายถึง กิจกรรมกลุ่มท่ีท�าใหค้วามรูฝั้งลึกอนัเกิดจาก

ประสบการณต์รงในการปฏิบตัขิองสมาชิกทกุคนในกลุม่ถกูดงึออกมาใหป้รากฏ  และน�ามาถอดบทเรยีน 

ออกมาเป็นความรูท่ี้เขา้ใจไดช้ดัเจน  จากนัน้ท�าใหค้วามรูท่ี้ชดัเจนเหลา่นัน้เกิดการไหลเวียนสูส่มาชิก 

ในกลุ่มไดอ้ย่างไหลลื่น ต่อเน่ืองและทั่วถึง จนเกิดการยกระดบัการเรียนรูข้องสมาชิกทัง้กลุ่มขึน้สู ่

คณุภาพใหม ่  กิจกรรมจดัการความรูมี้ลกัษณะโดยรวม คือ การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้  การถอดบทเรยีน  

การบนัทกึ และการสะทอ้นการถอดบทเรยีนกลบัสูส่มาชิกในกลุม่ โดยมีผูอ้ �านวยการจดัการความรู ้

และผู้ถอดบทเรียนและบันทึก  เป็นกระบวนกรส�าคัญของกลุ่ม  ส �าหรับกิจกรรมจัดการความรู ้

ในชัน้เรยีนนัน้ครูผูส้อนจะท�าหนา้ท่ีทัง้ผูอ้ �านวยการจดัการความรู ้  ผูถ้อดบทเรยีนและบนัทกึ  ตลอดจน 

ผูส้ะทอ้นการถอดบทเรยีนกลบัสูน่กัเรยีนในชัน้เรยีน
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ความหมายและความส�าคัญของการเรียนรู้เชิงรุก
 

 การเรียนรูเ้ชิงรุกหรือท่ีเรามกัเรียกทบัศพัทก์ันว่า Active Learning นัน้ เป็นการเรียนรู ้

ลกัษณะหนึง่ท่ีมีความส�าคญัมากในการจดัการศกึษาใหมี้คณุภาพสงู แตก่ารจะใชห้ลกัการเรยีนรูเ้ชิงรุก 

หรอื Active Learning ใหมี้ความแมน่ย�าและไดผ้ลสงูนัน้  ตอ้งเริม่จากการท�าความเขา้ใจความหมายของ 

Active Learning ในแง่มมุท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่นกัเรยีน

 จากประสบการณข์องการโคช้ท่ีผ่านมาไม่ต �่ากว่า ๒ ทศวรรษนัน้ เราพบว่า ในหมู่คณุครู 

หลายทา่นมีความเขา้ใจ Active Learning ไปในทางท่ีแตกตา่งกนั ซึง่อาจสรุปออกมาได ้ ๓ กลุม่ใหญ่  ๆ คือ 

 กลุม่ท่ี ๑ ใหน้ �า้หนกักบั Active Learning ไปในทางการเรยีนรูท่ี้เนน้ความต่ืนตวั ความสนใจ 

ความกระตือรือรน้ใหก้ับนักเรียนเพ่ือสรา้งความจดจ่อต่อเน่ืองท่ีมีพลงั ตวัอย่างสุดโต่งของ Active 

Learning ในลกัษณะนี ้  คือ  กิจกรรมคา่ยเดก็และเยาวชนแบบตา่ง ๆ ท่ีเนน้ความสนกุสนาน ต่ืนเตน้ 

กระตือรอืรน้ กลุม่นีเ้นน้ความหมายของค�าวา่ Active ไปในทางความต่ืนตวั มีชีวิตชีวา ความกระตือ 

รอืรน้ ฯลฯ

 กลุม่ท่ี ๒ ใหน้�า้หนกักบั Active Learning ไปในทางการเรยีนรูเ้ชิงกิจกรรม เพ่ือใหก้ารเรยีนรู ้

เกิดจากการลงมือท�ากิจกรรมอนัหลากหลาย ตวัอยา่งสดุโตง่ของ Active Learning ในลกัษณะนี ้ คือ 

การจดัการเรยีนรูท่ี้ใชกิ้จกรรมมากมายและใชเ้วลากบัแตล่ะกิจกรรมไปอย่างมาก แตก่ารเรยีนรูท่ี้เกิด

ขึน้กบันกัเรยีนกลบัไมช่ดัเจน กลุม่นีเ้นน้ความหมายของค�าวา่ Active  ไปในทาง Activity หรอืกิจกรรม  

และการกระท�าตา่ง ๆ

 กลุม่ท่ี ๓ ใหน้�า้หนกักบั Active Learning ไปในทางการเรยีนรูท่ี้นกัเรยีนสรา้งความรูแ้ละ

ทกัษะขึน้ดว้ยตนเองหรอืกระบวนการกลุม่ ตวัอยา่งสดุโตง่ของ Active Learning ในลกัษณะนี ้ คือ วิธี 

การสอนของ  โสกราตีส 5 นกัปรชัญากรกีเม่ือประมาณ  ๒,๕๐๐ กวา่ปีมาแลว้ โสกราตีสสอนดว้ยการสนทนา

โดยไมมี่การสรา้งบรรยากาศท่ีกระตือรอืรน้ ไมมี่การท�ากิจกรรมใด ๆ แตใ่ชก้ารสนทนาซึง่เนน้ไปท่ีการใช้

ค�าถามกบัการโต้แย้งด้วยเหตุผลจนคู่สนทนาสรา้งความคิด ความรู ้ความเขา้ใจ และทศันะใหม่ ๆ 

ขึน้ดว้ยตนเอง ไมว่า่จะในดา้นคณุธรรม จรยิธรรม สนุทรยีภาพ Metaphysics หรอืเรขาคณิต

5 โสกราตีสเช่ือวา่วิธีการสนทนาดว้ยค�าถามและการโตแ้ย้งดว้ยเหตุผลของเขาท�าใหคู้ส่นทนาค้นพบความรูท่ี้มีอยูแ่ลว้

โดยเขาไมต่อ้งสอนดว้ยการบอกกลา่วความรูน้ัน้แตอ่ยา่งใด แตห่ากเราน�าหลกัการ Constructive Learning เขา้พิจารณา

บทสนทนาของเขาก็จะเหน็ไดว้า่ โสกราตีสอาจเป็นนกัปราชญต์ะวนัตกคนแรกท่ีใชเ้ทคนิคการสอนในกลุม่ Constructive 

Learning ไดอ้ยา่งโดดเดน่ แมว้า่ตวัโสกราตีสเองอาจมีทศันะตอ่ “ความรู”้ ท่ีแตกตา่งจากทศันะของ Constructive 

Learning ในปัจจบุนัก็ตาม ในทศันะของ Constructive Learning นัน้ความรูเ้ป็นสิง่ทีถ่กูสร้างขึน้ แตใ่นทศันะของ 

โสกราตีสนัน้ความรูเ้ป็นสิง่ทีถ่กูค้นพบ ซึง่ทศันะทัง้ ๒ นีแ้ตกตา่งกนัอยา่งมากเพราะสิง่ทีถ่กูสร้างขึน้น้ันอาจถกูรือ้และ

สร้างขึน้ใหม่ได ้แตส่ิง่ทีถ่กูค้นพบน้ันจะมคีวามแน่นอนตายตวั
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 การตีความ Active Learning ในลกัษณะการ “สรา้ง” ความรูนี้เ้นน้ความหมายของค�าวา่  

Active ในลกัษณะท่ีตรงขา้มกบั Passive คือ เป็นการเรยีนรูท่ี้นกัเรยีนไมไ่ด ้ “ถกูบอกใหรู้”้ แตเ่ป็นการ

สรา้งความคดิ ความรู ้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และทศันะขึน้โดยตวันกัเรยีนเอง แนวคดิลกัษณะนีต้รงกบั

แนวคิดทางการศกึษากลุม่ Constructive Learning 6  ซึง่เนน้การ “Construct” หรอืการสรา้งการเรยีนรู ้

สรา้งความรู ้สรา้งทกัษะ สรา้งทศันะขึน้โดยตวันกัเรยีนเองในแบบเด่ียว คู ่และกลุม่ การตคีวาม Active 

Learning แบบนีต้รงกบัความหมายของ “การเรยีนรูเ้ชงิรุก” ของบทนี ้

 การตีความ Active Learning ในกลุม่ท่ี ๑ และ ๒ นัน้เนน้ไปท่ีรูปแบบภายนอกของการเรยีน

รูแ้ตก่ารตีความ Active Learning ในกลุม่ท่ี ๓ นัน้เนน้ไปท่ีอาการของการเรยีนรูท่ี้เกิดขึน้ภายในชีวิต 

ของนกัเรยีน

 การตีความแบบกลุ่มท่ี ๑ นั้นยังขาดความเขา้ใจว่าการเรียนรูท่ี้มีคลื่นสมองสูงต่อเน่ือง 

อาจเป็นโทษมากกวา่ประโยชน ์ เพราะสมองตอ้งการการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย และบอ่ยครัง้ท่ีการเรยีนรู ้

ในระดบัคลื่นสมองปานกลาง หรอืคลื่นสมองต�่าก็ก่อใหเ้กิดการเรยีนรูท่ี้ลกึซึง้ขึน้ได ้ และสิ่งส �าคญัท่ีสดุ 

ท่ีการตีความแบบนีย้งัขาดความเขา้ใจ คือ กระบวนการสรา้งความรู ้ ทกัษะ ทศันะขึน้โดยตวันกัเรยีนเอง 

(Constructive Learning)

 การตีความแบบกลุม่ท่ี ๒ นัน้ก็ขาดความเขา้ใจวา่ กิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ทรงพลงันัน้อาจเป็น

กิจกรรมหรอืการกระท�าภายในความคดิ ภายในจิตใจ ท่ีก่อใหเ้กิดทัง้การเรยีนรู ้ความคดิ ปัญญาญาณ 

ความรู ้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และทศันะขึน้มาไดอ้ยา่งลกึซึง้ โดยไมจ่ �าเป็นตอ้งมีกิจกรรมหรอื “Action”  

ท่ีมองเห็นไดช้ัดเจน เช่น การสอนของโสกราตีส การปฏิบัติธรรมทางศาสนา Contemplative  

Learning ฯลฯ และในทางกลบักนักิจกรรมหรอื “Action” ท่ีมองเหน็ไดช้ดัจ�านวนไมน่อ้ยท่ีมีผลตอ่ 

การเรยีนรูต้ �่า  เน่ืองจากขาดความเขา้ใจในกระบวนการสรา้งความรู ้ทกัษะ ทศันะขึน้โดยตวันกัเรยีนเอง 

(Constructive Learning)

 ในการโค้ชที่ได้ท�าไปน้ันได้แนะน�าให้คุณครูใช้วิธีการตีความ Active Learning  

แบบกลุ่มที ่ ๓ เพราะเป็นวธีิทีก่่อใหเ้กดิประโยชนสู์งสุดแก่นักเรียน และใหใ้ช้แนวทางของ

กลุ่มที ่ ๑ และ ๒ เป็นเคร่ืองประกอบกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ภายใตห้ลักการของ  

Constructive Learning

6 แนวคิดกลุม่นีมี้ส �านกัยอ่ยท่ีแตกตา่งกนั  คือ Constructivism กบั Constructionism แตใ่นท่ีนีจ้ะไมเ่ขา้ไปสูร่ายละเอียด

ปลีกยอ่ยเหลา่นัน้ จงึใชค้ �ากลาง ๆ วา่ Constructive Learning
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 Constructive Learning เกิดไดจ้ากวิธีการเรยีนท่ีหลากหลายไมว่า่จะในลกัษณะการท�างานจรงิ 

การท�ากิจกรรม การสนทนา หรือแมแ้ต่การบ�าเพ็ญภาวนา (Contemplative Learning) ฯลฯ   

แตจ่ากประสบการณท่ี์ผา่นมาพบวา่ Constructive Learning เกิดขึน้ไดง้า่ยผา่นกิจกรรมท่ีผสมผสาน

การเรยีนรูเ้ชิงภาระงาน (Task-Based Leaning) ภายใตโ้จทยท่ี์มีพลงั  กบัการสนทนา  การตัง้ค �าถาม  

การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู ้  และการโตแ้ยง้ดว้ยเหตผุลกบัขอ้มลู  ภายใตกิ้จกรรมจดัการความรู ้

ทัง้แบบคู ่  กลุม่เลก็  และกลุม่ใหญ่ (การเรยีนรูเ้ชิงภาระงานในท่ีนี ้  หมายถงึ  ภาระงานท่ีมีขนาดเลก็ 

ซึ่งจบไดใ้นคาบเรียนหนึ่ง  ไปจนถึงภาระงานขนาดใหญ่ท่ีเป็นโครงงานหรือการงานจริงท่ีตอ้งใชเ้วลา

เป็นสปัดาห ์ หลายสปัดาห ์ ตลอดภาคเรยีนหรอืมากกวา่นัน้) 

 การเรยีนรูเ้ชิงรุกในลกัษณะ Constructive Learning มีความส�าคญัอยา่งไร ? ค�าตอบ คือ 

การเรียนรูแ้บบนีส้รา้งผลลพัธข์องการเรียนรูไ้ดล้ึกซึง้และมั่นคงกว่าการเรียนรูใ้นลกัษณะท่ีนักเรียน 

ถกูบอกเลา่ความรู ้ (Passive Learning) เป็นอยา่งมาก ผลลพัธข์องการเรยีนรูแ้บบ Constructive 

Learning จะฝังลกึลงในชีวิตของนกัเรยีนและน�าไปสูก่ารสรา้งความรูแ้ละทกัษะใหม ่ ๆ ตอ่ยอดออกไป

ไดดี้กวา่

 การวิจยัของสถาบนัทางการศกึษาพฤตกิรรมศาสตร ์ “National Training Laboratories”  

ในสหรฐัอเมรกิาเม่ือหลายสิบปีก่อนไดจ้ดัล �าดบัของความคงทนของการเรียนรูท่ี้เกิดขึน้จากการเรียนรู ้

แบบต่าง ๆ โดยน�ามาเปรียบเทียบกันภายในรูปสามเหลี่ยมและใหช่ื้อว่า “ปิรามิดแห่งการเรียนรู”้ 

(Learning Pyramid)  ดงัตอ่ไปนี้
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 ผลการวิจยัท่ีสรุปออกมาเป็นปิรามิดแห่งการเรียนรูนี้น้ �าไปสู่การปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลง

การจดัการเรยีนรูใ้นสหรฐัอเมรกิา และประเทศตา่ง ๆ ในทกุภมิูภาค โดยใหค้วามส�าคญักบั Active – 

Constructive Learning อย่างมีนยัส�าคญั

 จากปิรามิดแห่งการเรียนรูนี้จ้ะเห็นว่า ถ้าเราลากเสน้แนวนอนตัดแบ่งระหว่างผลลัพธ ์

ของความคงทนของการเรยีนรูต้ัง้แต ่ ๕๐% ขึน้ไปกบัผลลพัธข์องความคงทนของการเรยีนรูท่ี้ต �่ากวา่ 

๕๐% ลงมาออกเป็น ๒ สว่น โดยเราตดัสนิใหส้ว่นท่ีได ้ ๕๐% ขึน้ไป คือ “ผา่น” กบัสว่นท่ีไดต้ �า่กวา่ ๕๐%  

ลงมาคือ “ไมผ่า่น” เราจะสงัเกตเหน็วา่สว่นท่ี “ไมผ่า่น” นัน้ คือ สว่นท่ีนกัเรยีนถกูบอกหรอืถกูน�าเสนอ 

ความรู ้ (Passive Learning) และสว่นท่ี “ผา่น” นัน้ คือ สว่นท่ีนกัเรยีนสรา้งความรูข้ึน้จากประสบการณ ์

เชิงรุก  (Constructive Learning)

 ในปิรามิดแห่งการเรียนรูนี้ก้ารสอนผูอ่ื้นใหผ้ลลัพธ์ดา้นความคงทนของการเรียนรูสู้งสุด  

เพราะในการสอนผูอ่ื้นนัน้  นอกจากผูส้อนตอ้งมี   “Construction”  ความรูข้องตนท่ีแขง็แรงแลว้ยงัตอ้งสรา้ง 

“Metacognition” ขึน้  เพ่ือเขา้ใจวิธีการเรยีนรูท่ี้เกิดขึน้กบัตนเองและเขา้ใจวิธีการเรยีนรูข้องเพ่ือนดว้ย 

 กลา่วโดยสรุปจากปิรามิดแหง่การเรยีนรูนี้บ้อกเราวา่ การเรียนรู้เชงิรุกแบบ “Constructive” 

ให้ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งม่ันคงกว่าการเรียนรู้เชิงรับอย่างมีนัยส�าคัญ (มากกว่า 

เกิน ๓ เทา่) และการเรียนรู้เชงิรุก แบบ “Constructive” + การสร้าง Metacognition จะใหผ้ลลัพธ ์

ของการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งม่ันคงมากที่สุด แต่ในบทนีเ้ราจะเน้นท่ีการเรียนรูเ้ชิงรุกในลักษณะ  

Constructive Learning โดยยงัไมเ่นน้มากในเรือ่ง Metacognition ซึง่จะน�าไปอธิบายไวใ้นเรือ่ง 

การเป็นนกัพฒันาตนเองในบทท่ี ๕
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ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับ “Constructive Learning”

 จากประสบการณข์องการโคช้ในโครงการนีเ้ราพบวา่ มีคณุครูหลายทา่นและโรงเรยีนหลาย

โรงเรยีนไดเ้คยเขา้รว่มโครงการพฒันาการเรยีนการสอนกนัมาก่อนอยูไ่มน่อ้ย โดยท่ีแตล่ะโครงการก็น�า

การเรยีนรูเ้ชิงรุกหรอื Active Learning ในรูปแบบตา่ง ๆ ของส�านกัตา่ง ๆ ไปจนถงึนวตักรรมการจดัการ

เรยีนรูแ้บบตา่ง ๆ ตามท่ีโครงการตา่ง ๆ ชว่ยกนัจดัหามาให ้  การชว่ยเหลือเหลา่นีเ้ป็นสิ่งท่ีดี เพราะน�า

การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกมาสูค่ณุครูท่ีเขา้รว่มโครงการ แตเ่ราพบวา่ มีเรือ่งส �าคญัเรือ่งหนึง่ท่ีถกูขา้มไป

คือ  การสรา้งความเขา้ใจพืน้ฐานในเรือ่ง Constructive Learning ใหก้บัคณุครู   หากคณุครูมีความ

เขา้ใจและทกัษะพืน้ฐานในเรือ่ง Constructive Learning ก่อนท่ีจะเขา้รว่มโครงการพฒันาตา่ง ๆ นัน้จะ

เป็นผลดีตอ่คณุครูอยา่งมาก จะท�าใหค้ณุครูเขา้ใจกระบวนการรากฐานของ Constructive Learning  

ท่ีซ่อนเรน้อยู่ภายในนวัตกรรมและวิธีการต่าง ๆ  ท่ีคุณครูไดเ้รียนรูจ้ากการเขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ   

เหลา่นัน้ ซึง่จะชว่ยใหค้ณุครูกา้วพน้จากความเขา้ใจแบบ “Know How” คือ การเขา้ใจวิธีใชน้วตักรรม

เหลา่นัน้ ไปสูค่วามเขา้ใจแบบ “Know Why” คือ การเขา้ใจเหตผุลท่ีอยูภ่ายในวิธีการหรอืนวตักรรม 

เหลา่นัน้ และเม่ือใดท่ีคณุครูไดร้บัการถ่ายทอดนวตักรรมหรอืวิธีการท่ีมากกวา่ ๑ แบบ คณุครูก็จะ

สามารถใชค้วามเขา้ใจพืน้ฐานเก่ียวกบั Constructive Learning ท�าการหลอมรวมปรบัปรุงและ

ประยกุตน์วตักรรมหรอืวิธีการเหลา่นัน้ใหเ้หมาะสมกบัเปา้หมายและบรบิทของโรงเรยีนได้

 คุณครูและโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการนีเ้คยผ่านการอบรมในโครงการต่าง ๆ กันมาหลาย

โครงการและมีการใชน้วตักรรมหรอืวิธีการจดัการเรยีนรูแ้บบตา่ง ๆ ของส�านกัตา่ง ๆ ท่ีหลากหลาย 

ก่อนท่ีจะมาเขา้โครงการนี ้ สว่นโครงการนีก็้มีเปา้หมายหนึง่ คือ การแนะน�า Kolb’s Experiential  

Learning Cycle ใหค้ณุครูน�าไปใช ้แตปั่ญหา คือ คณุครูในโครงการนีท่ี้มาจากโรงเรยีนตา่ง ๆ ก็ใชวิ้ธีการ 

และนวตักรรมตา่ง ๆ กนัอยูแ่ละมองไมเ่หน็ชอ่งทางท่ีจะน�า Kolb’s Experiential Learning Cycle เขา้สู่

วิธีการหรอืนวตักรรมท่ีก�าลงัใชอ้ยูไ่ดอ้ยา่งไร

 การจะช่วยคุณครูในเรื่องนีจ้ึงต้องชวนคุณครูกลับมาตั้งหลักกันท่ีหลักการพืน้ฐานของ  

Constructive Learning ซึง่ในการโคช้ครัง้นีเ้ราไดเ้ลือกแนวทางของ Piaget และ Vygotsky ท่ีในทาง

วิชาการถือวา่เป็นผูว้างรากฐานเบือ้งตน้ของ Constructive Learning “สมยัใหม”่ และแนวทางของทา่น

ทัง้ ๒ นัน้เป็นรากฐานของวิธีการและนวตักรรมเก่ียวกบั Constructive Learning ทัง้หลายท่ีมีอยูใ่น

ปัจจบุนั

 หลักการของ Constructive Learning ทีแ่สดงตอ่ไปนีเ้รียบเรียงขึน้จากบนัทกึการโค้ช 

ที่ผ่านมาเพื่อน�าพาคุณครูมุ่งตรงสู่การปฏิบัติโดยอาศัยความรู้ปฏิบัติของผู้โค้ชประกอบกับ

ความรู้ทางวชิาการทีส่�าคัญ การเขยีนในบทนีจ้งึไม่ใช่การเขยีนทางวชิาการทีต่อ้งท�าเชงิอรรถ

ตามหลักการเขยีนทางวชิาการ



• •๘๕

หลัก Constructive Learning ของ Jean Piaget

 ฌอง เปียเจต ์ (Jean Piaget) มีคณุปูการอยา่งสงูในการวางหลกัการท�างานของสมอง  

เม่ือสมองเผชิญกบัประสบการณใ์หมแ่ละก่อเกิดเป็นกระบวนการสรา้งการเรยีนรู ้ ความรู ้ ทกัษะ และ

ทศันะขึน้ใหม ่ เปียเจตส์รา้งหลกัการดงักลา่วขึน้จากการสงัเกตพฤตกิรรมการเรยีนรูข้องเดก็โดยท่ีใน

สมยันัน้ยงัไมมี่เครือ่งมือพิเศษท่ีใชต้รวจสอบการท�างานของสมองแตอ่ยา่งใด ในปัจจบุนัเรามีเครือ่งมือ 

ท่ีใชต้รวจสอบอาการและการท�างานของสมองท่ีมีคุณภาพสูงจนสามารถสรา้งหลกัการเรียนรูแ้บบ 

Brain – Based Learning ขึน้ไดซ้ึง่ยืนยนัวา่ หลกัการเรยีนรูท่ี้เปียเจต ์ (Piaget) สรา้งขึน้นัน้ตรงกบั 

หลกัการท�างานของสมองท่ีเขา้ใจกนัอยูใ่นปัจจบุนั

 กระบวนการเรียนรูด้งักล่าวนี ้ เริ่มตน้จากสภาวะท่ีสมองมีความสงบสขุในขณะท่ีร่างกาย

และจิตใจสงบสขุซึง่เรยีกสภาวะนีว้า่ สภาวะเสถียรหรอื Equilibrium ตอ่มาเกิดประสบการณใ์หมข่ึน้ 

ผา่นเขา้มาทางตา ห ู จมกู ลิน้ กาย ใจ ซึง่อาจจะเป็นความรูส้กึทางผสัสะแบบใหม ่ ความรูส้กึทางใจ 

แบบใหม ่ขอ้มลูใหม ่ความรูใ้หม ่ทกัษะใหม ่ปัญหาใหม ่ทศันะใหม ่ความเช่ือใหม ่ฯลฯ ปรากฏขึน้ในการ

รบัรูข้องสมอง ขัน้ตอนนีเ้รยีกวา่  การซมึซบัประสบการณใ์หมห่รอื Assimilation

 จากนั้นสมองจะน�าประสบการณใ์หม่นั้นเขา้เปรียบเทียบกับประสบการณเ์ก่าท่ีสะสมอยู ่

ไมว่า่จะในลกัษณะ ผสัสะ ความรูส้กึทางใจ ขอ้มลู ความรู ้ ทกัษะ ปัญหา ทศันะ ความเช่ือ ฯลฯ  

ถา้การเปรียบเทียบนัน้พบว่า ประสบการณใ์หม่ไม่มีความแตกต่างกบัประสบการณเ์ก่าท่ีสะสมอยู ่ 

หรอือาจแตกตา่งแตไ่ม่มากและสามารถน�ามาจดัระเบียบรว่มกบัประสบการณเ์ก่าไดอ้ยา่งรวดเรว็ทนัที 

ประสบการณใ์หมท่ี่เกิดขึน้ก็ไมก่่อใหเ้กิดแรงขบัในการเรยีนรูแ้ตอ่ยา่งใด สมองยงัคงอยูใ่นสภาวะเสถียร

หรอื  Equilibrium  เชน่เดมิเพียงแตมี่ขอ้มลูเพ่ิมขึน้
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 แตถ่า้การเปรยีบเทียบนัน้พบวา่ผสัสะ หรอืความรูส้กึทางใจ หรอืขอ้มลู หรอืความรู ้ หรอื

ทกัษะ หรอืปัญหา หรอืทศันะ หรอืความเช่ือ ฯลฯ ท่ีเกิดขึน้จากประสบกาณใ์หมน่ัน้มีความแตกตา่ง 

ความไม่ลงตวั ความขดักนั หรือความขดัแยง้กบัประสบการณเ์ก่าท่ีสะสมอยู่ สมองจะเกิดสภาวะ 

เสียเสถียรหรอื Disequilibrium ขึน้ทนัทีและก็เกิดเป็นแรงขบัท่ีตอ้งท�างานเพ่ือแกส้ภาวะเสียเสถียรนัน้ 

ใหไ้ด ้ ขัน้ตอนนีเ้รยีกวา่  สภาวะเสียเสถียร  หรอื  Disequilibrium 7

 สภาวะเสียเสถียร หรอื Disequilibrium นีส้ามารถน�าไปสูแ่รงขบัท่ีสมองตอ้งปรบัหรอืสรา้ง 

การเรียนรูข้ึน้ใหม่โดยการกระท�าท่ีหลากหลาย ทัง้การใชร้า่งกาย ประสาทสมัผสั ทกัษะทางจิตใจ  

การคดิหาเหตผุล การเพ่ิมประสบการณจ์ากการลองผิดลองถกู การสรา้งโมเดลทางความคดิแบบตา่ง ๆ 

การคาดคะเนความน่าจะเป็นแบบต่าง ๆ การสรา้งหลกัของความสมเหตสุมผลหรือความน่าเช่ือถือ 

แบบต่าง ๆ การสรา้งสรรค์ต่าง ๆ ฯลฯ ขั้นตอนการปรับหรือสรา้งการเรียนรูข้ึน้ใหม่นีเ้รียกว่า  

Accommodation 

 ปฏิบตักิารปรบัหรอืสรา้งการเรยีนรูข้ึน้ใหมห่รอื Accommodation นีจ้ะด�าเนินไปจนกวา่สมอง

จะรูส้กึว่าสิ่งท่ีเกิดจากประสบการณใ์หม่กบัมวลประสบการณเ์ก่ามีความสมัพนัธก์นัอย่างเรยีบรอ้ยอยู่

ในระเบียบท่ีพงึรบัไดภ้ายใตค้วามรูใ้หม ่ทกัษะใหม ่ทศันะใหม ่ความเช่ือใหม ่ฯลฯ และหยดุปฏิบตักิาร

ปรบัหรอืสรา้งการเรยีนรูข้ึน้ใหม ่(Accommodation) ลง  ซึง่เป็นการเขา้สูส่ภาวะเสถียรหรอื Equilibrium 

ใหมอี่กครัง้หนึง่

7 “สภาวะเสียเสถียร” นี ้สามารถน�าไปสูก่ารปลกุเรา้ความสงสยัใฝ่รู ้จินตนาการ และความคดิสรา้งสรรค ์ตวัอยา่งเชน่ การ

สงัเกตเก่ียวกบัแรงโนม้ถ่วง ซึง่นกัเรยีนทกุคนก็มีประสบการณก์บัวตัถท่ีุตกลงสูพื่น้จนเคยชินและก่อเกิดเป็นสามญัส�านกึ

ทั่วไป ดงันัน้  ถา้เราชวนนกัเรยีนใหส้งัเกตวา่ วตัถตุา่ง ๆ ท่ีถกูปลอ่ยในอากาศจะตกลงสูพื่น้เสมอ การชวนสงัเกตลกัษณะ

นีจ้งึไมมี่พลงัปลกุเรา้ความสงสยัใฝ่รู ้ จินตนาการ และความคดิสรา้งสรรค ์ แตถ่า้เราชวนนกัเรยีนนอนหงายลงบนพืน้

สนามแลว้จินตนาการวา่เราก�าลงันอนคว�่าอยูโ่ดยมีพืน้สนามเป็นเพดาน และเราก�าลงัลอยอยูโ่ดยมีแรงบางอยา่งดงึดดู

แผน่หลงัของเราเอาไวก้บัเพดานท่ีเป็นสนาม สว่นทอ้งฟา้ท่ีอยูด่า้นลา่งนัน้เป็นเหวลกึไมส่ิน้สดุ นกัเรยีนเหน็ไหมวา่มนันา่

หวาดเสียวเพียงใด จากนัน้ลองปาลกูบอลลงไปสูเ่หวจะเหน็วา่ลกูบอลตกลงไปไมม่ากมนัก็จะลอยกลบัขึน้มาตดิเพดาน

สนามอีก ตดิตามดว้ยขอ้สงสยัวา่ท�าไมถงึเป็นอยา่งนี ้ และถา้แรงท่ีดงึดดูแผน่หลงัของเราใหต้ดิอยูก่บัสนามนัน้หายไป

อะไรจะเกิดขึน้ไดบ้า้ง ประสบการณแ์ละข้อสงสัยทีค้่านกับสามัญส�านึกทัว่ไปนีข้ดัแยง้กบัการตีความและความเคยชิน

เดมิท่ีสะสมอยูใ่นสมองของนกัเรยีน จงึท�าใหส้มองของนกัเรยีนเกิดสภาวะเสียเสถียร (Disequilibrium) ขึน้ ประสบการณ์

และขอ้สงสยัลกัษณะนีจ้ะปลกุเรา้ความสงสยัใฝ่รู ้ จินตนาการ และความคดิสรา้งสรรคใ์หต่ื้นตวัและแตกตวัออกไป และ

จะแตกตวัมากขึน้หากครูชวนตัง้ค �าถามปลายเปิดและชวนหาค�าตอบประเภทคาดเดาท่ีหลากหลายและกวา้งขวาง เชน่ 

ถา้อยา่งนีห้รอืถา้ไมอ่ยา่งนีจ้ะเกิดอะไรขึน้บา้ง เรือ่งนีน้า่สนใจอยา่งไรบา้ง มีประโยชนอ์ะไรบา้ง เก่ียวขอ้งเช่ือมโยงอยูก่บั

อะไรบา้ง มีผลกระทบตอ่อะไรบา้ง น�าไปตอ่ยอดสูอ่ะไรไดบ้า้ง ฯลฯ
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 จากหลกัการของเปียเจต ์ (Piaget) นัน้แสดงใหเ้หน็วา่ สมองมีหนา้ท่ีน�าพาใหชี้วิตนัน้มีความ

มั่นคงปลอดภยัและควบคมุได ้สมองจะจดัการกบัมวลประสบการณท์กุชนิดให ้ “Make Sense” เขา้ใจได ้

ควบคมุและจดัการได ้ ท�าใหชี้วิตนัน้มีความมั่นคง ปลอดภยั มีชยัชนะตอ่สถานการณท่ี์ตอ้งเผชิญอยู ่

โดยสรา้งการเรียนรูแ้ละปรบัมวลประสบการณใ์หม่ใหอ้ยู่ภายใตค้วามเขา้ใจท่ีควบคมุและจดัการได ้

อยูต่ลอดเวลา การเรยีนรู ้ความรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ จงึเป็นสิ่งท่ีตอ้งสรา้งขึน้ใหมไ่ปเรือ่ย ๆ 

ตราบเทา่ท่ีชีวิตยงัมีประสบการณใ์หมท่ี่ไมล่งตวัอยู่

 กระบวนการสรา้งการเรยีนรูข้องเปียเจตนี์อ้าจน�ามาเขียนในรูปวงจรได ้ ดงันี ้

วงจร Constructive Learning ตามหลักการของเปียเจต์
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 หลักการของเปียเจต ์ (Piaget) น้ันมคีวามนัยส�าคัญทีอ่าจถอดรหสัออกมาเพือ่สร้างเป็น 

หลักการจดัการเรียนรู้แบบ Constructive Learning ในโรงเรียนได ้ คอื

 ๑. วงจรของการเรียนรู้ดงักล่าวเป็น “Construction” และประสบการณต์รงทีเ่กดิขึน้

ภายในชีวิตของนักเรียนโดยนักเรียนต้องสร้างขึน้ด้วยตนเอง : ไม่อาจเกิดจากการบอกกล่าว

ความรูจ้ากผูอ่ื้น และผูอ่ื้นท�าแทนไมไ่ด ้

 ๒. ครูต้องสร้างแรงขับภายในเชิงบวกที่แท้จริงให้กับนักเรียน : ในการจัดการเรียนรู ้

ใหน้กัเรยีนสรา้งการเรยีนรู ้ ความรู ้ ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ขึน้ไดเ้องนัน้ ตอ้งเริม่จากการสรา้งแรงขบัภายใน

เชิงบวกในการเรียนรูท่ี้แทจ้ริงขึน้ก่อน และแรงขับภายในเชิงบวกท่ีแทจ้ริงไม่ใช่รางวัลท่ีน�ามาล่อ  

(ตามหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ) หากแต่เป็นการซมึซบั (Assimilation) ประสบการณใ์หม่ท่ี 

ก่อใหเ้กิดความแตกต่าง ความไม่ลงตวั ความขัดกัน หรือความขัดแยง้ กับขอ้สรุปหรือความรู ้ 

ความเขา้ใจ ความเช่ือ ฯลฯ ท่ีสมองของนกัเรียนเคยสรา้งขึน้ไวก่้อนหนา้นัน้จนสมองของนกัเรียน 

เกิดสภาวะเสียเสถียร (Disequilibrium)

 ๓. ครูตอ้งช่วยใหนั้กเรียนเกดิความพร้อมส�าหรับ “Construction” : ในการสรา้งการเรยีนรู ้

ความรู ้ ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ขึน้ใหมน่ัน้สมองตอ้งดงึขอ้มลู ความรู ้ ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ท่ีสะสมอยูเ่ดมิ 

ในสว่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัประสบการณใ์หมอ่อกมาใหม้ากท่ีสดุ ดงันัน้ ครูตอ้งจดักิจกรรมและสรา้ง

โอกาสใหน้กัเรยีนไดท้บทวนและเช่ือมโยงประสบการณ ์ขอ้มลู ความรู ้ทกัษะ และทศันะท่ีสะสมอยูเ่ดมิ

กบัมวลประสบการณใ์หมใ่หไ้ดม้ากท่ีสดุ อีกทัง้ตอ้งฝึกสมองของนกัเรยีนใหเ้ผชิญกบัสภาวะเสียเสถียร

ดว้ยการตอ่สูท้กุวิถีทางไมว่า่จะเป็นการใชพ้หปุระสาทสมัผสั ทกัษะทางรา่งกาย ทกัษะทางสนุทรยีสมัผสั 

ทกัษะทางจิตใจ การคดิดว้ยเหตผุล การลองผิดลองถกู การสรา้งแบบจ�าลองทางความคดิแบบตา่ง ๆ 

การคาดคะเนความนา่จะเป็นแบบตา่ง ๆ การสรา้งหลกัของความสมเหตสุมผลหรอืความนา่เช่ือถือ  

ไปจนถงึการสรา้งสรรคด์ว้ยจินตนาการและญาณปัญญาแบบตา่ง ๆ 

 ๔. ครูตอ้งช่วยใหนั้กเรียนสร้าง “Construction” ใหส้�าเร็จและน�าสู่การประมวลสรุป : 

ความรู ้ ทกัษะ ทศันะท่ีสรา้งขึน้ใหมน่ัน้ตอ้งน�ามาประมวลสรุปอยา่งชดัเจน เป็นระเบียบเพ่ือน�าพา

นกัเรยีนสูส่ภาวะเสถียร (Equilibrium) ในคณุภาพใหมอี่กครัง้หนึง่

 ๕. ขยายผลสู่การเรียนรู้แบบเชื่อมโยงและบรูณาการ หลกัการ Construction ในแนวทาง

ของเปียเจตท่ี์สมองตอ้งดงึขอ้มลู  ความรู ้ ทกัษะ  ทศันะ ฯลฯ ท่ีสะสมอยูเ่ดมิในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งออกมา

ใหม้ากท่ีสดุเพ่ือแกปั้ญหาสภาวะเสียเสถียรนัน้ เป็นโอกาสอนัดีมากท่ีครูจะออกแบบแผนการเรียนรูท่ี้ 

เช่ือมโยงและบรูณาการความรู ้  ทกัษะ  ทศันะ ฯลฯ ท่ีส �าคญัใหแ้ตกขยายออกไปจนเกิดการเรยีนรูเ้ชิง

ระบบอย่างเป็นองคร์วม  เพ่ือพฒันาสมองของนกัเรียนใหข้ยายขอบข่ายอย่างกวา้งขวางและซบัซอ้น

มากขึน้  ตลอดจนการเช่ือมโยงและบรูณาการการพฒันา VA+SK อย่างเป็นองคร์วมเพ่ือก่อเกิดเป็น

คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์
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หลัก Constructive Learning ของ Lev Vygotsky 

 เลฟ วีก็อตสกี (Lev Vygotsky) มีคณุปูการอยา่งสงูในการวางหลกัการ แนวทาง และบรบิท 

การเรยีนรูท่ี้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพภายในและธรรมชาตทิางสงัคม – วฒันธรรมของมนษุย ์ ซึง่เป็น

รากฐานส�าคญัของการจดัการเรยีนรูแ้บบ Constructive Learning ท่ีเช่ือมโยงไปสู ่ Collaborative 

Learning,  Assessment as Learning และการเรียนรูใ้นบรบิทจรงิทางสงัคม – วฒันธรรม

 ความคดิรวบยอด (Concept) ส �าคญัท่ีเก่ียวกบัหลกัการเรยีนรูแ้บบ Constructive Learning 

ของ วีก็อตสกี (Lev Vygotsky) อาจสรุปออกมาไดป้ระมาณนี้

 ๑. “Zone of Proximal Development” หรือ ZPD หมายถงึ สว่นตา่งระหวา่งความสามารถ

ท่ีปรากฎใหเ้หน็ของคนคนหนึง่ ณ ขณะหนึง่กบัศกัยภาพท่ีแฝงเรน้อยูภ่ายในคนคนนัน้ ณ ขณะนัน้ 

ซึ่งส่วนต่างนีคื้อ “ระยะยืด” ท่ีคนคนหนึ่งจะยืดขยายความสามารถท่ีปรากฎในขณะนัน้ออกไปใหถ้ึง 

ไดอ้ยา่งแนน่อนหากมีวิธีและปัจจยัท่ีเหมาะสม

 วีก็อตสกี (Lev Vygotsky) มีทศันะวา่มนษุยท์กุคนในขณะหนึง่ ๆ จะมีศกัยภาพแฝงเรน้ 

ท่ีมากกวา่ ดีกวา่เก่งกวา่ ความสามารถท่ีปรากฎใหเ้หน็ในขณะนัน้ และหากมีวิธีและปัจจยัท่ีเหมาะสม

มนษุยท์กุคนสามารถยืดความสามารถท่ีปรากฎในขณะนัน้ออกไปใหส้ดุขอบเขตของศกัยภาพแฝงเรน้

นัน้ได ้ และ “ระยะยดื” จากความสามารถท่ีปรากฎในขณะนัน้ไปจนสดุขอบเขตของศกัยภาพแฝงเรน้ 

ในขณะนัน้เรยีกวา่ Zone of Proximal Development หรอื ZPD 

 ตวัอยา่งเชน่ เดก็คนหนึง่กระโดดไดไ้กล ๑๒๐ ซม. แตถ่า้เขาไดฝึ้กฝนวิธีกระโดดท่ีเหมาะสม

เขาจะกระโดดไดไ้กล ๑๔๐ ซม. ในกรณีนีค้วามสามารถท่ีปรากฎใหเ้หน็ในขณะนัน้ คือ เขากระโดด

ไดไ้กล ๑๒๐ ซม. และศกัยภาพท่ีแฝงเรน้ในขณะนัน้ คือ เขาจะกระโดดไดไ้กล ๑๔๐ ซม. ดงันัน้ “ระยะยืด”  

หรอื ZPD ณ ขณะนัน้ก็คือ  สว่นตา่งระหวา่ง ๑๒๐ ซม. กบั ๑๔๐ ซม. ซึง่ก็คือ ๒๐ ซม. หรอือีกตวัอยา่ง

หนึง่คือ เดก็คนหนึง่มีความสามารถในการทอ่งสตูรคณูไดถ้งึแมส่บิ แตถ่า้มีวิธีและองคป์ระกอบของ

การเรยีนรูท่ี้เหมาะสมเดก็คนนีจ้ะสามารถคณูเลข ๒ หลกักบัเลข ๒ หลกัไดด้ว้ยตนเอง ในกรณีนีค้วาม

สามารถท่ีปรากฎในขณะนัน้ คือ การทอ่งสตูรคณูไดถ้งึแมส่บิ และศกัยภาพท่ีแฝงเรน้ในขณะนัน้ คือ

การคณูเลข ๒ หลกักบัเลข ๒ หลกัไดด้ว้ยตนเอง สว่น “ระยะยดื” หรอื ZPD ณ ขณะนัน้ ก็คือสว่นตา่ง

ระหวา่งความสามารถในการทอ่งสตูรคณูถงึแมส่บิ กบัการคณูเลข ๒ หลกักบัเลข ๒ หลกั ไดด้ว้ยตนเอง 

เป็นตน้
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 “ระยะยืด” หรอื ZPD ของคนคนหนึง่ ในเรือ่งหนึง่ ณ ขณะหนึง่นัน้ขึน้อยูก่บัปัจจยัส�าคญั เชน่ 

• คุณภาพและปริมาณของความรู ้ และทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกับสิ่งท่ีก�าลงัจะเรียนซึ่ง

สะสมอยูแ่ละปรากฏใหเ้หน็ของคนคนนัน้ ณ ขณะนัน้

• ความสามารถในการเรยีนรูแ้ละพฒันาของคนคนนัน้ ณ ขณะนัน้

• คณุภาพของครู หรอืผูท่ี้ชว่ยสรา้งการเรยีนรูใ้หก้บัคนคนนัน้

• คณุภาพของ “Scaffolding” (เครือ่งชว่ยพยงุใหค้นคนนัน้ไตร่ะดบัการเรยีนรูไ้ดด้ว้ย

ตนเอง)

• คณุภาพของปฏิสมัพนัธใ์นการเรยีนรู ้

• คณุภาพของบรบิทของการเรยีนรู ้

• ฯลฯ

 วีก็อตสกี (Lev Vygotsky) ยงัมีทศันะตอ่ไปวา่ เม่ือใดท่ีมนษุยค์นหนึง่ไดยื้ดความสามารถท่ี 

ปรากฏในขณะหนึง่ ๆ ไปจนสดุ ZPD ของตนแลว้ สิง่ท่ีตดิตามมา คือ ZPD ใหมก็่จะยืดหนีออกไปอีก หรอื

อีกนยัหนึง่ คือ ศกัยภาพแฝงเรน้ของคนคนนัน้ก็จะยืดขยายออกไปอีกสูร่ะดบัท่ีมากกวา่ ดีกวา่ เก่งกวา่ 

ความรูค้วามสามารถท่ีเพ่ิงสรา้งขึน้ใหมน่ัน้ และจะเป็นเชน่นีไ้ปเรือ่ย ๆ

 ๒. การยดืขยายความรู้ความสามารถทีป่รากฎออกไปใหสุ้ด ZPD ของแตล่ะชว่งเวลา

เป็นสิ่งท่ีท�าไดแ้นน่อน หากมีองคป์ระกอบท่ีส�าคญัคือ

๒.๑ มีครูท่ีท�าหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม คือ ไมไ่ดบ้อกสอนความรูแ้ตเ่ป็นผูท่ี้จดัใหผู้เ้รยีนได้

สรา้งการเรยีนรู ้ความรู ้ทกัษะ และทศันะใหมข่ึน้ไดเ้อง โดยครูมีหนา้ท่ีส �าคญั  คือ

• สนบัสนนุ สง่เสรมิ สะทอ้น แนะน�า และชว่ยเหลือการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (“ชว่ยเหลือ” 

ในท่ีนีห้มายถึงช่วยให้ผู้เรียนเป็นเจ้าของและด�าเนินการเรียนรูจ้นส�าเร็จตาม 

เปา้หมาย)

• สรา้ง “บนัไดของการเรยีนรู”้ (Learning Scaffolding) ใหก้บัผูเ้รยีนอยา่งเหมาะสม 

เชน่ จดัวางล�าดบัและความเช่ือมโยงของการเรยีนรู ้ จดัวางล�าดบัและความเช่ือม

โยงของประสบการณ ์ จดัเตรยีมสื่อและอปุกรณก์ารเรยีนรู ้ ฯลฯ ท่ีเป็นทุน่เกาะหรอื

เครือ่งพยงุหรอืบนัไดใหผู้เ้รยีนสรา้งการเรยีนรูไ้ตไ่ปเป็นล�าดบัจนบรรลเุปา้หมาย

๒.๒ ผูเ้รยีนตอ้งมีปฏิสมัพนัธท์างสงัคม – วฒันธรรมกบัผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เน่ือง

๒.๓ การเรยีนรูท้ัง้หมดตอ้งถกูโอบลอ้มและเช่ือมโยงอยูก่บับรบิทจรงิทางสงัคม -วฒันธรรม 

ของการเรยีนรูน้ัน้ ๆ การเรยีนรูต้อ้งผกูพนัและสมัพนัธก์บัชีวิตจรงิ
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กระบวนการสรา้งการเรยีนรูข้องวีก็อตสกีนีอ้าจน�ามาเขียนในรูปแผนภาพได ้ ดงันี ้

“ชว่ยเหลือ” หมายถงึ ชว่ยใหผู้เ้รยีนเป็นเจา้ของและด�าเนินการเรยีนรูจ้นเกิดความส�าเรจ็

*ลูกศรทีข่ยายกวา้งออกไปเรือ่ยๆ หมายถงึ

การขยายตวัของการพฒันาของผูเ้รยีน

ตาม ZPD (Zone of Proximal Development)

ทีข่ยายตวัออกไปเรือ่ย ๆ

“Scaffolding” หมายถงึ การอปุมาของ ”นัง่รา้น” “บนัได” “ขาตอ่” “ทุน่เกาะ” 

เชน่ การจดัวางล�าดบัและความเชือ่มโยงของการเรยีนรู ้การจดัวางล�าดบัและความ

เชือ่มโยงของประสบการณ ์การจดัเตรยีมสือ่และอปุกรณก์ารเรยีนรู ้ฯลฯ ทีช่ว่ยพยงุ 

ค�า้จนุ และรองรบัการไตร่ะดบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนจนเกดิความส�าเรจ็  
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 หลักการของวกีอ็ตสก ี (Lev Vygotsky) น้ันมคีวามนัยส�าคัญทีอ่าจถอดรหสัออกมา

เพือ่สร้างเป็นหลักการจดัการเรียนรู้แบบ Constructive Learning ในโรงเรียนได ้ คอื

๑. การยดืขยาย “ความรู้ความสามารถทีป่รากฏ” ออกไปจนสุดขอบเขต ZPD ในแตล่ะ

ช่วงเป็น “Construction” และประสบการณต์รงทีเ่กดิขึน้ภายในชวีติของนักเรียนโดย

นักเรียนตอ้ง “สร้าง” ขึน้ดว้ยตนเอง ไมอ่าจเกิดจากการบอกกลา่วความรูจ้ากผูอ่ื้นและผูอ่ื้น

ท�าแทนไมไ่ด้

๒. การยดืขยายความรู้ความสามารถของนักเรียนอาจจะไม่มทีีส่ิน้สุดตราบใดท่ีสขุภาพ

ของนกัเรยีนยงัดีอยู่

๓. ปัจจยัภายนอกของ “Construction” ของนักเรียน คอื ครู   “Scaffolding”   ปฏสัิมพนัธ์

ของนักเรียน และบริบทของการเรียนรู้ กลา่วคือ ในการจดัการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีนยืดขยาย

ความรู ้ ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ไปจนสดุขอบเขตของ ZPD ในแตล่ะชว่งนัน้ ตอ้งมีปัจจยัภายนอก

ส�าคญัท่ีถงึพรอ้ม  คือ 

๓.๑ ครูท่ีมีความสามารถเพียงพอ

๓.๒ แผนการเรียนรู ้พร้อมองค์ประกอบทั้งหมดท่ีเ ป็น “Scaf fo ld ing” ท่ี ดีต่อ 

“Construction”ของนกัเรยีน

๓.๓ ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม – วัฒนธรรมระหว่างนักเรียนดว้ยกัน และ/หรือระหว่าง 

นกัเรยีนกบัผูค้นท่ีอยูใ่นบรบิทของการเรยีนรูน้ัน้ 

๓.๔ การเรยีนรูท้ัง้หมดตอ้งถกูโอบลอ้มและเช่ือมโยงอยูก่บับรบิทจรงิทางสงัคม – วฒันธรรม 

และตอ้งผกูพนั สมัพนัธก์บัชีวิตจรงิทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 

๔. ครูต้องจัดวางเป้าหมายและโจทยข์องการเรียนรู้ที่พอเหมาะพอดีและเปิดกว้าง 

รองรับนักเรียนทกุคนในชั้นเรียน การท่ีจะท�าเชน่นีไ้ดต้อ้งเริม่จากครูตอ้งมองเหน็สิ่งส �าคญั 

๒ สิ่ง  คือ

๔.๑ “ความรู้ความสามารถที่สะสมอยู่และปรากฏให้เห็น” ของนักเรียนแต่ละคน 

ในขณะนัน้ ซึง่เป็นความรูค้วามสามารถในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิ่งท่ีก�าลงัจะเรยีน

๔.๒ ZPD หรือ “ระยะยืด” ของนกัเรียนแต่ละคนในการเรียนรูส้ิ่งท่ีก�าลงัจะเรียนนัน้

 เม่ือครูมองเหน็ ๒ สิ่งนีแ้ลว้  จากนัน้ตอ้งสรา้งโจทยป์ลายเปิด ท่ีพอเหมาะพอดีและเปิดกวา้ง

รองรบันกัเรียนทกุคนในชัน้เรียนท่ีมี “ความรูค้วามสามารถทีส่ะสมอยู่และปรากฏใหเ้ห็น” และ ZPD 

หรอื “ระยะยดื” ท่ีแตกตา่งกนัใหส้ามารถสรา้งการเรยีนรูไ้ปจนสดุขอบเขต ZPD ของแตล่ะคนไดอ้ยา่ง

ทั่วถงึ
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๕. ครูตอ้งสร้างกจิกรรมการเรียนรู้ทีท่�าใหนั้กเรียนทีแ่ตกตา่งกันสามารถเรียนรู้ไปดว้ยกัน 

อย่างราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดย

๕.๑ ครูสรา้ง “Scaffolding” ท่ีหลากหลายและ/หรอืยืดหยุน่เพียงพอท่ีชว่ยใหน้กัเรยีน 

ทกุคนสรา้ง “Construction” ไดผ้า่นมาตรฐานของการเรยีนรูใ้นสิ่งนัน้ ๆ และยืดตอ่ยอด

ตามศกัยภาพแฝงเรน้ของแตล่ะคนไดอ้ยา่งครบถว้น

๕.๒ ครูสรา้งการเรยีนรูแ้บบ Collaborative Learning ซึง่เป็นกระบวนการรว่มคดิรว่ม

ท�าและแลกเปลี่ยนเรยีนรูท่ี้ท�าใหน้กัเรยีนถ่ายเทความรูค้วามสามารถท่ีแตกตา่งกนัสูก่นั

และกนัจนยืดความสามารถของแตล่ะคนออกไปไดอ้ยา่งทั่วถงึ

๕.๓ ครูสรา้ง Assessment as Learning ท่ีนกัเรยีนไดป้ระเมินตนเอง ประเมินซึง่กนัและ

กนั และชว่ยปรบัปรุงซึง่กนัและกนัจนบรรลเุปา้หมายรว่มกนัไดอ้ยา่งทั่วถงึ

๕.๔ ครูท�าหนา้ท่ี “อ�านวยการจัดการความรู”้ ใหค้วามรูค้วามสามารถของนักเรียน 

ทกุคนมีการไหลเวียนสูก่นัและกนัไดอ้ยา่งไหลลื่น ตอ่เน่ือง จนเกิดการยกระดบัการเรยีนรู ้

ของทัง้ชัน้เรยีนขึน้อยา่งทั่วถงึ ซึง่หมายความวา่ครูตอ้งมีทกัษะการ “อ�านวยการจดัการ

ความรู”้

๕.๕ ครูใหก้ารสนบัสนนุ สง่เสรมิ สะทอ้น แนะน�า และชว่ยเหลือนกัเรยีนท่ีลา้หลงัเพ่ือน

ไดอ้ยา่งทั่วถงึ

๖. ความนัยส�าคัญยิ่งอีกประการหน่ึงซึง่สามารถถอดรหสัออกมาจากข้อ ๕.๒ ๕.๓ 

และ ๕.๔ คือ “ระยะยืด” หรือ ZPD ของนักเรียนแต่ละคนนัน้จะยืดออกไปได้อีกมาก

จากขอบเขตเดมิหากมี “การปฏิสัมพันธ์เชิงสนธิพลัง” 8 (Synergy) ทีเ่หมาะสมระหว่าง

นักเรียนด้วยกัน และมี “การจัดการความรู้” ทีด่ใีนชัน้เรียน

๗. จากข้อ ๖ น�าไปสู่ความนัยส�าคัญยิ่งอีกประการหน่ึง คือ ชัน้เรียนทีมี่พลังแฝงของ

การเรียนรู้สูง คือ ชัน้เรียนทีมี่นักเรียนคละความสามารถ คละ Learning Style และคละ

ความถนัดทีแ่ตกต่างกัน เพือ่รองรับการเรียนรู้แบบปฏิสัมพันธ์เชิงสนธิพลัง (Synergy)

8 “ปฏิสมัพนัธเ์ชิงสนธิพลงั” ในท่ีนีห้มายถึง ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างนักเรียนกับนักเรียนท่ีก่อใหเ้กิดการถ่ายเทความรู ้

ความสามารถท่ีแตกตา่งกนัสูก่นัและกนั และก่อใหเ้กิดการเรยีนรูข้ึน้ใหมร่ว่มกนัจนยืดความรูค้วามสามารถของแตล่ะคน

ออกไปเกินขอบเขตของ ZPD เดิมก่อนท่ีจะมีการปฏิสมัพนัธ ์ ซึง่เป็นการยกระดบัการเรยีนรูข้องทัง้ชัน้เรยีนขึน้สูค่ณุภาพ

ใหมอ่ยา่งทั่วถงึตามหลกัการและเปา้หมายของ “การจดัการความรู”้
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๘. จากข้อ ๖ และข้อ ๗ น�าไปสู่ความนัยทีส่�าคัญยิ่งอีกประการหน่ึง คือ แนวทางการ

เรียนรู้แบบปฏิสัมพันธ์เชิงสนธิพลัง (Synergy) นี ้หากจัดสรรให้น�้าหนักของการเรียนรู้  

“Construction” มีความสมดุลกลมกลืนกับการสร้าง Metacognition จะท�าให้ “ระยะ

ยืด” หรือ ZPD ของนักเรียนแต่ละคนยืดออกไปอีกอย่างมาก และมุ่งไปสู่ขัน้สูงสุดใน  

Learning Pyramid คือ การท�างานร่วมกันอย่างกลมกลืนของ “Construction” และ 

Metacognition ท่ีเป็นเช่นนีไ้ดเ้พราะนักเรียนท่ีมี Metacognition ในระดบัสูงย่อมท�า

ปฏิสัมพันธ์เชิงสนธิพลังไดดี้ และนักเรียนท่ีท�าปฏิสัมพันธ์เชิงสนธิพลังไดดี้จะพัฒนาทั้ง  

“Construction” และ Metacognition ไดดี้ดว้ย

บรูณาการหลักการของเปียเจต ์(Piaget) และวกีอ็ตสก ี(Vygotsky) ส�าหรับการเรียนรู้ของโรงเรียน

 การบรูณาการหลกัการ Constructive Learning ของเปียเจต ์ (Piaget) และวีก็อตสกี  

(Vygotsky) ใหเ้ป็นเอกภาพนัน้จะน�าไปสูก่ารสรา้งหลกัวิธีของ Constructive Learning ท่ีครบองค ์

และทรงพลงั ซึง่นา่จะมีความครอบคลมุและเป็นรากฐานของวิธีการและนวตักรรมเก่ียวกบั Constructive 

Learning แทบทกุประเภทท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนันี ้ เพราะแนวทางของเปียเจต ์ (Piaget) และวีก็อตสกี  

(Vygotsky) นัน้ตา่งก็เตมิเตม็สว่นท่ีหายไปของกนัและกนั และขบัจดุเนน้ของกนัและกนัใหโ้ดดเดน่ 

ย่ิงขึน้ ดงันัน้ เม่ือบูรณาการหลกัการของทัง้ ๒ ท่านนีใ้หเ้ป็นเอกภาพจะก่อเกิดเป็นหลกัวิธีของ  

Constructive Learning ท่ีทัง้ครบองคแ์ละทรงพลงั

 หลกัการ Constructive Learning ของเปียเจต ์(Piaget) และวีก็อตสกี (Vygotsky) ท่ีเกือ้กลูกนั 

เติมเต็มส่วนท่ีหายไปของกันและกัน และขับจุดเน้นของกันและกันใหโ้ดดเด่นย่ิงขึน้นั้นไดแ้สดง 

เปรยีบเทียบใหเ้หน็โดยสงัเขปดงัตารางตอ่ไปนี้
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 ตารางเปรียบเทยีบหลักการของเปียเจตกั์บวกีอ็ตสกเีพือ่แสดงใหเ้หน็ลักษณะทีเ่กือ้กูล 

เตมิเตม็ และขับจุดเน้นใหแ้ก่กันและกันโดยสังเขป
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 การบูรณาการหลกัการ Constructive Learning ของเปียเจต ์ (Piaget) และวีก็อตสกี  

(Vygotsky) ใหเ้ป็นเอกภาพเพ่ือน�ามาจดักระบวนการเรยีนรูข้องโรงเรยีน อาจแสดงเป็นแผนภาพไดด้งันี ้

โครงสร้าง กระบวนการ และวงจร Constructive Learning แบบเปียเจต ์- วกีอ็ตสกี้

บทบาทของครูโดยสังเขป
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บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ “Constructive Learning”  
แบบเปียเจต์ – วีก็อตสกี

ก่อนการเรียนการสอน
๑. จัดใหชั้้นเรียนมีนักเรียนที่คละความสามารถที่แตกต่าง คละ Learning Style ที่แตกต่าง 

และคละความถนัดทีแ่ตกตา่งอยา่งมีความเหมาะสมตอ่การเรียนรู้แบบ “การจดัการความรู้” 

และ “ปฏสัิมพนัธเ์ชงิสนธิพลัง”

๒. จัดท�าหลักสูตร แผนการเรียนรู้ สื่อ อุปกรณ์ และองค์ประกอบอื่น ๆ ของการเรียนรู้ 

ทัง้ระดบัรายปี รายภาคเรียน และรายคร้ังใหเ้ป็น Learning Scaffolding (“นั่งรา้น” “บนัได” “ขาตอ่” 

“ทุ่นเกาะ” ท่ีเป็นเครื่องพยงุหรือค�า้จนุใหน้กัเรียนสรา้งการเรียนรูไ้ต่ล �าดบัไปจนบรรลคุวามส�าเรจ็ 

ตามเปา้หมายการเรยีนรู)้ ท่ีเปิดกวา้ง หลากหลายและ/หรอืยืดหยุน่เพียงพอท่ีชว่ยใหน้กัเรยีนทกุ

คนสรา้ง “Construction” ไดผ้า่นมาตรฐานของการเรยีนรูใ้นสิ่งนัน้ ๆ และยืดตอ่ยอดตามศกัยภาพ 

แฝงเรน้ของแตล่ะคนไดอ้ยา่งทั่วถงึ โดย

 ๒.๑ จัดวางล�าดับและความเช่ือมโยงของความรู้ ทักษะ และทัศนะท่ีราบรื่นต่อเน่ือง 

เปิดกวา้งและยืดหยุน่เพียงพอเพ่ือรองรบันกัเรยีนท่ีมีความแตกตา่ง

 ๒.๒ จัดวางล�าดับและความเช่ือมโยงของกิจกรรมและมวลประสบการณ์การเรียนรู้

ท่ีราบรื่นตอ่เน่ือง เปิดกวา้งและยืดหยุน่เพียงพอเพ่ือรองรบันกัเรยีนท่ีมีความแตกตา่ง

 ๒.๓ จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ ์และองคป์ระกอบอื่น ๆ ท่ีเปิดกวา้ง หลากหลายและ/หรือ

ยืดหยุ่นเพียงพอเพ่ือช่วยใหน้ักเรียนท่ีมีความแตกต่างกันสามารถสรา้งการเรียนรูไ้ด้

ส �าเรจ็อยา่งตอ่เน่ือง

๓. จัดวางบริบททางสังคม - วัฒนธรรม ท่ีเหมาะสมใหโ้อบลอ้มและเช่ือมโยงกับการเรียนรูใ้น

หลกัสตูรนัน้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน และจดัวางใหก้ารเรียนรู้ในหลักสูตรน้ันผูกพนัและ

สัมพันธกั์บชีวิตจริงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจนออกแบบกระบวนการเรียนรูท่ี้

สรา้งโอกาสใหนั้กเรียนไดม้ปีฏสัิมพนัธกั์บผู้คนทีอ่ยู่ในบริบทของการเรียนรู้น้ัน

๔. จัดวางเป้าหมาย และโจทย์ใหญ่ปลายเปิดของการเรียนรูใ้นแต่ละคร้ังให้พอเหมาะพอดี 

และเปิดกวา้งรองรับนักเรียนทกุคนในชั้นเรียน ซึง่การจะท�าเชน่นีไ้ดต้อ้งมีล �าดบั  ดงัตอ่ไปนี้

 ๔.๑ ระบ ุความรูค้วามสามารถทีส่ะสมอยู่และปรากฏใหเ้หน็ ของนกัเรยีนแตล่ะคนในสว่นท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสิ่งท่ีก�าลงัจะเรยีนในครัง้นัน้

 ๔.๒ ระบ ุZPD หรอื “ระยะยดื” ของนกัเรยีนแตล่ะคนในการเรยีนรูส้ิ่งท่ีก�าลงัจะเรยีนในครัง้นัน้

 ๔.๓ จดัวางเป้าหมายและสรา้งโจทยใ์หญ่ปลายเปิดท่ีพอเหมาะพอดี และเปิดกวา้งรองรบั

นกัเรยีนทกุคนในชัน้เรยีนท่ีมี “ความรูค้วามสามารถทีส่ะสมอยูแ่ละปรากฏใหเ้หน็” และ 

ZPD หรอื “ระยะยดื” ท่ีแตกตา่งกนั ใหส้ามารถสรา้งการเรยีนรูไ้ปจนสดุขอบเขต ZPD 

ของแตล่ะคนไดอ้ยา่งทั่วถงึ
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๕. ออกแบบ “ขัน้น�า” ของการเรียนรู้ในแตล่ะคร้ังใหมี้ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดตอ่การ

เริม่ตน้การเรยีนรูก่้อนท่ีจะเผชิญกบัโจทยใ์หญ่ปลายเปิดของการเรยีนรูใ้นครัง้นัน้ ๆ โดย “ขัน้น�า” ควร

มีขัน้ตอนส�าคญั ดงันี ้

 ๕.๑ เตรยีมความพรอ้มของนกัเรยีนใหส้มองอยู่ในสภาวะเสถียร (Equilibrium) ท่ีผ่อนคลาย 

ต่ืนรู ้และต่ืนตวัไปพรอ้ม ๆ กนัก่อนการเรยีนรูใ้ด ๆ ในครัง้นัน้

 ๕.๒ สรา้งความพรอ้มส�าหรบั  “Construction”  ของนกัเรยีน  โดย

-  จดักิจกรรมและสรา้งโอกาสใหน้กัเรยีนไดท้บทวนและดงึประสบการณ ์ ขอ้มลู ความรู ้

ทกัษะ  และทศันะท่ีสะสมอยู่ซึ่งมีความเก่ียวขอ้งกับสิ่งท่ีจะเรียนในครัง้นัน้ ๆ ออกมา

ใหม้ากท่ีสดุ 

-  จดักิจกรรมและสรา้งโอกาสใหน้กัเรยีนไดฝึ้กการใชพ้หปุระสาทสมัผสัตา่ง ๆ และ/หรอื

การใชท้กัษะทางรา่งกายแบบตา่ง ๆ และ/หรอืการฝึกสนุทรยีสมัผสัแบบตา่ง ๆ และ/หรอื

การฝึกทกัษะทางจิตใจแบบตา่ง ๆ และ/หรอืการคดิดว้ยเหตผุลแบบตา่ง ๆ และ/หรอืการ

ลองผิดลองถกู และ/หรอืการสรา้งแบบจ�าลองทางความคดิแบบตา่ง ๆ และ/หรอืการคาด

คะเนความนา่จะเป็นแบบตา่ง ๆ และ/หรอืการสรา้งหลกัของความนา่เช่ือถือ (Validity) 

แบบตา่ง ๆ และ/หรอืการสรา้งสรรคด์ว้ยจินตนาการและญาณปัญญาแบบตา่ง ๆ ท่ีชว่ย

ใหน้กัเรยีนมีความพรอ้มตอ่การสรา้ง “Construction” ตามแตล่กัษณะของโจทยใ์หญ่

ปลายเปิดของการเรยีนรูใ้นครัง้นัน้ ๆ

 ๕.๓ สรา้งสภาวะเสียเสถียรเชิงบวก (Positive Disequilibrium) ใหเ้กิดกบัสมองของนกัเรยีน

โดยการพานกัเรยีนซมึซบั (Assimilate) กบัประสบการณท่ี์สรา้ง “ความไมล่งตวั” (ความ

แตกตา่ง ความขดักนั หรอืความขดัแยง้ กบัขอ้สรุปหรอืความรู ้ ความเขา้ใจ ความเช่ือ 

ฯลฯ ท่ีสมองของนกัเรยีนเคยสรา้งขึน้ไวก่้อนหนา้นัน้) ใหก้บัสมองของนกัเรยีนและใช ้

ค�าถามท่ีชว่ยพฒันา “ความไมล่งตวั” นัน้ไปสูแ่รงขบัเชิงบวกในการเรยีนรู ้ คือ ความต่ืนตวั 

รบัรู ้ ความสนใจสงสยัใฝ่รู ้ ความตอ้งการตอ่สูแ้ละเอาชนะความไมรู่ด้ว้ยวิธีการอนัหลาก

หลายใหถ้งึท่ีสดุ ตดิตามดว้ยการเผชิญกบัโจทยใ์หญ่ปลายเปิดของการเรยีนรูใ้นครัง้นัน้

 ๕.๔ จัดกิจกรรมและสรา้งโอกาสใหน้ักเรียนไดเ้ช่ือมโยงมวลประสบการณท่ี์สะสมอยู่กับ

ประสบการณใ์หมท่ี่สรา้งสภาวะเสียเสถียรและโจทยใ์หญ่ปลายเปิดใหไ้ดม้ากท่ีสดุ
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๖. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ังที่ท�าให้นักเรียนที่แตกต่างกันสามารถเรียนรู้และ

สร้าง “Construction” ไปดว้ยกันอย่างราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายร่วมกันผ่านปฏสัิมพนัธเ์ชงิ

สนธิพลัง โดย

 ๖.๑ ออกแบบใหมี้กิจกรรมการเรียนรูแ้บบ Collaborative Learning ซึ่งเป็นกระบวนการ

รว่มคิดรว่มท�าและแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ี้ท�าใหน้กัเรียนถ่ายเทความรูค้วามสามารถท่ีแตก

ตา่งกนัสูก่นัและกนัจนยืดความรูค้วามสามารถของแตล่ะคนออกไปอยา่งทั่วถงึ

 ๖.๒ ออกแบบใหมี้กิจกรรม Assessment as Learning ท่ีนกัเรยีนไดป้ระเมินตนเอง ประเมิน

ซึง่กนัและกนั และชว่ยปรบัปรุงซึง่กนัและกนัจนบรรลเุปา้หมายรว่มกนัไดอ้ยา่งทั่วถงึ

 ๖.๓ ออกแบบใหมี้กระบวนการจัดการความรู้ท่ีบูรณาการลงไปในกิจกรรมการเรียนรู ้

ใหม้ากท่ีสดุโดยเฉพาะในสว่นท่ีเป็น Collaborative Learning และ Assessment as 

Learning และใหก้ระบวนการจดัการความรูน้ัน้ก่อใหเ้กิด “ปฏสัิมพนัธเ์ชงิสนธิพลัง”

๗. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ังให้ส่วนที่เป็น “Construction” กับส่วนที่เป็น 

Metacognition มคีวามสมดุล กลมกลืน และส่งเสริมซึง่กันและกัน เพ่ือให ้ “Construction”   

Metacognition   และ “ปฏิสมัพนัธเ์ชิงสนธิพลงั” ท�างานรว่มกนัอยา่งตอ่เน่ืองจนท�าใหก้ารเรยีนรูมุ้ง่

สูข่ัน้สงูสดุของ Learning Pyramid ผา่นกระบวนการเรยีนรูแ้บบเปียเจต ์– วีก็อตสกี

๘. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ังให้มีการประมวลสรุปการเรียนรู้ ความรู้ ทักษะ 

และทศันะทีส่ร้างขึน้ใหม่ เพ่ือพานกัเรยีนสูส่ภาวะเสถียร (Equilibrium) ในคณุภาพใหมเ่ม่ือสิน้สดุ

การเรยีนรูใ้นครัง้นัน้ ๆ 
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ระหว่างการเรียนการสอน
๑. ครูด�าเนินการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียนรู้ทีไ่ดอ้อกแบบไว้ดว้ยความตัง้ใจและ

ผอ่นคลาย

๒. ครูสังเกตพฤตกิรรมและผลการเรียนรู้ของนักเรียนทกุคนในชัน้เรยีนตลอดการเรยีนรู ้และใหก้าร

สนับสนุน ส่งเสริม สะทอ้น แนะน�า และช่วยเหลือใหนั้กเรียนเป็นเจา้ของและด�าเนินการ

เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดตามแผนการเรียนรู้ในครัง้นัน้อย่างทั่วถึงทัง้ในลกัษณะเด่ียวและ 

Collaborative Learning

๓. ครูสนับสนุน ส่งเสริม สะทอ้น แนะน�า และช่วยเหลอืนักเรียนทีล้่าหลัง เน่ืองจากตกหลน่จาก 

Collaborative Learning ใหเ้รยีนรูไ้ดท้นัเพ่ือนสว่นใหญ่ในชัน้เรยีนไดอ้ยา่งทั่วถงึ เพ่ือประคองให ้

Collaborative Learning ด�าเนินไปไดอ้ย่างตอ่เน่ืองราบร่ืน

๔. ครูจัดให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธเ์พื่อการเรียนรู้ร่วมกันทัง้ในลกัษณะคู่ กลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่  

และรว่มกนัทัง้ชัน้เรียนตามจงัหวะและสถานการณท่ี์เหมาะสมซึ่งไดอ้อกแบบไวใ้นแผนการเรียนรู ้

และพยายามส่งเสริมใหป้ฏสัิมพนัธเ์หล่าน้ันยกระดบัขึน้สู่ “ปฏสัิมพนัธเ์ชงิสนธิพลัง”

๕. ครูสร้างโอกาสใหนั้กเรียนไดม้ปีฏสัิมพนัธกั์บผู้คนทีอ่ยู่ในบริบทของการเรียนรู้น้ัน

๖. ครูท�าหน้าที่ “อ�านวยการจัดการความรู้” ในชั้นเรียนนัน้ท่ีช่วยใหค้วามรู ้ความคิด ความเขา้ใจ 

ทกัษะ ทศันะ และประสบการณข์องนกัเรยีนทกุคนถกูดงึออกมาถอดบทเรยีนอยา่งกระชบัชดัเจน

และไหลเวียนสู่นกัเรียนทกุคนในชัน้เรียนจนเกิดเป็น “ปฏิสัมพันธเ์ชิงสนธิพลัง” ท่ียกระดับ 

การเรียนรู้ของนักเรียนทัง้ชั้นเรียนขึน้ดว้ยกันและยดื ZPD ของนักเรียนทกุคนออกไปอกี

จากขอบเขตเดมิในขณะน้ัน

๗. ครูสนับสนุน ส่งเสริม สะท้อน แนะน�า และช่วยเหลือให้นักเรียนทั้งชั้นที่แตกต่างกันสร้าง 

“Construction” จนส�าเร็จตามเป้าหมายของแผนการเรียนรู้ในคร้ังน้ัน

๘. ครูสนับสนุน ส่งเสริม สะทอ้น แนะน�า และช่วยเหลอืใหนั้กเรียนไดป้ระมวลสรุป “Construction” 

น้ันออกมาอยา่งครบถว้น แมน่ย�า เป็นระเบียบ และเช่ือมโยงไดดี้กบัความรู ้ ความเขา้ใจ ทศันะ 

และประสบการณเ์ดมิท่ีสะสมอยู ่ ภายใตร้ม่ของความรูใ้หม ่ ทกัษะใหม ่ ความเขา้ใจใหม ่ กระบวน

ทศันใ์หม ่และทศันะใหม ่เพ่ือน�าพานกัเรยีนสูส่ภาวะเสถียร (Equilibrium) ในคณุภาพใหมเ่ม่ือสิน้สดุ

การเรยีนรูใ้นครัง้นัน้ ๆ
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หลังการเรียนการสอน
๑. ครูตดิตามนักเรียนทียั่งไม่สามารถสร้าง “Construction” ไดผ่้านมาตรฐานของการเรียนรู้ในคร้ังน้ัน 

และท�าการสนบัสนนุ สง่เสรมิ สะทอ้น แนะน�า ชว่ยเหลือ และสรา้ง “Scaffolding” ใหมใ่หเ้หมาะสม

กบันกัเรยีนกลุม่นี ้ เพ่ือช่วยใหนั้กเรียนกลุ่มนีส้ามารถสร้าง “Construction” ไดผ่้านมาตรฐาน

ทกุคนก่อนทีก่ารเรียนรู้ในคร้ังตอ่ไปจะมาถงึ ท่ีตอ้งท�าเชน่นีเ้พราะ

 ๑.๑ นกัเรยีนกลุม่นีย้งัไมไ่ดเ้ขา้สูส่ภาวะเสถียร  (Equilibrium)  ในคณุภาพใหม ่ ดงันัน้  สมอง

ของนกัเรยีนกลุม่นีจ้งึยงัไมมี่ความพรอ้มท่ีจะสรา้ง “Construction” ในครัง้ตอ่ไป

 ๑.๒ ความรูค้วามสามารถสะสมทีป่รากฏใหเ้ห็น ของนกัเรียนกลุ่มนีจ้ะลา้หลงัจากนกัเรียน

สว่นใหญ่มากขึน้ ซึง่อาจท�าใหน้กัเรยีนกลุม่นีไ้มส่ามารถเผชิญกบัโจทยใ์หญ่ปลายเปิดใน

ครัง้ตอ่ไปและไมส่ามารถสรา้ง “Construction” ขึน้ตามเปา้หมายของการเรยีนรูใ้นครัง้

ตอ่ไปได ้จนในท่ีสดุอาจหลดุออกจากการเรยีนรูร้ว่มกบันกัเรยีนสว่นใหญ่

ลักษณะของแผนการเรียนรู้ “Constructive Learning” แบบเปียเจต์ – วีก็อตสกี
 เม่ือไดบ้รูณาการหลกัการ Constructive Learning ของเปียเจตแ์ละวีก็อตสกีเขา้ดว้ยกนั 

ใหเ้ป็นเอกภาพเราก็จะไดห้ลกัการพืน้ฐานของ Constructive Learning ท่ีครบองคท์รงพลงั ซึง่รวมถงึ

แบบแผนหรอืลกัษณะพืน้ฐานของแผนการเรยีนรูแ้บบ Constructive Learning ดว้ย

 แบบแผนหรอืลกัษณะพืน้ฐานของแผนการเรยีนรูแ้บบ Constructive Learning ท่ีสงัเคราะห์

มาจากหลกัการของเปียเจตแ์ละวีก็อตสกีกบัประสบการณต์รงของโคช้ อาจสรุปออกมาได ้ ดงันี ้

 ๑. การเรียนรูใ้นทกุขัน้ตอนของแผนการเรียนรูน้ัน้ตอ้งมีความสมัพนัธก์บับริบททางสงัคม - 

วฒันธรรมของการเรยีนรูน้ัน้ และ/หรอืมีความสมัพนัธก์บัชีวิตจรงิของนกัเรยีนทัง้ภายใน

และภายนอกโรงเรยีน

 ๒. แผนการเรยีนรูน้ัน้ควรสรา้งโอกาสใหน้กัเรยีนไดมี้ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งกนั  และมีปฏิสมัพนัธ์

กบัผูค้นท่ีอยูใ่นบรบิทของการเรยีนรูน้ัน้

 ๓. แผนการเรียนรูน้ัน้มีการจดัวางล�าดบัของความรู ้ทกัษะ และทศันะ การจดัวางล�าดบัของ

กิจกรรมและมวลประสบการณ ์ตลอดจนการก�าหนดสื่อ อปุกรณ ์และองคป์ระกอบทัง้หมด

ของแผนการเรยีนรูใ้หเ้ป็น “Scaffolding” ท่ีเปิดกวา้ง หลากหลาย และ/หรอืยืดหยุน่เพียงพอ 

ท่ีจะชว่ยใหน้กัเรยีนทกุคนสรา้ง “Construction” ได ้ ผา่นมาตรฐานการเรยีนรูใ้นสิ่งนัน้ ๆ 

และยืดตอ่ยอดศกัยภาพแฝงเรน้ของแตล่ะคนออกไปจนสดุขอบเขตของ ZPD ไดอ้ยา่งทั่วถงึ
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๔. โจทยใ์หญ่ปลายเปิดของแผนการเรยีนรูน้ัน้ตอ้งมีความพอเหมาะพอดี และเปิดกวา้งรองรบั

นกัเรยีนทกุคนท่ีมี “ความสามารถทีส่ะสมอยูแ่ละปรากฏใหเ้หน็” และ ZPD หรอื “ระยะยดื” 

ท่ีแตกตา่งกนั ใหส้ามารถสรา้งการเรยีนรูไ้ปจนสดุขอบเขต ZPD ของแตล่ะคนไดอ้ยา่งทั่วถงึ

๕. แผนการเรียนรูน้ัน้มีการจดัวางใหก้ารสรา้งและใชท้กัษะ Construction กบัการสรา้งและ

ใชท้กัษะ Metacognition มีความสมดลุและกลมกลืนกนั

๖. Constructive Learning เกิดไดจ้ากวิธีการเรียนท่ีหลากหลายไม่ว่าจะในลกัษณะการ

ท�างานจรงิ  การท�ากิจกรรม  การสนทนา  หรอืแมแ้ตก่ารบ�าเพญ็ภาวนา (Contemplative 

Learning) ฯลฯ  แตจ่ากประสบการณท่ี์ผา่นมาพบวา่ Constructive Learning เกิดขึน้ได้

งา่ยผา่นกิจกรรมท่ีผสมผสานการเรยีนรูเ้ชิงภาระงาน (Task-Based Leaning) ภายใต้

โจทยท่ี์มีพลงั  กบัการสนทนา  การตัง้ค �าถาม  การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ และการโต้

แยง้ดว้ยเหตผุลกบัขอ้มลู  ภายใตกิ้จกรรมจดัการความรูท้ัง้แบบคู ่ กลุม่เลก็  และกลุม่ใหญ่ 

(การเรยีนรูเ้ชิงภาระงานในท่ีนี ้ หมายถงึ  ภาระงานท่ีมีขนาดเลก็ซึง่จบไดใ้นคาบเรยีนหนึง่  

ไปจนถึงภาระงานขนาดใหญ่ท่ีเป็นโครงงานหรือการงานจริงท่ีตอ้งใชเ้วลาเป็นสปัดาห ์ 

หลายสปัดาห ์ ตลอดภาคเรยีนหรอืมากกวา่นัน้) 

๗. แผนการเรยีนรูน้ัน้ควรมีโครงสรา้งหลกัประมาณ ๔ ขัน้ตอน ซึง่แสดงไวใ้นลกัษณะตาราง

โครงสรา้งแผนการเรยีนรู ้ดงันี ้
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ตารางโครงสร้างแผนการเรียนรู้แบบ Constructive Learning ตามแนวทางเปียเจต ์– วกีอ็ตสกี
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 ๘. แผนการเรยีนรูร้ายครัง้  ควรมีองคป์ระกอบส�าคญัท่ีตอ้งระบไุวใ้หช้ดัเจน คือ

๘.๑ สมรรถนะที่นักเรียนสะสมมา หมายถึง ความรู ้ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ท่ีสะสมและ

ปรากฏอยูใ่นตวันกัเรยีนทกุคนเม่ือเริม่การเรยีนรู ้  ซึง่ตอ้งน�ามาใชใ้นการสรา้งความรู ้

ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ขึน้ใหมต่ามเปา้หมายของการเรยีนรูใ้นครัง้นัน้

๘.๒ สมรรถนะทีนั่กเรียนตอ้งสร้างขึน้ใหม่ หมายถงึ ความรู ้ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ซึง่เป็น

เปา้หมายท่ีนกัเรยีนทกุคนตอ้งสรา้งขึน้ใหมใ่นการเรยีนรูค้รัง้นัน้ และเป็น ZPD ของ

นกัเรยีนในการเรยีนรูค้รัง้นัน้

๘.๓ โจทยใ์หญ่ปลายเปิดประจ�าการเรียนรู้ในคร้ังน้ัน หมายถึง โจทยป์ลายเปิดท่ี

ครอบคลุมกิจกรรมการเรียนรูห้ลกัในครัง้นัน้ทัง้หมด ซึ่งในการจัดการกับโจทยนี์ ้

นกัเรยีนตอ้งอาศยักิจกรรม สื่อ อปุกรณ ์ และองคป์ระกอบทัง้หมดท่ีครูไดอ้อกแบบไว้

เป็น Scaffolding ในการยืดสมรรถนะออกไปใหถ้งึเปา้หมายของการเรยีนรูใ้นครัง้นัน้

๘.๔ กิจกรรมการเรียนรู้  หมายถึง  กิจกรรมการเรียนรูต้่าง ๆ ในแต่ละขั้นตอนของ

การเรยีนรูใ้นครัง้นัน้ ซึง่จะรอ้ยเรยีงอยูภ่ายใตโ้ครงสรา้ง ๔ ขัน้ตอนใหญ่ ๆ ท่ีแสดงไว้

ในขอ้ ๗ กิจกรรมการเรยีนรูท่ี้รอ้ยเรยีงตามขัน้ตอนเหลา่นีเ้ป็น Scaffolding ส�าคญัท่ี

นกัเรยีนจะตอ้งใชใ้นการสรา้ง Construction และการเรยีนรูท่ี้ส �าคญัอ่ืน ๆ จนบรรลุ

เปา้หมายของการเรยีนรูใ้นครัง้นัน้

๘.๕ สื่ออุปกรณ์และองคป์ระกอบอื่น ๆ หมายถึง สื่อ อุปกรณ์ และองคป์ระกอบ

การเรยีนรูต้า่ง ๆ ท่ีนกัเรยีนตอ้งใชเ้ป็น Scaffolding ในการเรยีนรูข้องแตล่ะกิจกรรม 

ในขัน้ตอนตา่ง ๆ

๘.๖ การคาดการณว์ิธีเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การระบกุารคาดการณว์่าภายใต้

โจทยใ์หญ่ปลายเปิดนัน้นกัเรียนในชัน้เรียนจะมีวิธีการจดัการกับโจทยน์ัน้ไดก่ี้แบบ  

มีวิธีท่ีผิดพลาดคลาดเคลือ่นไดก่ี้แบบ มีวิธีท่ีส �าเรจ็ไดก่ี้แบบ การคาดการณนี์มี้ประโยชน ์

กบัครูเป็นอยา่งมากในการอ�านวยการจดัการความรูใ้นชัน้เรยีน  ในการจดัใหน้กัเรยีนท�า 

Assessment as Learning  และในการเขา้ชว่ยเหลอืการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในชัน้เรยีน
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๘.๗ การเตรียมแผนการใช้กระดานในชั้นเรียน หมายถึง การออกแบบการใชพื้น้ท่ี

บนกระดานและเครือ่งมือน�าเสนออ่ืน  ๆ   เชน่ จอเครือ่ง  Projector   กระดาน  Smartboard 

ฯลฯ เพ่ือใชเ้ป็นพืน้ท่ีส �าหรบัน�าเสนอและสะทอ้นการถอดบทเรยีนจากการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีนในทกุ ๆ ขัน้ตอน การออกแบบแผนการใชก้ระดานนีเ้ป็นสว่นส�าคญัของการ

จดัการความรูใ้นชัน้เรยีนท่ีน�าไปสูก่ารสรา้งปฏิสมัพนัธเ์ชิงสนธิพลงั ดงันัน้ การจดัการ

ความรูใ้นชัน้เรียนจะเปลี่ยนแปลงวิธีใชก้ระดานของครูไปอย่างสิน้เชิง จากท่ีเคยใช้

กระดาน (และเครือ่งมือน�าเสนออ่ืน ๆ) เพียงเพ่ือสอนความรูแ้ละขอ้มลูใหก้บันกัเรยีน 

มาเป็นการถอดบทเรียนจากการเรียนรูข้องนกัเรียนและสะทอ้นการถอดบทเรียนนัน้

กลบัสู่ชัน้เรียนภายใตกิ้จกรรมการจัดการความรูใ้นชัน้เรียน แผนการใชก้ระดาน

ท่ีตระเตรียมมาอย่างดีจะท�าใหก้ารถอดบทเรียนและการสะทอ้นการถอดบทเรียน 

เป็นไปอย่างราบรื่นตลอดทุกขั้นตอนโดยไม่มีการลบกระดานเลย  ดังนั้น  เม่ือสิน้

สุดคาบเรียนจะพบการสะทอ้นการเรียนรูข้องชัน้เรียนในทกุขัน้ตอนตัง้แต่เริ่มจนจบ 

การเรยีนรูใ้นครัง้นัน้ปรากฏเรยีงล�าดบัอยูบ่นกระดานทัง้หมด
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 ตัวอย่างต�าแหน่งขององคป์ระกอบส�าคัญในแผนการเรียนรูร้ายครัง้ไดแ้สดงไวใ้นตาราง  

๒  หนา้กระดาษ  ดงัตอ่ไปนี้
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 ตัวอย่างแผนการเรียนรู ้รายครั้งของหน่วยประสบการณ์การเรียนรู ้คณิตศาสตร ์  

โรงเรยีนเพลนิพฒันา ซึง่จดัท�าขึน้ดว้ยกระบวนการเรยีนรูแ้บบ Constructive and Metacognitive 

Learning  ๖ ขัน้ตอน  ส �าหรบัคาบ ๙๐ นาที ท่ีฝ่ายวิชาการของโรงเรยีนเพลนิพฒันาไดพ้ฒันาตอ่ยอดขึน้ 

จากหลกัการของเปียเจต ์- วีก็อตสกี  ไดแ้สดงไวใ้นตารางแผนการเรยีนรูร้ายครัง้ ดงัตอ่ไปนี ้
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๓. สะท้อนคิดประสบการณ์  โดยครูผู้ปฎิบัติ

 เม่ือคณุครูท่ีเขา้รว่มโครงการนีมี้ความเขา้ใจความหมายของ Active Learning และพืน้ฐาน

เก่ียวกบั Constructive Learning แลว้ จงึสง่ผลใหค้ณุครูเกิดการเรยีนรูแ้ละสะทอ้นคดิออกมา ดงันี ้

 คุณครูพงศส์ิริ น้อยอามาตย ์ โรงเรียนบา้นหนองกลุา สะทอ้นว่า ก่อนเขา้รว่มโครงการ   

ตนเองไมค่อ่ยเขา้ใจกบักระบวนการเรยีนรูเ้ชิงรุก  (Active Learning)  แตเ่ปิดใจ พรอ้มท่ีจะเรยีนรูว้ิธี

การจดัการเรยีนรูแ้บบ Active Learning  จากโคช้และเพ่ือน ๆ หลงัจากเขา้รว่มมีความเขา้ใจกบัรูปแบบ

การเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) มากย่ิงขึน้ และสามารถน�าไปใชใ้นชัน้เรยีนไดโ้ดยเปิดโอกาสให้

นกัเรยีนไดอ้อกแบบการเรยีนรูข้องตนเอง ครูลดบทบาทมาท�าหนา้ท่ีเป็นโคช้ ระยะแรก ๆ ในการลงมือ

ทดลองท�า นกัเรยีนจะไมค่อ่ยมีความเขา้ใจ แตค่รูจะคอยเป็นโคช้กระตุน้นกัเรยีนใหก้ลา้ท่ีจะมีสว่นรว่ม 

กบักิจกรรมการเรียนรูผ้่านการตัง้ค �าถาม เม่ือครูพยายามจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning)   

ตอ่เน่ืองไปเรือ่ย ๆ นกัเรยีนเริม่ปรบัตวักบักิจกรรมการเรยีนรู ้  และเกิดการเรยีนรูท่ี้เปลี่ยนแปลงไปแบบ

ไมรู่ต้วั 

 โดยคุณครูพงศส์ิริ น้อยอามาตย ์ โรงเรียนบา้นหนองกลุา สงัเกตเห็นว่า การออกแบบ

แผนการจดัการเรียนรู ้ ท่ีมีกิจกรรมใหน้กัเรียนไดก้�าหนดเกณฑ/์หวัขอ้/ประเด็นความสนใจของตวัเอง 

ผา่นการใชค้ �าถามและใหน้กัเรยีนไปสบืคน้ขอ้มลูดว้ยตวัเอง ท�าใหน้กัเรยีนมีเปา้หมาย เกิดแรงบนัดาลใจ 

และไดฝึ้กฝนทกัษะการสืบคน้ขอ้มลู วิเคราะหข์อ้มลู เพ่ือน�าไปใชแ้กปั้ญหาในการท�า Problem-Based 

Learning (PBL) ท่ีทางโรงเรยีนมีอยูแ่ลว้นัน้มีคณุภาพขึน้กวา่เดมิ
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 คุณครูสุรัฏณาวด ีบุตตาศรี จากโรงเรยีนเทศบาลวดัไทรอารรีกัษ ์ก็กลา่วเชน่เดียวกบัคณุครู

พงศส์ริ ิ ในประเดน็ท่ีวา่ ก่อนเขา้โครงการ  ตนเองเคยไดยิ้น Active Learning มานานแลว้ บางครัง้ก็

น�ามาใชใ้นชัน้เรยีนบา้ง แตบ่างครัง้ก็ไมไ่ดน้ �ามาใช ้ แตเ่ม่ือเขา้รว่มโครงการ จงึเกิดแรงบนัดาลใจและ

แนวทางในการออกแบบแผนการจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ตนเองจงึพยายามน�าไปใช้

อยา่งตอ่เน่ืองใหไ้ดท้กุครัง้ แมอ้าจจะท�าไมไ่ดท้กุครัง้ แตก็่มีความพยายามท�าใหดี้ขึน้เรือ่ย ๆ แรงบนัดาลใจ

เหลา่นีเ้กิดขึน้มาจากการไดเ้ขา้วง PLC และไดร้บัฟังเรือ่งราวของเพ่ือนครูหลาย ๆ คน น�ามาแลกเปลีย่น

เรยีนรู ้ ซึง่การพยายามออกแบบแผนการจดัการเรยีนรูใ้นชว่งแรกนัน้ก็คอ่นขา้งยาก แตก็่มีความตัง้ใจ

วา่จะเขียนแผน GPAS 5 Steps ท่ีโรงเรยีนใชอ้ยูก่่อนหนา้นีแ้ลว้มาบรูณาการ Kolb’s Experiential  

Learning Cycle เขา้กบัการเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning)  ใหไ้ดท้กุครัง้ โดยตนเองไดร้บัค�าแนะน�า

ชว่ยเหลือจากทีมโคช้ในการน�าขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูแ้บบ  GPAS 5 Steps มาบรูณาการรว่มกบั 

Kolb’s Experiential Learning Cycle ได ้ดงันี ้

 ขัน้ตอนท่ีไดน้ �า GPAS 5 Steps มาบูรณาการร่วมกับ Kolb’s Experiential Learning 

Cycle นีจ้ึงกลายเป็นการยกระดบักระบวนการ GPAS 5 Steps  ใหเ้กิดเป็นกระบวนการใหม่ท่ี 

ดีขึน้กว่าเดิม และถือเป็นกระบวนการจัดการเรียนรูแ้บบ GPAS 5 Steps ของโรงเรียนเทศบาล 

วดัไทรอารรีกัษ ์ ท่ีมีคณุครูอารยี ์ สพุาลี ท่ีเขา้รว่มโครงการอีกคนน�าไปทดลองใชเ้ชน่กนั ซึง่ตอ่จากนี ้

คุณครูแกนน�าก็สามารถน�าไปขยายผลใหก้ับคุณครูท่านอ่ืน  ๆ  ในโรงเรียนต่อไป   
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๔.  ประมวลสรปุ และสะท้อนคดิภาพรวม โดยกองบรรณาธิการ

ประมวลสรุปแนวคิดและแนวปฏิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช  โดยกองบรรณาธิการ

 การเรียนรู้เชงิรุกหมายถงึอะไร 

 แนวทางในการพิจารณาในเรื่องนีใ้ชห้ลกัการท�างานของสมองและประสาทวิทยาเก่ียวกับ

สมอง กบั หลกัการก�ากบัการเรียนรูด้ว้ยตวันกัเรียนเองและกระบวนการกลุ่มเป็นส�าคญัในการนิยาม

ความหมายของการเรยีนรูเ้ชิงรุก  กลา่วคือ 

 การเรยีนรูเ้ชิงรุกในท่ีนี ้  หมายถงึ  การเรยีนรูท่ี้มีเปา้หมายชดัเจน  สมองต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลา  

เพ่ือใหเ้ครอืขา่ยใยสมองสว่น “ความจ�าใชง้าน” (Working Memory) ท�าหนา้ท่ีสรา้งเครอืขา่ยใยสมอง

สว่น “ความจ�าระยะยาว” (Long-Term Memory) ท่ีแนน่แฟน้  โดยท่ี

- นักเรียนไดก้�าหนดเป้าหมายการเรียนรูข้องตนเองและกลุ่ม  ไดอ้อกแบบการเรียนรูข้อง

ตนเองและกลุม่ ไดอ้อกแบบโครงการท�างานของตนเองและกลุม่  ไดก้ �าหนดเกณฑก์ารประเมิน 

โครงการและการเรยีนรูข้องตนเองและกลุม่

- นกัเรยีนไดก้�ากบัการเรยีนรูแ้ละการท�างานของตนเองและกลุม่

- นกัเรียนไดป้ระเมินการเรียนรูแ้ละการท�างานของตนเองและกลุ่ม  และตระหนกัว่าจะตอ้ง

ปรบัปรุงตนเองและกลุม่ในดา้นใดบา้ง

- นกัเรยีนไดใ้ชก้ระบวนการสะทอ้นคดิอยูต่ลอดเวลา 

- นกัเรยีนไดใ้ชป้ระสาทสมัผสัทกุดา้นในการเรยีนรู ้

- นกัเรยีนไดใ้ชก้ระบวนการทางสงัคมในการเรยีนรู ้

- นักเรียนไดฝึ้กเอาความรูไ้ปบรรจุเขา้สมองตน  และฝึกดึงความรูอ้อกมาใชง้านไดอ้ย่าง

อตัโนมตัโิดยแทบไมต่อ้งคดิ  รวมทัง้สามารถน�าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณท่ี์ไมคุ่น้เคย

- การเรยีนรูข้องนกัเรยีนเริม่จากระดบัตืน้ (Superficial)  เคลือ่นสูร่ะดบัลกึ  (Deep)  และตอ่ไปยงั

ระดบัเช่ือมโยง (Transfer)   (การเรยีนรูร้ะดบัเช่ือมโยงมีรายละเอียดอยูใ่นหนงัสือ  ครูเพือ่ศษิย ์

สรา้งการเรยีนรูสู้ร่ะดบัเชือ่มโยง ของ ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช)
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 การเรียนรู้เชงิรุกเกดิขึน้ดว้ยกจิกรรมการเรียนรู้ลักษณะใดไดบ้า้ง 

 การเรยีนรูเ้ชิงรุกเกิดขึน้ดว้ยกิจกรรมการเรยีนรูใ้นลกัษณะท่ีหลากหลาย  เชน่ 

 -   Problem - Based Learning (PBL) หรอืการเรยีนรูบ้นฐานปัญหา

 -   Project - Based Learning (PBL) หรอืการเรยีนรูเ้ชิงโครงงาน 

 -   Research - Based Learning (RBL) หรอืการเรยีนรูเ้ชิงวิจยั

 -   Inquiry - Based Learning (IBL) หรอืการเรยีนรูเ้ชิงสบืคน้ 

 -   Design Thinking หรอืการคดิเชิงออกแบบ

 -   ฯลฯ 

 ซึง่อาจเป็นกิจกรรมสัน้ ๆ ภายในครึง่ชั่วโมงถงึหนึง่ชั่วโมง  หรอืเป็นกิจกรรมระยะยาวเป็นเทอม  

เป็นปี  หรอืขา้มปี

 นอกจากนีย้งัสามารถใช ้ “หอ้งเรยีนกลบัทาง” (Flipped Classroom) ในการเรยีนรูแ้ตล่ะครัง้ 

ดว้ยก็ได ้ (หอ้งเรียนกลบัทางมีรายละเอียดอยู่ในหนังสือ ครูเพือ่ศิษย์สรา้งหอ้งเรียนกลบัทาง ของ  

ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช)

 การเรยีนรูเ้ชิงรุกท่ีบรูณาการหลากหลายกลุม่สาระ  และบรูณาการเขา้กบังานพฒันาชมุชนหรอื 

งานบริการสาธารณะในสถานการณ์จริงหรือชีวิตจริงจะเป็นโอกาสท่ีดีมากในการพัฒนานักเรียน 

อยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ  VASK  นกัเรยีนจะไดพ้ฒันาทัง้ความรู ้  ทกัษะ  ทศันะ  เจตคต ิ  คา่นิยม   

ความสขุ  และความอ่ิมใจในการท�าประโยชนเ์พ่ือสว่นรวมไปพรอ้มกนั 
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ประมวลสรุปการโค้ช  โดยกองบรรณาธิการ

 การเรียนรู้เชงิรุกหมายถงึอะไร 

 ในการโคช้นีก้ารเรยีนรูเ้ชิงรุก  หมายถงึ  การเรยีนรูแ้บบ Constructive Learning  ท่ีนกัเรยีน

สรา้งการเรยีนรู ้  ความรู ้  ทกัษะ  ทศันะ ฯลฯ ขึน้ใหมด่ว้ยตนเองและกระบวนการกลุม่  โดยท่ีครู 

ไมไ่ดบ้อกสอนโดยตรง

 ในการสรา้งการเรยีนรู ้ ความรู ้ ทกัษะ  ทศันะ  ฯลฯ ขึน้ใหมน่ัน้ สมองของนกัเรยีนจะตอ้งดงึขอ้มลู 

ความรู ้ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ท่ีสะสมอยูซ่ึง่เก่ียวขอ้งกบัสิง่ หรอืสถานการณ ์หรอืประสบการณท่ี์ก�าลงัเผชิญ

อยูใ่นขณะนัน้ออกมาใหม้ากท่ีสดุ เพ่ือเริม่ตน้การตอ่สูเ้พ่ือเอาชนะสถานการณท่ี์ไมรู่จ้กั ไมคุ่น้เคย โดย 

การใชพ้หปุระสาทสมัผสั  ทกัษะทางรา่งกาย  ทกัษะทางสนุทรยีสมัผสั  ทกัษะทางจิตใจ  การคดิดว้ยเหตผุล  

การลองผิดลองถกู  การสรา้งแบบจ�าลองทางความคดิแบบตา่ง ๆ การคาดคะเนความนา่จะเป็นแบบตา่ง ๆ 

การสรา้งหลักของความสมเหตุสมผลหรือความน่าเช่ือถือ การสรา้งสรรคด์้วยจินตนาการและ 

ญาณปัญญาแบบต่าง  ๆ   ตลอดจนการสรา้งการเรียนรูร้ว่มกนัเป็นกลุ่ม  จนในท่ีสดุเกิดเป็นการเรียนรู ้

ความรู ้ ทกัษะ  ทศันะ ฯลฯ  ใหมข่ึน้ท่ีสามารถเอาชนะ  หรอืปอ้งกนั  หรอืหลบหลกี  หรอืสรา้งความเขา้ใจ

กบัสถานการณท่ี์ไมรู่จ้กันัน้ได้

 การเรียนรู้เชงิรุกหรือ Constructive Learning ส�าคัญอย่างไร 

 การเรยีนรูเ้ชิงรุกหรอื Constructive Learning ใหผ้ลลพัธข์องการเรยีนรูท่ี้ลกึซึง้มั่นคงกวา่ 

การเรียนรูเ้ชิงรบัทั่วไปอย่างมีนัยยะส�าคญั  (มากกว่าเกิน ๓ เท่า)  และถา้น�าการเรียนรูเ้ชิงรุกหรือ  

Constructive Learning ไปบรูณาการกบัการสรา้ง Metacognition แลว้จะใหผ้ลลพัธข์องการเรยีนรู ้

ท่ีลกึซึง้มั่นคงขึน้ไปอีกเป็นอยา่งมาก (ถงึระดบัสงูสดุใน Learning Pyramid) 

 การเรียนรู้เชงิรุกหรือ Constructive Learning เกิดขึน้ไดอ้ย่างไร 

 การเรยีนรูเ้ชิงรุกหรอื Constructive Learning เกิดไดจ้ากวิธีการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย  แตจ่าก

ประสบการณท่ี์ผา่นมาพบวา่ Constructive Learning เกิดขึน้ไดง้า่ยผา่นกิจกรรมท่ีผสมผสานการเรยีนรู ้

เชงิภาระงาน  (Task-Based Learning)  ภายใตโ้จทยท์ีม่พีลงั  กับ  การสนทนา  การตัง้ค�าถาม  การอภปิราย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และการโตแ้ยง้ดว้ยเหตุผลกับขอ้มูล  ภายใตก้ิจกรรมจัดการความรูท้ัง้แบบคู ่  
กลุม่เลก็  และกลุม่ใหญ่ (ภาระงานในท่ีนี ้  หมายถงึ  ภาระงานท่ีมีขนาดเลก็ซึง่จบไดใ้นคาบเรยีนหนึ่ง 

ไปจนถึงภาระงานขนาดใหญ่ท่ีเป็นโครงงานหรอืการงานจรงิท่ีตอ้งใชเ้วลาเป็นสปัดาห ์  หลายสปัดาห ์ 

ตลอดภาคเรยีนหรอืมากกวา่นัน้) 

 การศกึษาแนวคดิและหลกัการ Constructive Learning ของเปียเจต ์ และวีก็อตสกีอยา่งพินิจ 

ใหล้กึซึง้จะเป็นรากฐานท่ีส�าคญัย่ิงในการศกึษา พฒันา และสรา้งสรรค ์ Constructive Learning  

ส �าหรบัโลกในปัจจบุนัและอนาคตตอ่ไป 
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ประมวลสรุปการสะท้อนของครู  โดยกองบรรณาธิการ

ประเดน็ส�าคญัจากการสะทอ้นของครู อาจสรุปออกมาได ้ ดงันี ้

-    ครูเกิดแรงบนัดาลใจและแนวทางในการออกแบบและจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุกโดยไดจ้ากวง PLC   

ท่ีมีเพ่ือนครูจากหลายแหง่และมีโคช้รว่มอยูด่ว้ย 

-    ครูเกิดความตัง้ใจท่ีจะพฒันาการเรียนรูเ้ชิงรุกโดยบรูณาการวิธีการเรียนรูเ้ชิงรุกท่ีเคยไดร้บั

การอบรมมาก่อนกบัวงจรการเรยีนรูข้อง Kolb 

-    ครูเกิดความเขา้ใจชดัขึน้วา่  ตอ้งปรบัปรุงในสิ่งส �าคญัเหลา่นี ้คือ 

• ครูชว่ยใหน้กัเรยีนตัง้เปา้หมายการเรยีนรูข้องตนเอง

• ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดอ้อกแบบการเรยีนรูข้องตนเอง

• ครูลดบทบาทมาท�าหนา้ท่ีเป็นโคช้

• ครูเป็นผูก้ระตุน้ความกลา้และสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บันกัเรยีน

• ครูขบัเคลื่อนการเรยีนรูข้องนกัเรยีนดว้ยค�าถาม

• ครูชว่ยใหน้กัเรยีนไดฝึ้กทกัษะการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง

• ครูพบว่า เม่ือจัดกระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุกไปได้ในระยะเวลาหนึ่งนักเรียนเริ่ม 

ปรบัตัวใหเ้รียนรูแ้บบเชิงรุกได ้ และเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรูแ้ละพฤติกรรม

ไปอย่างไมรู่ต้วั
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สะท้อนคิดจากกองบรรณาธิการ

 การเรยีนรูเ้ชิงรุกมีคณุปูการส�าคญัตอ่การสรา้งนกัพฒันาตนเองอยา่งนอ้ย ๓ ประการ คือ 

 ๑.  ท�าใหน้กัเรยีนเกิดสมรรถนะในการสรา้งการเรยีนรู ้ ความรู ้ ทกัษะ  ทศันะ  ฯลฯ ขึน้ใหมไ่ด้

ดว้ยตนเองและกลุม่ 

 ๒.  สรา้งรากฐานการพฒันาสมองและอปุนิสยัของนกัเรียนในการเผชิญกบัสถานการณแ์ละ

ปัญหาท่ีไมรู่จ้กั  ไมคุ่น้เคย  มีความคลมุเครอื  มีความซบัซอ้น  และมีการเปลี่ยนแปลง 

อยูเ่สมอ

 ๓.  น�าไปสู่การพฒันานกัเรียนอย่างเป็นองคร์วมครบทุกมิติ VA+ SK ไดง้่ายกว่าการเรียนรู ้

เชิงรบัโดยทั่วไป

 คณุปูการในขอ้ ๑ ถงึ ๓ น�าไปสูก่ารสรา้งคณุลกัษณะและสมรรถนะในการก�ากบัการเรยีนรู ้

และการท�างานไดด้ว้ยตนเองและกลุม่  อนัเป็นปฐมบทของการพฒันาตนเอง 

 คณุปูการของการเรียนรูเ้ชิงรุกดงักล่าว เม่ือน�าไปประกอบกบัการจดับริบทและระบบนิเวศ 

ของการเรียนรูอ้ย่างครบองคป์ระกอบจะก่อให้เกิดการสรา้งนักพัฒนาตนเองอย่างครบวงจรขึน้  

ดงัแผนผงัความคดิตอ่ไปนี ้

การน�าการเรียนรู้เชงิรุกมาใช้พฒันานักเรียนใหเ้ป็นนักพฒันาตนเอง



เจา้ของผลงาน : เดก็ชายภวูนั  ชยัอดศิกัดิโ์สภา นกัเรยีนชัน้ประถมปีท่ี ๖
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๑. แนวคิดและแนวทางปฎิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

ค�าน�า 

 การเรียนรูท่ี้ดีท่ีสุด คือ การเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิ หรือจากประสบการณต์รงของตนเอง  

เป็นการเรียนรูท่ี้ลึกและเช่ือมโยง  นักเรียนได้พัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน คือ  

ครบองคป์ระกอบ VASK (V = Values - คา่นิยม, A = Attitude - เจตคต,ิ S = Skills - ทกัษะ, K =  

Knowledge - ความรู)้  ไมใ่ชแ่คเ่รยีนวิชาความรู ้และบางทกัษะทางเทคนิคเทา่นัน้    

ความส�าคัญของ Kolb’s Experiential Learning Cycle 
ต่อการเป็นนักพัฒนาตนเอง และการบูรณาการ
Kolb’s Experiential Learning Cycle เข้ากับ
การเรียนรู้เชิงรุก (Active, Constructive and 
Collaborative Learning) ในรูปแบบต่าง ๆ

๔
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 การเรยีนรูท่ี้ถกูตอ้งจงึเนน้การฝึกปฏิบตัิ    โดยครูท�าหนา้ท่ีโคช้ หรอื Facilitator ของการฝึกนัน้ 

แตฝึ่กเทา่นัน้ไมพ่อ ตอ้งคดิไปพรอ้ม ๆ กนัดว้ย เพ่ือใหเ้กิดการเรยีนรูค้รบดา้นของ VASK การคดิแบบนี ้

เรยีกวา่ “ใครค่รวญสะทอ้นคดิ” (Reflection  - โยนิโสมนสกิาร) จากการปฏิบตั ิ    ครูท�าหนา้ท่ีชวนนกัเรยีน

ใครค่รวญสะทอ้นคดิ โดยตัง้ค �าถาม  ค�าถามท่ีดี มีความเหมาะสม จะชว่ยใหเ้กิดการเรยีนรูใ้นมิตท่ีิลกึ 

และเช่ือมโยงครบดา้นของ   VASK   ครูจงึตอ้งเรยีนรูวิ้ธีตัง้ค �าถามกระตุน้การเรยีนรูข้องศษิย ์  เป็นค�าถามท่ี 

เหมาะสมต่อศิษยแ์ต่ละกลุ่ม การเรียนรูเ้รื่องนีข้องครูควรอยู่ในเป้าหมายของกระบวนการ PLC –  

Professional Learning Community ของครู เป็นการเรยีนรูท่ี้เป็นวงจรยกระดบัสมรรถนะของครู 

อยา่งตอ่เน่ือง ไมมี่สิน้สดุ

 โรงเรยีนจงึเป็นระบบนิเวศการเรยีนรูจ้ากการปฏิบตัอิยา่งนอ้ยสองชัน้  คือ  การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

และการเรยีนรูข้องครู โดยนกัเรยีนรว่มกนัหมนุวงจรการเรยีนรูข้องตน มีครูเป็นโคช้ และครูก็รว่มกนั

หมนุวงจรการเรยีนรูข้องตน โดยมีผูอ้ �านวยการโรงเรยีน (ครูใหญ่) เป็นโคช้    

 ขอย�า้วา่ ทัง้สองวงจร (คือ วงจรของนกัเรยีนและวงจรของครู) ตอ้งมีเปา้หมายเพ่ือเรยีนรูฝึ้กฝน

สมรรถนะใหค้รบองคส์ี่ของ  VASK   โดยในปัจจบุนัองคป์ระกอบท่ีถกูละเลยมากท่ีสดุ  คือ V – Values 

– ค่านิยม ส�าหรบัครู วงจรเรียนรูนี้ค้วรไดช้่วยยกระดบัค่านิยมในการเป็นครู ช่วยยกระดบัศกัดิ์ศร ี

ในการเป็นครู  และส�าหรบันกัเรยีน วงจรเรยีนรูนี้ค้วรไดย้กระดบัคา่นิยมดา้นความเป็นคนดี

แนวคิด และจินตภาพ

 วงจรเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิหรือจากประสบการณ ์ ในภาษาองักฤษเรียกว่า Experiential 

Learning    เป็นการเรยีนรูท่ี้เริม่จากการลงมือท�า ตามดว้ยการสะทอ้นคดิ   (Reflection)    จงึมีอีกช่ือหนึง่วา่ 

Reflective  Learning    

 เพ่ือให้การเรียนรู ้จากการปฏิบัติน�าสู่การเรียนรู ้ท่ีมีพลังแท้จริง ขอแนะน�า Kolb’s   

Experiential  Learning  Cycle

 



• •๑๒๒

 วงจรนีเ้ริม่จากประสบการณต์รงของตนเอง (Concrete Experience)  ตามดว้ยการสงัเกตและ

คดิไปพรอ้มกนั (Reflective Observation)  โดยท่ีการคดินัน้ไมใ่ชค่ิดแบบธรรมดา แตเ่ป็นการใครค่รวญ

สะทอ้นคิด (Reflection)  ท่ีมีองคป์ระกอบส�าคญั  คือ  การตัง้ค �าถาม  จะเรยีนรูไ้ด ้ ตืน้ - ลกึ  แคบ - กวา้ง  

ขึน้กบัค�าถามท่ีผดุขึน้หรอืมีครูชว่ยถาม หากตัง้ค �าถามไปท่ีเทคนิคหรอืวิธีการ ก็ไดเ้รยีนรูเ้ชิงเทคนิค  

ซึง่มีประโยชนม์าก แตจ่ะไมเ่ป็นการเรยีนรูท่ี้มีคณุภาพสงู    

 จะใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพสูง ค�าถามเพ่ือการใคร่ครวญสะทอ้นคิดตอ้งมีหลายมิต ิ 

หลายระดบั    เป็นค�าถามปลายเปิดท่ีไม่เนน้ค�าตอบถูกผิด แต่เนน้ค�าถามท่ีกระตุน้การคิดใคร่ครวญ     

ท่ีส �าคัญย่ิง คือ เป็นค�าถามท่ีน�าสู่การคิดตกผลึกเป็นข้อเรียนรู ้เชิงหลักการ หรือเชิงทฤษฎี  

(Conceptualization)  ท่ีในวงจร  Kolb’s  Experiential  Learning Cycle เรยีกวา่  Abstract  Conceptualization    

 การเรยีนรูจ้ากการปฏิบตั ิ จงึตอ้งไปใหถ้งึการฝึกตัง้ทฤษฎีหรอืหลกัการดว้ยตนเอง จากการ 

ใครค่รวญสะทอ้นคดิขอ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัขิองตนเอง นกัเรยีนตอ้งไดร้บัการฝึกใหก้ลา้คดิหลกัการ 

หรอืทฤษฎีจากการปฏิบตัขิองตน    โดยไมก่งัวลวา่จะเป็นหลกัการท่ีไมถ่กูตอ้ง  ไมต่รงตามต�ารา เป็นการ

สะทอ้นคิดท่ียดึหลกัฐานจากการปฏิบตั ิ    

 นกัเรยีนตอ้งไดร้บัการฝึกใหต้ระหนกัวา่ การตกผลกึทฤษฎีหรอืหลกัการของตนอาจถกูตอ้งก็ได ้

หรอือาจผิดก็ได ้คือ เช่ือในทฤษฎีท่ีตนสรา้งขึน้แบบเช่ือครึง่ไมเ่ช่ือครึง่  ตอ้งมีการพิสจูนต์อ่ไป ในขัน้ตอนท่ี 

๔  ของ  Kolb’s Experiential Learning Cycle คือ  Active Experimentation  ซึง่หมายถงึการน�า

เอาทฤษฎีนัน้ไปทดลองใช ้ ในกิจการเดมิวงรอบตอ่ไป เพ่ือดผูลวา่ ชว่ยใหไ้ดร้บัผลดีกวา่เดมิหรอืไม ่    

หากผลดีกวา่เดมิ ขอ้สรุปเชิงหลกัการนัน้ก็นา่จะถกูตอ้ง    

 อาจน�าเอาหลกัการหรอืทฤษฎีนัน้ ไปลองใชใ้นสถานการณใ์หมห่รอืกิจกรรมใหม ่   หากไดผ้ลดี 

ก็เป็นหลกัฐานวา่หลกัการนัน้นา่จะถกูตอ้ง
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แนวทางปฏิบัติ

 ครูรกัศษิยน์ �าแนวคดิไปออกแบบกิจกรรมโดยบรูณาการ Kolb’s Experiential Learning  

Cycle เขา้กบัหลกัการท�างานกลุม่ท่ีใหผ้ลคณุภาพสงู ประสทิธิภาพสงู ดงันี ้    

• นกัเรียนตอ้งไดป้ระสบการณโ์ดยตรงดว้ยตนเองว่า การท�างานกลุ่มท่ีใหผ้ลคณุภาพสงู 

ประสทิธิภาพสงู ควรเป็นอยา่งไร

• นกัเรยีนไดร้ะดมความคิดและหาหลกัการท�างานกลุม่ท่ีใหผ้ลคณุภาพสงู ประสทิธิภาพสงู 

โดยเนน้สรุปจากประสบการณต์รงจากการท�างานกลุ่มร่วมกันตามหลกัการวงจรเรียนรู ้

จากการปฏิบตัิ

• นกัเรยีนสกดัขอ้สรุปจนกลายเป็นคา่นิยมในการท�างานกลุม่รว่มกนัท่ีน�ามาใชเ้ป็นรายการ

ของสิ่งท่ีพวกเราจะปฏิบตั ิ   และรายการของสิ่งท่ีพวกเราจะไมป่ฏิบตั ิ ซึง่จะน�ามาใชท้ัง้ใน

ชัน้เรยีน และนอกเวลาเรยีนตามปกติ

• ในชัน้เรยีนมีเอกสารสิง่ท่ีพวกเราจะปฏิบตั ิ และสิง่ท่ีพวกเราจะไมป่ฏิบตั ิ ในการประชมุสรุป 

ภายในชัน้เรียน ติดไวท่ี้ผนงัหอ้งเพ่ือเตือนสตินกัเรียนตลอดทัง้ปี เอกสารนีป้รบัปรุงได ้

หากมีความจ�าเป็น

• ใหน้กัเรยีนฝึกปฏิบตัดิว้ยตนเอง  โดยครูเฝา้ดใูหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาดว้ยตนเอง   
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ข้อเสนอแนะ

 นักเรียน (ครูและคนเราทุกคน) ตอ้งฝึกหมุนวงจรการเรียนรู ้ สู่สมรรถนะในการตกผลึก 

หลกัการหรือทฤษฎีจากการปฏิบตัิ ตามแนวทางของ Kolb’s Experiential Learning Cycle เพ่ือ 

การเรยีนรูใ้นระดบัลกึและเช่ือมโยง    ตอ้งไมห่ยดุอยูแ่คใ่ครค่รวญสะทอ้นคดิเพ่ือเรยีนรูเ้ชิงเทคนิคเทา่นัน้ 

 ในเชิงลึก ครูในแต่ละโรงเรียนควรร่วมกันตัง้ค �าถามว่า ครูจะช่วยตัง้ค �าถามใหน้ักเรียน 

ไดต้กผลกึหลกัการในมิตขิอง V, A, S, K อยา่งไร แลว้ลองน�าไปใช ้ และน�าผลท่ีเกิดขึน้มาแลกเปลี่ยน

เรยีนรูใ้นวง PLC ของครู ก็จะเทา่กบัวง PLC นี ้ เป็นวงหมนุ Kolb’s Experiential Learning Cycle  

เพ่ือครูท�าหนา้ท่ี Facilitator ใหศ้ิษยพ์ฒันาสมรรถนะครบดา้น

 ในมมุของนกัเรยีนน่ี คือ การเรยีนรูส้ามชัน้ ชั้นแรก เรยีนรูเ้พ่ือยกระดบั VASK ของตน   

ชั้นทีส่อง เพ่ือฝึกทกัษะการใครค่รวญสะทอ้นคดิ ท่ีเป็นทกัษะส�าคญัของการเรยีนรูต้ลอดชีวิต และ 

ชั้นทีส่าม เพ่ือฝึกสมรรถนะการตกผลกึหลกัการหรอืทฤษฎีจากประสบการณต์า่ง ๆ ท่ีจะชว่ยใหเ้ป็น 

คนท่ีมีความลกึซึง้ ไมตื่น้เขิน     

สรุป

 การน�าวงจร Kolb’s Experiential Learning Cycle มาใชใ้นชั้นเรียนจะช่วยสรา้ง 

ประสบการณต์รง ไปพรอ้ม ๆ กบัการไดใ้ครค่รวญสะทอ้นคดิอยา่งลุม่ลกึและมีคณุภาพสงู เพ่ือน�าไปสู่

การคดิตกผลกึเป็นขอ้เรยีนรูเ้ชิงหลกัการ  หรอืเชิงทฤษฎี (Conceptualization)  และน�าไปใชพิ้สจูนต์อ่ไป 

โดยน�าไปทดลองใชใ้นกิจการเดิมวงรอบใหม่อีกครัง้ เพ่ือการยกระดับการเรียนรู ้ และหาขอ้สรุป 

เชิงหลกัการวา่ถกูตอ้งหรอืไม่



• •๑๒๕

๒.ประมวลสรุปการโค้ช โดยโค้ช

การโค้ชในบทนี้มีหัวข้อส�าคัญ  ดังนี้

-   Experiential Learning Cycle ของ David Kolb 

-   ขอ้สงัเกตท่ีไดจ้าก Experiential Learning Cycle ของ David Kolb 

-   Experiential Learning Cycle  ของ David Kolb กบัการสรา้งนกัเรยีนและครูใหเ้ป็นนกัพฒันา

ตนเอง

 หลกัการของ Kolb’s Experiential Learning Cycle ท่ีแสดงตอ่ไปนี ้ เรยีบเรยีงขึน้จากบนัทกึ 

การโคช้ท่ีผ่านมา เพ่ือน�าพาคณุครูมุ่งตรงสู่การปฏิบตัิโดยอาศยัความรูป้ฏิบตัิของผูโ้คช้ประกอบกบั

ความรูท้างวิชาการท่ีส �าคญั การเขียนในบทนีจ้งึไมใ่ชก่ารเขียนทางวิชาการท่ีตอ้งท�าเชิงอรรถตามหลกั

การเขียนทางวิชาการ

Experiential Learning Cycle  ของ David Kolb

 ทฤษฎีการเรยีนรูท่ี้ส �าคญัของ David Kolb ประมาณวา่มี ๒ สว่นใหญ่ ๆ คือ สว่นท่ีเป็นวงจร

การเรยีนรูท่ี้เรยีกวา่  Experiential Learning Cycle กบัสว่นท่ีเป็น Learning Style ซึง่ในท่ีนีจ้ะขอจ�ากดั

อยูก่บัสว่นท่ีเป็นวงจรการเรยีนรูเ้ทา่นัน้  เพราะตอ้งการมุง่ตรงสูเ่รือ่ง Active – Constructive Learning 

ซึ่งอาจสรุปหลกัการของวงจรการเรียนรูนี้โ้ดยสงัเขปไดว้่า การเรียนรู ้ คือ กระบวนการที่แปรรูป  

(Transform) ประสบการณ์ตรงเชิงประจกัษ์ใหเ้ป็นความรูส้งัเคราะห์เชิงทฤษฏี และแปรรูปความรู ้
สงัเคราะห์เชิงทฤษฏีใหเ้ป็นประสบการณ์ตรงเชิงประจกัษ์ชนิดใหม่อย่างเป็นวงจรเกลียวยกระดบัที ่

ตอ่เนือ่งไมส่ิน้สดุ



• •๑๒๖

วงจร Experiential Learning Cycle ของ David Kolb

๑. Concrete Experience : การซึมซับ รับรู้ และความประทบัใจในประสบการณต์รงทีเ่ข้มข้น

 หมายถงึ การท่ีนกัเรยีนเขา้สูป่ระสบการณต์รงเชิงประจกัษ ์ 9  (ผา่นตา ห ู จมกู ลิน้ กาย ใจ)  

ท่ีชดัเจนเขม้ขน้ และเกิดการซมึซบั รบัรู ้ ตลอดจนเกิดความประทบัใจในประสบการณต์รงเชิงประจกัษน์ัน้ 

ลงในความรูส้กึ นึก คิด ของนกัเรียนอย่างแนบแน่น ซึ่งอาจอยู่ในรูปขอ้มลู ความรู ้ ทกัษะ ทศันะ  

ความรูส้กึตา่ง ๆ ฯลฯ

 ประสบการณด์งักล่าว ตอ้งเป็นประสบการณใ์หม่ท่ีไม่เคยรูจ้กัมาก่อน หรือเป็นการตีความ

ประสบการณเ์ก่าดว้ยมมุมองใหม ่กระบวนทศันใ์หม ่ความหมายใหม ่ความเขา้ใจใหม ่ฯลฯ ท่ีแตกตา่ง

ไปจากเดิม

 การเรียนรู้ในขั้นนี้ถือได้ว่าเป็นการสร้างและสะสมทรัพยากรหรือวัตถุดิบส�าหรับ 

น�าไปสร้างเป็นความรู้ใหม่

9 ประสบการณต์รงเชิงประจกัษใ์นท่ีนี ้ มิไดห้มายถงึเพียง ประสบการณต์รงท่ีเป็นวตัถวุิสยั (Objectivity) เทา่นัน้ แตย่งั

หมายถงึประสบการณต์รงทางอารมณค์วามรูส้กึ และทศันะภายในจิตใจซึง่เป็นอตัวิสยั (Subjectivity) ดว้ย
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๒. Reflective Observation : การสังเกตและไตร่ตรองสะทอ้นคดิกับประสบการณน้ั์น

 หมายถงึ การท่ีนกัเรยีนท�าการสงัเกต ไตรต่รอง สะทอ้นคดิ อยา่งประณีตกบัประสบการณต์รง

เชิงประจกัษน์ัน้ในฐานะประสบการณใ์หม ่หรอืการตีความใหม ่หรอืกระบวนทศันใ์หม ่ความหมายใหม ่

ความเขา้ใจใหม ่ ฯลฯ ท่ีไมเ่คยรูจ้กัมาก่อน โดยเริม่จากการใชค้วามรูแ้ละทกัษะเดมิท่ีสะสมอยูเ่ผชิญ

กบัประสบการณท่ี์ยงัไมส่ามารถท�าความเขา้ใจใหก้ระจา่งชดัและคอ่ย ๆ ปรบัปรุงการสงัเกตไตรต่รอง

สะทอ้นคิดนัน้ใหดี้ขึน้  จนคอ่ย ๆ เกิดการวิเคราะหแ์ละจดัระเบียบประสบการณใ์หมน่ัน้ได้

 การเรียนรู้ในขัน้นีถ้อืได้ว่า  เป็นการ “ย่อย” ประสบการณ์ตรงให้เปลีย่นจาก “วัตถุดบิ” 

ไปสู่สภาพทีพ่ร้อมจะสร้างเป็นความรู้ใหม่ได้ง่าย   Reflective Observation จึงเป็นเครื่องมือ 

ขัน้ต้นที่แปรรูป (Transform) ประสบการณ์ตรงเชิงประจักษ์เพื่อส่งต่อไปสู่การสังเคราะห ์

ความรู้ในขัน้ถัดไป

๓. Abstract Conceptualization : การสังเคราะหค์วามคดิเชงิทฤษฏอีอกจากประสบการณน้ั์น

 หมายถึง การท่ีนักเรียนท�าการประมวล สกัด และสงัเคราะหป์ระสบการณท่ี์ถูกย่อยและ 

จดัระเบียบแลว้จากการสงัเกตและไตรต่รองสะทอ้นคดิ จนสรุปออกมาเป็นความรูใ้นลกัษณะความคดิ 

รวบยอด (Concept) หรือแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีเป็นความรูใ้หม่ ความเขา้ใจใหม่ ความเห็นใหม ่ 

ความคิดใหม่ ฯลฯ ซึ่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือสรา้งสรรค์ใหม่ขึน้จากความรู ้ ความเข้าใจ  

ความเห็น  ฯลฯ  ท่ีมีอยู่เดิม

 จะเหน็ไดว้า่ การประมวล สกดั และสงัเคราะหป์ระสบการณต์รงเชิงประจกัษ ์ ใหเ้กิดเป็นความรู ้

ในทศันะของ Kolb นัน้ ตอ้งไมห่ยดุอยูแ่คก่ารสรา้งความรูใ้นระดบัเทคนิควิธีเทา่นัน้ แตต่อ้งไปใหส้ดุทาง

ของการสงัเคราะหค์วามรู ้ คือ การสรา้งความรูใ้นลกัษณะความคดิรวบยอด หรอืแนวคดิเชิงทฤษฎีขึน้ 

เพ่ือใหว้งจรการเรยีนรูนี้เ้หว่ียงตวัไปใหส้ดุขอบเขตศกัยภาพของการคดิ 

 การเรียนรู้ในขั้นนี้ถือได้ว่า นักเรียนได้สังเคราะห์หรือสร้างความรู้ขึ้นจาก 

ประสบการณ์ตรงเชิงประจักษ์จนส�าเร็จแล้วในลักษณะความคิดรวบยอดหรือแนวคิด 

เชิงทฤษฎี   Abstract Conceptualization จึงเป็นเคร่ืองมือสุดท้ายในการแปรรูป (Transform) 

ประสบการณ์ตรงเชิงประจักษ์ให้กลายเป็นความรู้สังเคราะหเ์ชิงทฤษฏี 
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๔. Active Experimentation : การวางแผนและทดลองความรู้ใหม่ทีส่ร้างขึน้

 หมายถึง การท่ีนกัเรยีนท�าการวางแผนและน�าความรูใ้หม่ท่ีสรา้งหรอืปรบัปรุงขึน้ในลกัษณะ

ความคิดรวบยอด หรือแนวคิดเชิงทฤษฎีนัน้ ไปทดสอบหรือทดลองท�าหรือใชใ้นสถานการณใ์หม ่

หรือในสถานการณเ์ดิมตามแผนท่ีไดอ้อกแบบไวเ้พ่ือศกึษาวา่สิ่งท่ีเกิดขึน้จะเป็นเชน่ไร

 การน�าความรูเ้ชิงทฤษฎีท่ีสรา้งหรือพัฒนาขึน้ไปทดสอบในสถานการณใ์หม่ในแต่ละรอบ

ของวงจรจะท�าใหค้วามรูเ้ชิงทฤษฎีนัน้ถูกขัดเกลาดว้ยประสบการณใ์หม่และยกระดบัคุณภาพของ

ความรูเ้ชิงทฤษฎีนัน้ขึน้อยา่งตอ่เน่ือง  แตถ่า้น�าความรูเ้ชิงทฤษฎีท่ีสรา้งหรอืพฒันาขึน้ไปประยกุตใ์ชใ้น

สถานการณเ์ดิมในแตล่ะรอบของวงจรจะท�าใหผ้ลลพัธข์องการปฏิบตัิในสถานการณน์ัน้มีคณุภาพดีขึน้

อยา่งตอ่เน่ือง

 การเรียนรู้ในขั้นนีเ้ทียบได้กับการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยหรือการทดสอบ

ทฤษฎีที่ได้สร้างขึน้จากประสบการณ์ตรงเชิงประจักษ์ ประสบการณ์ใหม่ที่เกิดขึน้จาก

การทดสอบความรู้เชิงทฤษฎีนีจ้ะเป็นจุดเร่ิมต้นของขัน้ Concrete Experience ในรอบต่อไป    

Active Experimentation จงึเป็นเครือ่งมือทีแ่ปรรูป (Transform) ความรู้สังเคราะหเ์ชิงทฤษฎีให้

กลายเป็นประสบการณ์ตรงเชิงประจักษ์ชนิดใหม่ ก่อให้เกิดเป็นวงจรของการเรียนรู้ทีต่่อเน่ือง 

ไม่ส้ินสุด

 แมว้า่ในภาพรวมจะเหน็วา่ Kolb ใหน้ �า้หนกักบัประสบการณต์รงเชิงประจกัษเ์ป็นอยา่งมาก 

ในการสรา้งกระบวนการเรยีนรู ้ และก็ยงัจดัวาง Concrete Experience  ไวเ้ป็นล�าดบัตน้ของแผนผงั

วงจรการเรยีนรู ้ แตใ่นทางปฏิบตั ิ Kolb พยายามรองรบั Learning Style ของนกัเรยีนท่ีแตกตา่ง 

ซึง่นกัเรยีนบางคนอาจถนดัในการเริม่ตน้เขา้สูว่งจร Experiential Learning นีใ้นขัน้ตอนท่ีแตกตา่งกนั 

ดงันัน้ จึงเปิดกวา้งใหน้กัเรียนท่ีมี Learning Style ท่ีแตกต่างกนัสามารถเขา้สู่วงจรการเรียนรูนี้ ้

ในขัน้ตอนท่ีแตกตา่งกนัได ้ แตท่กุคนตอ้งเรยีนรูใ้นวงจรนีจ้นครบรอบอยา่งนอ้ย ๑ รอบ
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ข้อสังเกตทีไ่ดจ้าก Experiential Learning Cycle ของ David Kolb

๑. วงจรการเรยีนรูนี้มี้ลกัษณะตอ่เน่ืองไมก่�าหนดวา่สิน้สดุอยา่งไร และไมก่�าหนดวา่จะตอ้งเริม่ตน้

ในขัน้ตอนใด ครูผูส้อนตอ้งออกแบบจ�านวนรอบและจดุเริ่มตน้ของการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกบั

บทเรยีนหรอืหลกัสตูรนัน้  ๆ  และเหมาะสมกบัความพรอ้มของนกัเรยีน

๒. จากการท่ีวงจรการเรยีนรูข้อง Kolb นี ้ ยืดหยุน่ใหน้กัเรยีนสามารถเขา้สูข่ัน้ตอนใดเป็นขัน้ตอน

แรกก็ไดท้ �าใหค้ณุครูตอ้งตระหนกัวา่ ในการจดัท�าแผนการเรยีนรูข้องแตล่ะขัน้ตอนนัน้ตอ้งมีจดุ

เริม่ตน้และจดุสิน้สดุท่ีชดัเจน และมีโจทยท่ี์ชดัเจนของแตล่ะขัน้ตอน เพ่ือใหท้กุขัน้ตอนสามารถ

เป็นขัน้ตอนท่ี ๑ ของนกัเรยีนท่ีเขา้สูว่งจรนีใ้นขัน้ตอนท่ีแตกตา่งกนั

๓. แรงหลกัท่ีขบัเคลื่อนการหมนุของวงจรนีม้าจาก

๓.๑ การแปรรูปกลับไปมาระหว่าง  ๒  สิ่งท่ีมีธรรมชาติอยู่สุดขั้วคนละฟากฟ้ากัน  คือ  

ประสบการณต์รงเชิงประจกัษ ์ กบั  ความรูส้งัเคราะหเ์ชิงทฤษฏี

๓.๒ เครือ่งมือท่ีชว่ยแปรรูป (Transform) ประสบการณต์รงเชิงประจกัษไ์ปเป็นความรูส้งัเคราะห์

เชิงทฤษฏี และแปรรูปความรูส้งัเคราะหเ์ชิงทฤษฏีไปเป็นประสบการณต์รงเชิงประจกัษ์

• เครือ่งมือท่ีแปรรูปประสบการณต์รงเชิงประจกัษไ์ปเป็นความรูส้งัเคราะหเ์ชิงทฤษฏี  คือ

- การสงัเกตและไตร่ตรองสะทอ้นคดิ (Reflective Observation) ซึง่เป็นเคร่ืองมอืย่อย 

ประสบการณต์รงเชงิประจกัษใ์หเ้ป็นความรู้เบือ้งตน้

- การสงัเคราะหค์วามคดิเชงิทฤษฏอีอกจากประสบการณต์รงเชงิประจกัษ์ (Abstract 

conceptualization) ซึง่เป็นเคร่ืองมอืประมวล สังเคราะห ์สรุปความรู้เชงิทฤษฏี

• เครือ่งมือท่ีแปรรูปความรูส้งัเคราะหเ์ชิงทฤษฏีไปเป็นประสบการณต์รงเชิงประจกัษ ์ คือ  

- การวางแผนและทดลองความรูใ้หมท่ีส่รา้งขึน้ (Active Experimentation) ซึง่เป็น

เคร่ืองมือแรกทีแ่ปรรูปความรู้สังเคราะหเ์ชิงทฤษฎีไปเป็นประสบการณต์รง

เชิงประจกัษ์

- การซึมซับ รบัรู ้ และความประทบัใจในประสบการณ์ตรงที่เขม้ขน้ (Concrete  

Experience) ซึง่เป็นเคร่ืองมอืซมึซับและประทบัประสบการณต์รงเชงิประจกัษ์

ลงในความรู้สกึ นึก คดิ ของนักเรียนใหค้รบถว้น แนบแนน่ และลกึซึง้ 
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๔. การจดัวางต�าแหนง่ขัน้ตอนของ Active Experimentation ใหเ้ป็นตวัเช่ือมตอ่ความรูส้งัเคราะห์

เชิงทฤษฏีเขา้กบัการสรา้งประสบการณต์รงเชิงประจกัษใ์หม ่ ท�าใหข้ัน้ตอนสดุทา้ยเช่ือมตอ่กบั

ขัน้ตอนแรกของรอบตอ่ไป ซึง่ก่อใหเ้กิดเป็นวงจรเกลยีวยกระดบัท่ีตอ่เน่ืองไมส่ิน้สดุ แมว้า่การน�า

ความรูเ้ชิงทฤษฏีไปสูก่ารปฏิบตัจิะเป็นท่ีรูจ้กักนัอยา่งแพรห่ลายอยูแ่ลว้ในวิธีการแบบ Learning 

by Doing ทัง้หลาย  แตก่ารจดัวางต�าแหนง่ Active Experimentation ใหเ้ป็นตวัเช่ือมตอ่วงจร

เกลียวยกระดบัท่ีตอ่เน่ืองไมส่ิน้สดุถือไดว้า่เป็นวิธีการท่ีโดดเดน่ของ Kolb

วงจรของ Kolb จงึเป็นการยกระดบัคณุภาพของการเรยีนรูแ้ละความรูเ้ชิงทฤษฏีกบั 

คณุภาพของการปฏิบตัิไปพรอ้ม ๆ กนัในวงจรท่ีต่อเน่ืองไม่สิน้สดุเช่นเดียวกบัวงจร PDCA  

โดยตา่งกนัท่ีวงจร PDCA มุง่เนน้การยกระดบัคณุภาพของผลงานและการปฏิบตังิานท่ีท�าให้

เกิดการพฒันาคณุภาพของคนผูป้ฏิบตัิงานนัน้ไปดว้ยกนั ในขณะท่ีวงจรของ Kolb มุ่งเนน้ 

การยกระดบัคุณภาพการเรียนรูข้องคนท่ีท�าใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพของการปฏิบัติงาน

ไปดว้ยกนั และวงจร PDCA โดยทั่วไปมกัก่อใหเ้กิดความรูใ้นระดบัเทคนิควิธีเป็นสว่นใหญ่  

แตว่งจรของ Kolb เรยีกรอ้งใหท้ �าการสงัเคราะหค์วามรูใ้หถ้งึระดบัความคดิรวบยอดหรอืแนวคดิ

เชิงทฤษฎี

๕. ถา้เปรยีบเทียบแนวทางของ Kolb กบัแนวทาง Active - Constructive Learning ใหญ่ ๆ ท่ีมี 

มาก่อนหนา้ Kolb  เชน่ John Dewey, Jean Piaget ฯลฯ จะพบวา่ แนวทางเหลา่นัน้มีการให้

ความส�าคญักับประสบการณต์รงเชิงประจักษ์ การสรา้งความรูจ้ากการลองผิดลองถูกกับ

ประสบการณต์รงเชิงประจกัษ ์การน�าความรูไ้ปทดลองใชใ้นสถานการณต์า่ง ๆ  เชน่เดียวกบัองค์

ประกอบสว่นใหญ่ใน ๔  ขัน้ตอนของวงจรการเรยีนรูข้อง Kolb

แตส่ว่นท่ีโดดเดน่และแตกตา่งของ Kolb นัน้ นอกจากการจดัวางให ้Active Experimentation 

เป็นตวัเช่ือมวงจรเกลยีวยกระดบัท่ีไมส่ิน้สดุแลว้ นา่จะมีอีกประการหนึง่ คือ การใหค้วามส�าคญักบั 

Reflective Learning ในการเป็นเครือ่งมืออนัดบัแรกท่ีใชแ้ปรรูปประสบการณต์รงเชิงประจกัษ ์

ให้เป็นความรู ้ด้วยกิจกรรมท่ีเขาเรียกว่า Reflective Observation ในส่วนนี้เป็น 

ความหลกัแหลมของ Kolb ท่ีเหน็ความส�าคญัของ Reflective Learning และน�ามาใช ้

กบังานท่ีหนกัหน่วงมาก คือ การย่อยประสบการณต์รงเชิงประจกัษ์ท่ีมีสภาพเป็นวตัถุดิบ 

ท่ียอ่ยไดย้าก นอกจากนี ้ Reflective Learning ยงัเป็นเครือ่งมือส�าคญัอนัหนึง่ในการสรา้ง 

Metacognition ซึง่เป็นรากฐานส�าคญัของการก�ากบัการเรยีนรูแ้ละการท�างานไดด้ว้ยตนเอง  

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

๖. หากจะเปรียบเทียบวงจรการเรียนรูข้อง Kolb กบักระบวนการเรียนรูข้องสมองในทศันะของ

เปียเจต ์(Jean Piaget) อาจแสดงออกเป็นแผนภาพได ้ ดงันี ้
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๗. หากเปรยีบเทียบวงจรการเรยีนรูข้อง Kolb กบัหลกั Constructive Learning ของวีก็อตสกี   

(Lev Vygotsky) ก็จะเหน็ไดว้า่  วงจรทัง้ ๔ ขัน้ตอนของ Kolb  ก็คือ Scaffolding ในรูปบนัไดเวียน 

ตอ่เน่ืองไมส่ิน้สดุท่ีน�าพาใหน้กัเรยีนไดยื้ดความสามารถ  Mental  Model  อปุนิสยัในการเรยีนรู ้

และ ZPD  ในทกุมิตอิอกไปอยา่งตอ่เน่ืองไมส่ิน้สดุ

๘. จุดแข็งท่ีเห็นไดช้ัดในวงจรการเรียนรูข้อง Kolb นีคื้อ วงจรนีมี้ลกัษณะโนม้เอียงเนน้ไปทาง

กระบวนการเรยีนรู ้ (Process  Oriented) อยา่งชดัเจน  ซึง่ลกัษณะเชน่นีก่้อใหเ้กิดการพฒันา

นกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิติ VA+SK จนก่อเกิดเป็นคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคไ์ดดี้กวา่

การจดัการเรยีนรูท่ี้โนม้เอียงเนน้ไปทางการบรรลคุวามรูต้ามเปา้หมาย  (Content  Oriented) 

เป็นอยา่งมาก

แต่ในจุดแข็งนัน้ก็เป็นจุดอบัอยู่ในตวัหากเราพิจารณาถึงความส�าคญัของการควบคมุ 

ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูข้องนักเรียนให้บรรลุความรูแ้ละทักษะตามเป้าหมายของหลักสูตร 

โดยเฉพาะในบางหน่วยประสบการณก์ารเรยีนรูท่ี้มีความรูแ้ละทกัษะท่ีเฉพาะเจาะจงตอ้งบรรลุ

ไปเป็นล�าดบั  เชน่  คณิตศาสตร ์ ฯลฯ 

ดงันัน้ หากเป็นช่วงโอกาสท่ีไม่ไดถ้กูจ�ากดัดว้ยความรูแ้ละทกัษะตามเป้าหมายก็ควร

น�าวงจรการเรยีนรูข้อง Kolb  นีม้าปฏิบตัไิดต้รง ๆ เตม็รูปแบบ  เชน่  ในการเรยีนรูเ้ชิงโครงงานและ

การเรียนรูเ้ชิงการงานจริงโดยเฉพาะอย่างย่ิงในส่วนการเรียนรูท่ี้ไม่ตอ้งตดัเกรดอย่างละเอียด 

หรือเป็นการประเมินเพียงผ่านกบัไม่ผ่านจะเหมาะมากกบัการน�าวงจรการเรียนรูนี้ม้าใชต้รง ๆ  

เตม็รูปแบบเพ่ือพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ VA+SK

แต่ในกรณีท่ีต้องการควบคุมผลสัมฤทธ์ิด้านความรู ้และทักษะให้บรรลุครบถ้วน 

ตามเปา้หมายก็สามารถน�าวงจรการเรยีนรูข้อง Kolb มาบรูณาการกบัโครงสรา้งการเรยีนรูแ้บบ 

Constructive Learning ตามแนวทางของเปียเจต ์ - วีก็อตสกีท่ีไดส้งัเคราะหแ์ละสรุปไวใ้น 

บทท่ีแลว้ การบรูณาการดงักลา่วแสดงเป็นตวัอยา่งไวใ้นรูปตารางโครงสรา้งการเรยีนรู ้ ดงัตอ่ไปนี ้
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โครงสร้างการเรียนรู้ทีบ่รูณาการ Kolb’s Experiential Learning Cycle  เข้ากับ 

Constructive Learning แบบเปียเจต-์วกีอ็ตสกี
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Experiential Learning Cycle ของ David Kolb กับการสร้างนักเรียนและครูใหเ้ป็นนักพฒันาตนเอง

 การน�า Kolb’s Experiential Learning Cycle มาเป็นเครือ่งมือ เพ่ือสรา้งนกัเรยีนและครู 

ใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเองนัน้  เป็นสิ่งท่ีนา่ท�าและท�าไดไ้มย่ากนกั  เน่ืองจากวงจรการเรยีนรูข้อง  Kolb’s  

Experiential Learning Cycle นี ้ มีลกัษณะท่ีเอือ้และยืดหยุน่ตอ่การปฏิบตัไิดดี้  คือ

๑. วงจรนีม้คีวามเป็นธรรมชาต ิ : การขบัเคลือ่นวงจรนีด้ว้ยแรงเหว่ียงระหวา่ง ๒ ขัว้ท่ีอยูก่นัคนละฟาก 

คือ ประสบการณต์รงเชิงประจักษ์ กับ ความรูส้งัเคราะหเ์ชิงทฤษฎี นัน้เป็นธรรมชาติการท�างาน 

ของสมองและระบบประสาทสัมผัสของมนุษยอ์ยู่แลว้ เพียงแต่วงจรนีน้ �ากิจกรรม ๔ ประเภท  

มาจดัวางเป็น Scaffolding ใหเ้กิดการหมนุท่ีราบรืน่และตอ่เน่ือง

๒. วงจรนีเ้ป็นการพฒันาคุณลักษณะอย่างเป็นองคร์วม  : เน่ืองจากวงจรนีมี้ลกัษณะโนม้เอียงเนน้

ไปทางกระบวนการเรยีนรู ้  (Process  Oriented) อยา่งชดัเจน  ซึง่ถา้น�ามาใชอ้ยา่งไหลลื่นตอ่เน่ืองใน

ลกัษณะการเรียนรูเ้ชิงการงานจรงิหรือเชิงโครงงานท่ีไม่ไดเ้ขม้งวดเรื่องเนือ้หาทกัษะท่ีตอ้งรอ้ยเรียงกนั

อย่างรดักมุและครบถว้นแลว้ การเรียนรูผ้่านวงจรนีจ้ะก่อใหเ้กิดการพฒันาผูเ้รียน (นกัเรียนหรือครู) 

อยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ  VA+SK ไดง้า่ย  ผูเ้รยีนจะไดพ้ฒันาทัง้ทกัษะในการเรยีนรู ้  อปุนิสยัและ 

Mental  Model ในการเรยีนรู ้ เจตคตใินการเรยีนรู ้ คา่นิยมในการเรยีนรู ้ การสรา้งความรูท่ี้มีคณุคา่จาก

ประสบการณต์รง  และการสรา้งประสบการณต์รงท่ีมีคณุคา่จากความรู ้

๓. วงจรนีใ้ช้ไดง้า่ยในการงานจริง : วงจรการเรยีนรูข้อง Kolb นีย้งัสามารถน�ามาใชแ้ทนวงจร PDCA 

หรอืน�ามาบรูณาการกบัวงจร PDCA เพ่ือยกระดบัการเรยีนรูข้องผูป้ฏิบตังิานและของทีมผูป้ฏิบตังิาน

ในองคก์รเรยีนรูท่ี้มีการท�างานเชิงเรยีนรูห้รอืวิจยัและพฒันาไปในหนา้งานจรงิเพราะ PDCA เป็นวงจร 

ท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพของงานโดยก่อใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผูป้ฏิบัติงาน 

ไปดว้ยกนั  แตว่งจรการเรยีนรูข้อง  Kolb  เป็นวงจรท่ีมุง่เนน้การพฒันาคณุภาพการเรยีนรูข้องผูป้ฏิบตังิาน 

โดยก่อใหเ้กิดการพฒันาคณุภาพของงานไปดว้ยกนั 
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การบรูณาการวงจรการเรยีนรูข้อง Kolb เขา้กบัวงจร PDCA อาจแสดงในรูปแผนภาพได ้ ดงันี ้

 ในการบรูณการ Kolb’s Experiential Learning Cycle เขา้กบัวงจร PDCA นัน้  ในขัน้ Active 

Experimentation จะไมน่�าความรูเ้ชิงทฤษฎีท่ีสรา้งหรอืพฒันาขึน้ไปทดสอบในสถานการณใ์หม ่ หากแต ่

จะน�าความรูเ้ชิงทฤษฎีนัน้ไปใชใ้นการงานเดิม เพ่ือพฒันาคณุภาพของผลลพัธข์องงานใหดี้ขึน้อย่าง 

ตอ่เน่ือง (การน�าความรูเ้ชิงทฤษฎีท่ีสรา้งหรอืพฒันาขึน้ไปทดสอบในสถานการณใ์หมใ่นแตล่ะรอบของ

วงจรจะท�าใหค้วามรูเ้ชิงทฤษฎีนัน้มีคณุภาพดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง  แตก่ารน�าความรูเ้ชิงทฤษฎีท่ีสรา้งหรอื

พฒันาขึน้ไปใชใ้นการงานเดิมในแต่ละรอบของวงจรจะท�าใหผ้ลลพัธข์องงานนัน้มีคณุภาพดีขึน้อย่าง

ตอ่เน่ือง)

 การบรูณาการลกัษณะนี ้ จะเพ่ิมทัง้พลงัและความลกึซึง้ของการเรยีนรูม้ากกวา่ท่ีวงจร PDCA  

ทั่ว ๆ ไปจะใหไ้ดเ้พราะเป็นการยกระดบัวงจร PDCA ขึน้เป็นการเรียนรูเ้ชิงวิจัยและพฒันาไปใน 

หนา้งานประจ�า และความรูท่ี้ถกูสรา้งขึน้จากวงจรของ Kolb ก็มีความลกึซึง้กวา่ระดบัเทคนิควิธีทั่วไป 

ดงันัน้  คณุภาพของคนจงึไดร้บัการพฒันาท่ีลกึซึง้กวา่วงจร  PDCA  ทั่วไป
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๔. วงจรนีเ้ป็นการเรียนรู้และพฒันาทีไ่ม่สิน้สุด : เน่ืองจากวงจรนีมี้ลกัษณะเป็น Scaffolding  

ท่ีน�าพาผูเ้รยีนไตร่ะดบัและยืดคณุลกัษณะออกไปทกุมิต ิ VA+SK  ในลกัษณะบนัไดเวียนท่ีไมส่ิน้สดุ

๕. การน�าวงจรนีม้าใช้พฒันานักเรียนใหเ้ป็นนักพฒันาตนเอง : สามารถน�าวงจรนีม้าใชท้ัง้ใน

ลกัษณะยืดหยุน่เตม็รูปแบบหรอืน�ามาบรูณาการกบัแนวทาง Constructive Learning อ่ืน ๆ ตามแต่

ความจ�าเป็นและความเหมาะสมกับเป้าหมายของการจดัการเรียนรูน้ัน้ดงัท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้แลว้  

และดงัตวัอยา่งท่ีไดแ้สดงไวใ้นสว่นการสะทอ้นของครูในบทนี้

๖. การน�าวงจรนีม้าใช้พฒันาครูใหเ้ป็นนักพฒันาตนเอง : สามารถน�าวงจรนีม้าบรูณาการลงใน

วงจร  Lesson Study  ของครูไดอ้ยา่งราบรืน่  ดงัตารางตอ่ไปนี้
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 ท่ีไดแ้นะน�ามานีเ้ป็นเพียงตวัอยา่งและแนวคดิในการน�าวงจรการเรยีนรูข้อง Kolb มาพฒันา

นักเรียนและครูใหเ้ป็นนักพฒันาตนเอง  เม่ือคุณครูไดท้ดลองน�าตวัอย่างและแนวคิดท่ีแนะน�ามานี ้

ไปท�าการปฏิบตัสิิง่ท่ีจะเกิดขึน้กบัคณุครูก็คือ การเขา้สูข่ัน้ Concrete Experience จากนัน้ขอใหค้ณุครู

ปฏิบตัิต่อไปเรื่อย ๆ จนครบรอบวงจรนีด้ว้ยตนเองและทีม  คุณครูก็จะคน้พบวิธีการของคุณครูเอง 

ท่ีเหมาะสมกบัสภาวะของทีม  และบรบิทภายในโรงเรยีนของคณุครูเอง
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๓. สะท้อนคิดประสบการณ์  โดยครูผู้ปฎิบัติ

 คุณครูท่ีเขา้ร่วมโครงการในครัง้นี ้ จะมีบางโรงเรียนท่ีไดอ้อกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก  

(Active Learning) มาอยา่งตอ่เน่ืองแลว้ จงึท�าใหค้ณุครูแกนน�าในกลุม่โรงเรยีนดงักลา่วนี ้ สามารถ

เขา้ใจและมองเหน็ถงึการน�า Kolb’s Experiential Learning Cycle มาบรูณาการเขา้กบัการเรยีนรู ้

เชิงรุก (Active Learning) ท�าใหค้ณุครูสามารถน�าไปปรบัใชใ้นชัน้เรยีนได ้ และคณุครูเกิดการพฒันา

ตนเอง พฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้และพฒันานกัเรยีนได ้ดงันี ้ 

 คุณครูวสิาขา ข่าทพิยพ์าท ี จากโรงเรยีนเพลนิพฒันา สะทอ้นคดิวา่ การไดอ้า่นโครงรา่ง

ตน้ฉบบัหนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” ท�าใหพ้บความนา่สนใจหลายเรือ่ง มีค�าศพัท์

ใหม ่ๆ ท่ีท�าใหเ้กิดความสงสยัและอยากรูว้า่ ค �า ๆ นีห้มายความวา่อะไร และเก่ียวขอ้งกบัการท่ีจะน�าไป 

พฒันาการเรยีนรู ้ พฒันานกัเรยีนและพฒันาตนเองอยา่งไร ซึง่ความสงสยัใครรู่ใ้นเรือ่งนีก็้ไดร้บัความ

กระจา่งชดัในแตล่ะครัง้ท่ีเขา้รว่มวง PLC และในแตล่ะครัง้ท่ีไดร้บัการโคช้ตลอดระยะเวลา ๑ ปีท่ีเขา้รว่ม 

โครงการ 

 ขณะท่ีไดเ้ขา้ร่วมโครงการ  ตนเองไดก่้อเกิดการเรียนรูใ้นหลายเรื่อง ทัง้ในทางทฤษฎีและ

ทางปฏิบตั ิ  ไดเ้ขา้ใจความหมายท่ีลกึซึง้ของการพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ (VASK)  

การเรยีนรูเ้ก่ียวกบัวงจร Kolb’s Experiential Learning Cycle ท่ีบรูณาการรว่มกบัการเรยีนรูเ้ชิงรุก  

(Active Learning) และความรูใ้หม ่ ๆ ท่ีถือวา่เป็นการเปิดโลกทศันใ์นการเรยีนรูค้รัง้นี ้ คือ การพฒันา

นกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิติ (VASK)  และ Kolb’s Experiential Learning Cycle  โดยเฉพาะ

การเรยีนรูเ้ก่ียวกบั Kolb’s Experiential Learning Cycle ท�าใหต้นเองเขา้ใจกระบวนการท�างานของ

สมองท่ีสรา้งการเรยีนรูใ้หเ้กิดขึน้ในแตล่ะขัน้ตอนตามวงจร Kolb’s Experiential Learning Cycle 

อยา่งเป็นล�าดบั ตนเองเกิดการเสียเสถียรเชิงบวก Disequilibrium และเกิดการประเมินตนเองตลอด

เวลาวา่สิ่งนีเ้คยรูม้าก่อนแลว้หรอืไม ่ ตนเองเขา้ใจความหมายท่ีแทจ้รงิของมนัหรอืเปลา่ ตนเองยงัให้

ความส�าคญักบัเรือ่งนีท่ี้ควรจะเกิดขึน้กบันกัเรยีนอยูห่รอืเปลา่ เม่ือตนเองเกิดความเขา้ใจจะเขียนบนัทกึ

ไวว้่า จะเอาเรื่องนีไ้ปต่อยอดในการท�าแผนการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างไร จะเอาไปไวใ้นขัน้ตอนไหน 

ในชัน้เรยีนไดบ้า้ง กิจกรรมท่ีท�าใหบ้รรลเุปา้หมายนีค้วรจะเป็นกิจกรรมประเภทไหน ตอ้งท�าอะไรบา้ง 

แมใ้นขณะนัน้จะยงัคิดไม่ออกแต่ก็จะน�าไปคิดต่อในภายหลงั แต่ในบางครัง้ระหว่างท่ีไดแ้ลกเปลี่ยน

เรยีนรูใ้นวง PLC ก็จะเกิดไอเดียหรอืเหน็กิจกรรมจากของเพ่ือน ๆ ครูท่ีสามารถน�ามาลองปรบัใชใ้น 

ชัน้เรยีนของตนเองได ้
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 สิ่งท่ีตนเองไดร้บัค�าแนะน�าจากทีมโคช้ คือ การน�าแนวคดิเก่ียวกบั Kolb’s Experiential 

Learning Cycle  ไปปรบัใชใ้หส้อดคลอ้งกบักระบวนการจดัการเรยีนรูเ้ชิงวิจยัแบบ QGTR (Question 

– Guess – Test – Review) ท่ีโรงเรยีนเพลนิพฒันาท�าอยูก่่อนหนา้นีแ้ลว้ น�ามาบรูณาการรว่มกนั  

ซึง่สามารถปรบัใชท้ัง้การเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนและการเรยีนรูน้อกชัน้เรยีน (การออกภาคสนาม)   โดยตนเอง

ไดอ้อกแบบแผนการเรยีนรูท่ี้บรูณาการรว่มกบั Kolb’s Experiential Learning Cycle ท่ีมีเปา้หมายให้

นกัเรียนเป็นผูอ้อกแบบเครื่องมือวิจยัท่ีจะน�าไปใชเ้ก็บขอ้มลูในพืน้ท่ีภาคสนาม เพ่ือน�ามาใชพิ้สจูน์

สมมตฐิาน   กระบวนการจดัการเรยีนรูท้ัง้หมดจะถกูออกแบบมา ๓ ครัง้ โดยในแตล่ะครัง้นกัเรยีนได้

เรยีนรูแ้ละไดผ้ลลพัธ ์ ดงันี ้

 คร้ังที ่๑ ในขัน้ Concrete Experience  ท่ีคณุครูจดักิจกรรมใหน้กัเรยีนไดมี้ประสบการณต์รง 

ในการออกแบบเครื่องมือวิจยัเพ่ือไปพิสจูนส์มมติฐาน โดยท่ีนกัเรียนเห็นเสน้ทางในการท�างานวิจยั

ของตนเอง คณุครูพบว่า ในขัน้นีน้กัเรียนเกิดประสบการณใ์นการออกแบบเครื่องมือเพ่ือน�าไปพิสจูน์

สมมตฐิาน และสามารถวางแผนการท�างานของตนเองได ้รวมถงึเหน็เสน้ทาง (Road Map) การท�างาน

ของตนเองอยา่งชดัเจนวา่ตอ้งท�าอะไรบา้ง   

 คร้ังที ่๒ ในขัน้ Concrete Experience และ Reflective Observation  นกัเรยีนไดท้บทวน

เครือ่งมือวิจยัท่ีไดอ้อกแบบไว ้  และลงมือสรา้งเครือ่งมืออยา่งมีเปา้หมาย  ในขัน้ตอนนีค้ณุครูสงัเกตวา่ 

การออกแบบเครือ่งมือวิจยัท่ีเป็นค�าถามสมัภาษณ ์ ลกัษณะของค�าถามท่ีนกัเรยีนตัง้นัน้เป็นค�าถามท่ีไม่

เจาะจงไปท่ีสมมตฐิานของตนเอง แตเ่ป็นค�าถามกวา้ง ๆ  ทั่วไป   สิ่งท่ีนกัเรยีนสว่นใหญ่ลงรายละเอียดได้

ดี คือ ก�าหนดขอบเขตของการเก็บขอ้มลู โดยระบสุถานท่ี ระบบุคุคลท่ีจะสมัภาษณห์รอืท�าแบบสอบถาม 

ไดอ้ยา่งชดัเจน เชน่ ผูน้ �าชมุชน นกัทอ่งเท่ียว ชาวบา้นท่ีเป็นสมาชิกในกลุม่วิสาหกิจชมุชน

 คร้ังที ่๓ ในขัน้  Abstract Conceptualization และ  Active Experimentation จากในขัน้ตอน

ก่อนหนา้นี ้ ท่ีคณุครูพบวา่ นกัเรยีนยงัไมค่อ่ยตัง้ค �าถามท่ีเจาะจง ครูจงึออกแบบกิจกรรมใหน้กัเรยีนแลก

เปลี่ยนเรยีนรูร้ว่มกนักบัเพ่ือนในกลุม่และในชัน้เรยีน โดยมีประเดน็ของลกัษณะของค�าถาม ประเดน็ท่ี

ใชส้มัภาษณ ์ รวมถงึเครือ่งมือท่ีออกแบบมานีเ้ป็นไปเพ่ือพิสจูนส์มมตฐิานหรอืไม ่ เม่ือนกัเรยีนไดศ้กึษา

ดงูานของเพ่ือนในชัน้เรยีน  ไดเ้หน็มมุมองใหม ่ เหน็แนวคิดในการออกแบบเครือ่งมือของเพ่ือน  จากนัน้ 

คณุครูใหโ้จทยก์บันกัเรียนในการน�าไปปรบัปรุงและพฒันาเครื่องมือของตนเองเพ่ือใหมี้ความเจาะจง 

มากย่ิงขึน้ และเหมาะสมกบัการเก็บขอ้มลูเพ่ือพิสจูนส์มมตฐิาน และในทา้ยคาบเรยีนมีการสะทอ้น 

ความกา้วหนา้ของการท�างานในครัง้นี ้ ท �าใหน้ักเรียนเกิดความมุ่งมั่นท�างานของตนเองใหส้ �าเร็จ 

ตามเปา้หมาย และพฒันางานของตนเองจากการศกึษาดงูานของเพ่ือนไดอ้ยา่งมีคณุภาพมากกวา่เดมิ 
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 แมก้ารออกแบบแผนการเรยีนรูท่ี้บรูณาการรว่มกบั Kolb’s Experiential Learning Cycle  

ทัง้ ๓ ครัง้นี ้จะยงัไมไ่ดท้ �าครบถว้นตามโครงสรา้งการเรยีนรูเ้ชิงวิจยัแบบ QGTR (Question – Guess 

– Test – Review) ทัง้หมด แตเ่ริม่ตน้ท�าในสว่นของชว่งท่ี ๓ ทดสอบ (Test)  ไปก่อน  อยา่งไรก็ตามการ

ออกแบบนีก็้มาจากการไดร้บัค�าแนะน�าจากทีมโคช้ในการน�าโครงสรา้งการเรยีนรูเ้ชิงวิจยัแบบ QGTR 

(Question – Guess – Test – Review) มาบรูณาการรว่มกบั Kolb’s Experiential Learning Cycle  

ดงัตอ่ไปนี้
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 จากการไดศ้ึกษาทดลองใชบ้างส่วน ท�าใหคุ้ณครูไดมี้ประสบการณต์รงในการเขา้สู่ขั้น  

Concrete Experience และเกิดแรงบนัดาลใจในการเรยีนรูแ้ละปฏิบตัติอ่ไปในปีการศกึษาหนา้  โดยมี

เปา้หมายใหก้ารเรยีนรูเ้ชิงวิจยัแบบ QGTR (Question – Guess – Test – Review) ท่ีบรูณาการรว่มกบั 

Kolb’s Experiential Learning Cycle จบครบรอบวงจรการเรยีนรู ้  ซึง่คณุครูหวงัวา่ จะเป็นการน�าไป 

สูก่ารพฒันาตนเองของครูและนกัเรยีนตอ่ไป
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 คุณครูปัญชลยี ์  ฉัตรอริยวชิญ ์ โรงเรยีนบา้นปะทาย  น�าความรูท่ี้ไดจ้ากการเขา้รว่มโครงการ

พฒันาครูแกนน�าสูก่ารยกระดบัชัน้เรยีน (โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา) มาใชโ้ดยน�ากระบวนการเรยีนรูเ้ชิงรุก 

Active Learning และวงจร Kolb’s Experiential Learning cycle มาบรูณาการกบักระบวนการ 

“ชง เช่ือม ใช”้  ท่ีโรงเรยีนบา้นปะทายใชอ้ยูก่่อน  ดงันี ้

 คณุครูไดน้ �าแนวทางบรูณาการดงักลา่วมาออกแบบหนว่ยการเรยีนรู ้ “The Environment Art“  

ท่ีเป็นหน่วยการเรียนรูเ้ก่ียวกบัศิลปะในสิ่งแวดลอ้ม ศิลปะกบัธรรมชาติซึ่งเป็นกระบวนการท่ีเหมาะ 

ส�าหรบัเดก็ในชว่งวยั ๑๐-๑๒ ปี เพ่ือพฒันาการจดัการตนเอง การเรยีนรูแ้ละการท�างานรว่มกบัผูอ่ื้น

อยา่งเป็นระบบ จากสภาวะท่ีนกัเรยีนสญูเสยีการมีปฏิสมัพนัธท์างสงัคม ความมั่นใจ เม่ือน�างานไปท�า 

ท่ีบา้นแลว้ท�าไมไ่ดห้รอืไมไ่ดท้ �า การก�ากบัตนเองเพ่ือเรยีนรูด้ว้ยตนเองและขาดเครือ่งมือในการสรา้ง

การเรยีนรูใ้หก้บัตนเอง เอาแตใ่จตนเอง มีปัญหาดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น อยูก่บัสื่อมาก 

เกินไป เม่ือกลบัเขา้มาสูร่ะบบการเรยีนภายในชัน้เรยีน คณุครูตอ้งสรา้งบรรยากาศท่ีปลอดภยั สนบัสนนุ 

การเรยีนรูด้ว้ยการออกแบบกิจกรรมท่ีนกัเรยีนจะไดผ้อ่นคลาย  โดยคอ่ย ๆ ชวนเรยีนรูไ้ปทีละขัน้เพ่ือให้

นกัเรยีนเกิดความมั่นใจ และกลบัมามีความพรอ้มท่ีจะเรยีนรูไ้ปกบัสถานการณท่ี์ไมแ่นน่อน
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 หน่วยการเรียนรู้ “The Environment Art” ท่ีคณุครูไดต้ัง้เปา้หมายและออกแบบไวจ้ากการ

วิเคราะหปั์ญหาท่ีเกิดขึน้กบันกัเรยีนแลว้นัน้ คณุครูเริม่สรา้งแรงบนัดาลใจดว้ยกิจกรรมงานศลิป์พิมพ์

ลายในกระดาษแผ่นใหญ่ดว้ยกระบวนการกลุ่มใหน้กัเรียนเลือกกลุ่มเอง วางแผนการท�างานเองตาม

เง่ือนไข “สร้างสรรคภ์าพพมิพล์ายจากพชืโดยไม่ใช้พูกั่นระบายและมคีวามสุขกับการท�างานร่วมกัน” 

โดยมีประเดน็ใหน้กัเรยีนไดร้ว่มสะทอ้นคดิ ดงันี ้

• นกัเรยีนมีวิธีการท�างานรว่มกนัอยา่งไร

• แบง่หนา้ท่ีอยา่งไร

• สรา้งชิน้งานไดต้ามเง่ือนไขหรอืไม ่อยา่งไร

• รูส้กึอยา่งไรเม่ือสิ่งท่ีท�าไมไ่ดอ้ยา่งท่ีคดิวางแผนไว ้

• แกไ้ขปัญหาอยา่งไร 

• ขณะท�างานตนเองเป็นอยา่งไร

• คดิวา่ตนเองมีความรูเ้พียงพอตอ่การสรา้งสรรคง์านหรอืไมอ่ยา่งไร

 จากการสะทอ้นคิดของนักเรียน ส่วนใหญ่บอกว่าผิดหวงัแต่ก็พยายามแกไ้ข  และค่อย ๆ 

ลงมือท�าโดยเลือกใบหรอืก่ิงท่ีชดัเจน แบง่หนา้ท่ีกนัหาใบไมแ้ละก่ิงไม ้แลว้ลองวางดกู่อน มีเพ่ือนใจรอ้น

ก็ใชด้อกไมถ้ไูปมาเพ่ือใหเ้สรจ็เรว็แตก็่ท�างานรว่มกนัได้

ภาพตัวอย่างงานของนักเรียน
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 คณุครูชวนสรา้งสรรคง์านศลิป์ตอ่เม่ือใบไมร้ว่งเตม็หนา้ชัน้เรยีน คณุครูเปิดโจทย ์ “ใหน้กัเรยีน 

สรา้งสรรคภ์าพดว้ยการปะติดจากใบไมร้่วง”  จากการท�ากิจกรรมนี ้ คุณครูมองเห็นรอยยิม้และ 

ความตัง้ใจของนกัเรยีน   บางคนเปลีย่นหลายรูป เพราะเง่ือนไขงานนี ้ คือ  คณุครูใหก้ระดาษเพียงแผน่เดียว 

จ�ากดัทรพัยากรเพ่ือใหน้กัเรยีนท�าอยา่งไรก็ไดใ้หไ้ดชิ้น้งานท่ีส�าเรจ็ ในมมุนีจ้ะเหน็นกัเรยีนมีความจดจอ่

และตัง้ใจพยายามแกไ้ข โดยเฉพาะนกัเรยีนท่ีมกัจะชอบขย�ากระดาษหรอืขอกระดาษแผน่ใหมเ่รือ่ย ๆ 

ซึง่ถือวา่นกัเรยีนเกิดการเรยีนรูแ้ละเคารพในเง่ือนไขท่ีคณุครูก�าหนดไว ้ หลงัจากนัน้ คณุครูใหน้กัเรยีน

ไดช่ื้นชมผลงานกนัและกนั   แลว้ครูจงึชวนวิเคราะหค์วามเช่ือมโยงกบัสาระวิชาตา่ง ๆ วา่ตอ้งใชค้วามรู ้

อะไรบา้ง เชน่  ศลิปะ วิทยาศาสตร ์การงานอาชีพ สงัคมศกึษา 

 จากนัน้คุณครูชวนนักเรียนออกแบบสิ่งท่ีตอ้งเรียนรูแ้ละอยากท�าใหไ้ด ้ มาวางเป้าหมาย 

ของหน่วยการเรียนรู ้ “The Environment Art” ร่วมกัน และออกแบบกิจกรรมท่ีตอบโจทย ์

เป้าหมายท่ีไดว้างไวต้าม Timeline ดงัแผนภาพดา้นล่างนี ้
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 เม่ือไดอ้อกแบบกิจกรรมรว่มกนัแลว้ ในสปัดาหต์อ่มา นกัเรยีนก็เริม่ตน้ส�ารวจบรเิวณโรงเรยีน 

แบง่กลุม่กนัเพ่ือลองหามมุสรา้งศลิปะในสิ่งแวดลอ้ม ผลปรากฏวา่นกัเรยีนไมส่ามารถสรา้งสรรคง์านได้

ในเวลาท่ีก�าหนด บางกลุม่ไดง้านท่ีไมเ่หมือนท่ีคดิในหวั ทา้ยคาบคณุครูชวนสะทอ้นคดิ “การท�างานเป็น

อยา่งไรบา้ง รูส้กึอยา่งไร ขณะท�าและผลงานเป็นไปตามท่ีวางแผนหรอืคดิไวห้รอืไม ่ท�าไมถงึไมเ่ป็นตาม

ท่ีคดิ นกัเรยีนจะตอ้งเรยีนรูห้รอืมีความรูอ้ะไรบา้งในการสรา้งสรรคง์าน จะท�างานรว่มกนัอยา่งไรใหมี้

ความสขุ คณุลกัษณะหรอืสิ่งส �าคญัท่ีทกุคนจะตอ้งมีรว่มกนัและสิ่งท่ีท�าใหง้านส�าเรจ็  ผลงานของเพ่ือน   ๆ  

เป็นอยา่งไรบา้ง ในครัง้หนา้นกัเรยีนอยากปรบัปรุงแกไ้ขอะไรบา้งก่อนออกไปส�ารวจ 

 นกัเรยีนสะทอ้นวา่ การท�าโดยไมมี่แผน ไมมี่ความรู ้คดิวา่อยากท�าอะไรก็ท�าเลย สิ่งท่ีไดก็้ไมใ่ช ่

อย่างท่ีคิด มีหงดุหงิดเพราะจะท�าไม่ทนัเวลา ตอ้งศกึษาคน้ควา้ความรูแ้ละเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งก่อน  

วางกตกิาการท�างานรว่มกนั นกัเรยีนกลุม่ท่ีท�างานไมส่ �าเรจ็ทัง้สองครัง้เพราะท�าไมไ่ดด้ั่งใจก็หงดุหงิด 

ไมอ่ยากท�าตอ่แมจ้ะคดิท�าใหมก็่ยงัไมส่ �าเรจ็   

 จากสิ่งท่ีนกัเรยีนสะทอ้นคดิออกมาคณุครูใหน้กัเรยีนลงมือท�า  เพราะนกัเรยีนอยากท�า รบี ๆ 

อยากลองด ู   เม่ือใหท้ �าโดยไมศ่กึษาก่อนก็เกิดปัญหา    ซึง่จะท�าใหน้กัเรยีนเหน็ความส�าคญัของการคดิ

วางแผนการท�างาน และวิเคราะหค์วามรูท่ี้มีอยูเ่ดมิวา่เพียงพอหรอืไม ่

 กิจกรรมในสปัดาหท่ี์ ๓ และ ๔ เริม่เขา้สูว่งจรใหน้กัเรยีนไดว้างแผน วางกตกิาตัง้เปา้หมาย

เตรยีมตวัเองออกส�ารวจป่าชมุชน เพ่ือสรา้งผลงานศลิป์ในสิ่งแวดลอ้มตามบรบิท นกัเรยีนน�าเสนอ และ

ไดร้บั Feedback แลว้น�ามาลงมือท�าตามแผน กลบัมาสะทอ้นคดิสิ่งท่ีไดเ้รยีนรู ้สรุปออกมาเป็นหลกัการ

แนวคิดในการสรา้งสรรคง์านศลิป์ในธรรมชาต ิ ตอ่จากนัน้คณุครูชวนมองไปขา้งหนา้วา่ สิ่งท่ีนกัเรยีน 

ไดท้ �ามีคณุคา่ประโยชนอ์ยา่งไร ถา้นกัเรยีนจะน�ามาสรา้งสรรคง์านศลิป์ท่ีอยูบ่รเิวณนัน้จะท�าอะไรไดบ้า้ง
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 กิจกรรมในสัปดาห์ต่อมา 

คุณครูชวนดูงาน “ECO ART” 

นักเรียนสะทอ้นสิ่งท่ีไดดู้ เห็นอะไร 

สงัเกตเห็นอะไร ถา้จะสรา้งชิน้งาน 

ลกัษณะเช่นนีน้กัเรียนตอ้งรูอ้ะไรเพ่ิม 

นกัเรียนศึกษาขอ้มลูของสิ่งแวดลอ้ม 

เพ่ิมเติม รวมทัง้องคป์ระกอบศิลป์ 

การจดัวางและแบ่งกลุ่มวางแผนงาน 

“ECO ART”  จากวสัดธุรรมชาต ิ ซึง่

คณุครูชวนนกัเรียนส�ารวจในโรงเรียน

อีกครัง้ วสัดบุางชนิด เชน่ ดอกขีก้ลากแหง้ ดอกหญา้แหง้ น�ามาจากป่าชมุชน นกัเรยีนแตล่ะกลุม่

ออกแบบสรา้งสรรค ์“ECO ART” โดยใหเ้หลือขยะนอ้ยท่ีสดุหรอืไมเ่หลือเลย  ซึง่ในรอบแรกนกัเรยีนน�า

วสัดมุาท�าตามท่ีวางแผนแลว้ยงัไม่พอใจในผลงานดว้ยไม่เป็นไปตามท่ีคิด คณุครูใหน้กัเรยีนน�าเสนอ 

ทีละกลุม่ และให ้  Feedback  ทีละกลุม่โดยมีเพ่ือน ๆ กลุม่อ่ืนสงัเกตการน�าเสนอดว้ย และนกัเรยีน

ด�าเนินการปรบัแผนงานออกแบบใหม่ใหไ้ดต้ามเง่ือนไข คือ เหลือขยะใหน้อ้ยท่ีสดุหรือไม่เหลือเลย   

ซึง่แตล่ะกลุม่ปรบัตาม  Feedback  ท่ีคณุครูใหพ้รอ้มทัง้มีแนวคิดตอ่ยอดเพ่ิมเตมิออกไปอีก
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 ตอ่จากนัน้ คณุครูพานกัเรยีนถอดบทเรยีนในการท�า “ECO ART” ชิน้แรก ความรูใ้นการ 

ใชเ้ครือ่งมือ คณุสมบตัขิองวสัด ุ การเลือกใชเ้ครือ่งมือท่ีเหมาะกบัวสัดแุบบตา่ง ๆ การแกปั้ญหาขยะท่ี

เหลือจากท่ีเก็บมา คณุคา่ท่ีไดใ้นการดแูลจดัการตนเองในการท�างานเป็นกลุม่ ประเมินตนเอง ประเมิน

กลุม่ นกัเรยีนไดร้ว่มกนัแลกเปลี่ยนจากงานท่ีท�า สรุปแนวคดิสิ่งท่ีไดเ้รยีนรู ้  สิ่งใดท่ีมั่นใจวา่เขา้ใจถกู

และสิ่งท่ียงัไมม่ั่นใจอยากทดลองหรอืพิสจูนห์รอืท�างานอีกชิน้เพ่ือใหเ้ขา้ใจและตระหนกัถงึความส�าคญั

ของงาน  “ECO ART”  ตอ่สิ่งแวดลอ้ม ตอ่ตนเอง

 ซึ่งในแต่ละกิจกรรมจะชวนนกัเรียนท�าวนซ�า้ เม่ือมีจดุท่ีนกัเรียนยงัไม่ชดัเจนและยงัไม่บรรลุ

วตัถปุระสงค ์ เพ่ือก่อเกิดการเรยีนรูใ้หก้บันกัเรยีนตามวงจร Kolb’s Experiential Learning Cycle  

วนซ�า้จนนกัเรยีนสามารถมองเหน็การเรยีนรูไ้ปดว้ยกนั และเช่ือมโยงประสบการณก์ารเรยีนรูใ้นกิจกรรม 

ตอ่ ๆ ไป ดงัวงจรในภาพดา้นลา่งนี ้

 เม่ือใกลจ้บภาคเรียน คณุครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดร้ว่มสะทอ้นผล และประเมินตนเอง 

ดว้ยการสรุปการเรียนรูส้ัน้ ๆ ดว้ยภาษาของตนเอง จากการประมวลสรุป และประเมินตนเองของ

นกัเรยีน คณุครูพบวา่  นกัเรยีนมีระบบการเขียน ประมวลสรุปความรูต้ามประเดน็ท่ีเรยีบเรยีงและเขา้ใจ

งา่ยไมส่บัสน
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 สว่นคณุครูเองก็มีการถอดบทเรยีนจากการออกแบบกระบวนการเรยีนรูเ้ชิงรุก Active Learning 

ท่ีน�ามาบรูณาการกบัวงจร Kolb’s Experiential Learning Cycle  ดงันี ้

• การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูด้ว้ยวงจร Kolb’s Experiential Learning Cycle วงย่อย ๆ 

จะท�าใหน้กัเรยีนคอ่ย ๆ เก็บสะสมประสบการณ ์ จนกระทั่งนกัเรยีนไดข้อ้สรุปหรอืหลกัการท่ี

ไดเ้รยีนรูอ้ยา่งชดัเจนและน�าไปใชต้อ่ไป

• การออกแบบกิจกรรมหรือใบงานท่ีใหน้กัเรียนไดป้ระเมินหรือบนัทึกในระหว่างการเรียนรูน้ัน้ 

คุณครูจะต้องไม่หยุดหรือเข้าไปแทรก หรือขัดจังหวะการเรียนรู ้ แต่ต้องออกแบบ  

Assessment as Learning ใหแ้นบเนียนไปกบักระบวนการ เพ่ือใหน้กัเรยีนไดม้องเหน็ตนเอง 

คนอ่ืนและพฒันาการเรยีนรูข้องตนเองไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาติ และตระหนกัถงึคณุคา่ของการ

บนัทกึการเรยีนรูแ้ละการประเมินตนเอง

• การจดัการเรยีนรูใ้นหนว่ยบรูณาการ “The Environment Art” นี ้ คณุครูจะตอ้งออกแบบให้

นกัเรยีนไดต้ะหนกัถงึคณุคา่ของความงามทางศลิป์ในแบบของศลิป์ธรรมชาต ิสมัผสัความงาม 

การเปลีย่นแปลงหรอืสิง่ท่ีเป็นไปในธรรมชาต ิเพ่ือพฒันานกัเรยีนทางสนุทรยีภาพใหม้ากกวา่นี ้

• การสะทอ้นคดิดว้ยสต ิดว้ยกระบวนการจิตตปัญญาจะท�าใหน้กัเรยีนไดเ้ขา้ถงึคณุคา่ของสิ่งท่ี

เรยีนรูไ้ดดี้ และนุม่นวล 

• กระบวนการทางวิทยาศาสตรท่ี์น�ามาผสมผสานในการออกแบบกระบวนการเรียนรู ้ ท�าให้

นกัเรยีนสามารถวิเคราะหเ์หตแุละผล เพ่ือน�าไปสูแ่นวทางการพฒันาตนเองอยา่งเป็นระบบ

• การใชวิ้นัยเชิงบวกในชัน้เรียนผ่านกระบวนการกลุ่มอยู่อย่างสม�่าเสมอ จะท�าใหน้ักเรียน 

ปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมการเรยีนรู ้และสามารถก�ากบัตนเองไดดี้กวา่เดมิ



• •๑๔๘

๔.  ประมวลสรปุ และสะท้อนคดิภาพรวม โดยกองบรรณาธิการ

ประมวลสรุปแนวคิดและแนวปฏิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช  โดยกองบรรณาธิการ

๑.   Kolb’s Experiential Learning Cycle สามารถชว่ยใหน้กัเรยีนเกิดการเรยีนรูใ้นระดบัลกึ  และระดบั

เช่ือมโยง  ตลอดจนไดมี้การพฒันาอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิVASK  

๒.   ในการจดัการเรยีนรูผ้า่น Kolb’s Experiential Learning Cycle ครูตอ้งท�าหนา้ท่ีโคช้  เชน่  

- เป็น Facilitator ของการฝึกทกัษะการเรยีนรู ้

- ในขัน้ Reflective Observation ครูตอ้งตัง้ค �าถามใหน้กัเรยีนเกิดการสะทอ้นคดิอยา่งมีพลงั เชน่ 

• ค�าถามปลายเปิดท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้ใหเ้กิดการใครค่รวญสะทอ้นคิดอย่าง

ตอ่เน่ือง

• ค�าถามท่ีน�าไปสูก่ารเรยีนรูใ้นระดบัลกึและระดบัเช่ือมโยง ซึง่น�าไปสูก่ารตกผลกึเป็นความรู ้

เชิงหลกัการหรอืความรูเ้ชิงทฤษฎีท่ีจะไปเกิดขึน้ในขัน้ Abstract Conceptualization

• ค�าถามท่ีน�าไปสูก่ารไมปั่กใจเช่ือในความรูเ้ชิงทฤษฎีท่ีสรา้งขึน้นัน้  แตต่อ้งน�าความรูน้ัน้ไป

ทดสอบหรอืพิสจูนใ์นขัน้ Active Experimentation 

- การน�า Kolb’s Experiential Learning Cycle ไปใชน้ัน้ควรมีการใชอ้ยู ่๒ ชัน้ คือ 

• ชัน้ท่ี ๑ ใชพ้ฒันานกัเรยีน  ซึง่เกิดขึน้โดยการน�า Kolb’s Experiential Learning Cycle  

ไปจดัท�าเป็นกระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน

• ชัน้ท่ี ๒ ใชพ้ฒันาครู ซึง่เกิดขึน้ไดโ้ดยการน�าหลกัการของ Kolb’s Experiential Learning  

Cycle ไปจดัท�าเป็นกระบวนการ PLC ของครู
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ประมวลสรุปการโค้ช  โดยกองบรรณาธิการ

๑. Kolb’s Experiential Learning Cycle คอือะไร : คือวงจรการเรยีนรูแ้ละพฒันามนษุยท่ี์ 

มีลกัษณะต่อเน่ืองไม่สิน้สดุ โดยใหค้วามส�าคญักบัประสบการณต์รงเชิงประจกัษ์ ทัง้ท่ีเป็น

วตัถวุิสยั (Objectivity) และจิตวิสยั (Subjectivity)

๒. Kolb’s Experiential Learning Cycle ส�าคัญอย่างไร : เป็นวงจรการเรยีนรูท่ี้เป็นธรรมชาต ิ  

มีความต่อเน่ืองไม่สิน้สดุ ประยุกตใ์ชไ้ดท้ัง้ในหนา้งานจริงและในกระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุกท่ี

ออกแบบขึน้เฉพาะ วงจรนีใ้หผ้ลไดดี้ในการพฒันาทัง้ความสามารถในการเรยีนรู ้ ความสามารถ

ในการท�างาน  และการพฒันาชีวิตอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิVASK

๓. Kolb’s Experiential Learning Cycle ท�างานไดอ้ย่างไร  : วงจรนีด้ �าเนินหรอืหมนุไปไดด้ว้ย 

แรงเหว่ียงระหวา่งสิ่งท่ีอยูค่นละฟากกนั คือ ประสบการณต์รงเชิงประจกัษ ์กบั ความรูส้งัเคราะห ์

เชิงทฤษฎี โดยมีการจดัวางกิจกรรมไว ้๔ ขัน้ตอน เพ่ือชว่ยใหแ้รงเหว่ียงนีมี้ความราบรืน่ตอ่เน่ือง 

กิจกรรม ๔ ขั้นตอนนีแ้บ่งเป็น ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มที่ ๑ กลุ่มท่ีแปรรูปประสบการณ์ตรง 

เชิงประจกัษใ์หเ้ป็นความรูส้งัเคราะหเ์ชิงทฤษฎี ซึง่กลุม่นีมี้กิจกรรม ๒ ขัน้ตอน คือ ขัน้ Reflective  

Observation กบัขัน้ Abstract Conceptualization และกลุ่มที ่ ๒ กลุม่ท่ีแปรรูปความรู ้

สงัเคราะหเ์ชิงทฤษฎีใหเ้ป็นประสบการณต์รงเชิงประจกัษ ์  ซึง่กลุม่นีมี้กิจกรรม ๒ ขัน้ตอน คือ 

ขัน้  Active Experimentation กบัขัน้  Concrete Experience    
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ประมวลสรุปการสะท้อนของครู  โดยกองบรรณาธิการ

๑. เม่ือครูท�าความเขา้ใจ Kolb’s Experiential Learning Cycle รว่มกบัวงจรการเรยีนรูข้อง 

เปียเจต ์  ท�าใหค้รูเกิดการคดิใครค่รวญสะทอ้นความรู ้  ความเขา้ใจ   และทศันะของตนเองใน

เรือ่งเก่ียวกบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  และเม่ือไดแ้ลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นวง PLC รว่มกบั

เพ่ือนครูตา่งโรงเรยีนโดยมีโคช้รว่มอยูด่ว้ยท�าใหม้องเหน็วิธีการปรบัปรุงและพฒันากระบวนการ

เรยีนรูข้องนกัเรยีนโดยการน�า Kolb’s Experiential Learning Cycle มาบรูณาการรว่มกบั   

Active Learning ท่ีตนใชอ้ยูอ่นัมีความแตกตา่งกนัของแตล่ะโรงเรยีน 

๒. ครูพบวา่ เม่ือน�า Kolb’s Experiential Learning Cycle มาใชไ้ดร้ะยะหนึง่นกัเรยีนมีการคิด 

เป็นระบบท่ีดีขึน้  มีการสะทอ้นคิดใคร่ครวญและความพยายามในการปรบัปรุงการเรียนรู ้

ของตนเองและกลุม่

๓. ครูพบวา่ เม่ือน�า Kolb’s Experiential Learning Cycle มาใชร้ว่มกบัหลกัการสรา้งพฤตกิรรม 

เชิงบวกและการสะทอ้นคิดดว้ยกระบวนการแบบจิตตปัญญา  นกัเรยีนมีพฤตกิรรมทางสงัคมท่ี

ดีขึน้พรอ้มกบัการเรยีนรูแ้ละการคดิท่ีเป็นระบบมากขึน้ 

๔. การมุ่งใหน้ักเรียนพัฒนาและสรา้งความรูใ้หถ้ึงระดับหลกัการเชิงทฤษฎีตามเป้าหมายของ  

Kolb’s Experiential Learning Cycle สามารถเกิดขึน้ไดจ้ริงถ้านักเรียนมีการสะสม

ประสบการณม์าอยา่งตอ่เน่ืองเป็นล�าดบั 
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สะท้อนคิดจากกองบรรณาธิการ

 Kolb’s Experiential Learning Cycle  เป็นกระบวนการเรยีนรูท่ี้เป็นธรรมชาตซิึง่เกิดขึน้ได ้

ในกิจกรรมทกุชนิดท่ีก่อใหเ้กิดประสบการณต์รงเชิงประจกัษ ์ ทัง้ท่ีเป็นวตัถวิุสยั (Objectivity) และอตัวิสยั 

(Subjectivity) ดงันัน้ ส �าหรบั “โรงเรยีนศษิยพ์ฒันา” นีส้ามารถน�า Kolb’s Experiential Learning  

Cycle  มาใชพ้ฒันาการเรยีนรูแ้ละการท�างานไดท้ัง้แก่ครูและนกัเรยีน 

 การน�าวงจรนีม้าใชพ้ฒันาครูสามารถท�าไดโ้ดยการบรูณาการหลกัการของวงจรนีล้งในระบบ 

PLC ของครู และในการน�าวงจรนีม้าใชพ้ฒันานกัเรยีนสามารถท�าไดโ้ดยการบรูณาการหลกัการของ

วงจรนีล้งในกระบวนการเรยีนรูเ้ชิงรุกในแบบใด ๆ ก็ได ้  ซึง่การประยกุตใ์ชท้ัง้ ๒ แบบนี ้ อาจน�าเสนอ 

ในรูปแผนผงัความคดิ  ไดด้งันี ้

รายละเอียดเพ่ิมเตมิดใูน “ตารางบรูณาการวงจรของ Kolb ลงในวงจร Leasson Study” 

ซึง่อยู่ในส่วน “ประมวลสรุปการโค้ช  โดยโค้ช” ในบทที ่๔ นี ้
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การน�า Kolb’s Experiential Learning Cycle มาใช้พัฒนานักเรียนให้เป็นนักพัฒนาตนเอง



เจา้ของผลงาน : เดก็ชายณชรฐั  ผาสขุกานนท ์นกัเรยีนชัน้ประถมปีท่ี ๖



ความส�าคัญของ Assessment as Learning
และ Assessment for Learning ต่อการเป็น

นักพัฒนาตนเองและพัฒนาซึ่งกันและกัน

๕
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๑. แนวคิดและแนวทางปฎิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

ค�าน�า 

 ครูยคุใหม่ใชพ้ลงัการประเมินเพ่ือหนนุการเรียนรูข้องนกัเรียน  และหนนุการท�าหนา้ท่ีครูฝึก 

หรอืโคช้ โดยใชป้ระโยชนข์องการประเมิน (Assessment) เพ่ือประโยชนอ์ยา่งนอ้ย ๓ ประการ คือ  

(๑) ประเมินเพ่ือหนนุการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  (๒) ประเมินเพ่ือตรวจสอบวา่นกัเรยีนบรรลผุลการเรยีนรู ้

ตามเปา้หมายท่ีตัง้ไว ้  และ (๓) ฝึกใหน้กัเรยีนประเมินการเรยีนรูข้องตนเองเป็น เพ่ือน�ามาปรบัปรุงวิธี

เรยีนรูข้องตน
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 การประเมินเพ่ือหนนุการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  (Assessment  for  Learning  –  AFL)  เรยีกอีก 

ช่ือหนึง่วา่ Formative Assessment อาจเรยีกช่ือในภาคไทยวา่ การประเมินเพือ่พัฒนา มีหลกัการ   

คือ ครูสงัเกตพฤติกรรมการเรียนรูข้องนักเรียนทัง้หอ้ง และของนักเรียนเป็นรายคนอยู่ตลอดเวลา 

และใชข้อ้มลูนัน้คดิหาวิธีใหก้ารปอ้นกลบั (Feedback) อยา่งสรา้งสรรค ์ (Constructive Feedback) 

เพ่ือหนนุการเรยีนรูข้องนกัเรยีน

 การประเมินเพ่ือตรวจสอบผลลพัธก์ารเรียนรูข้องนกัเรียน (Assessment of Learning)   

เรียกช่ือกนัทั่วไปว่า Summative Assessment เป็นการประเมินท่ีฝังอยู่ในวฒันธรรมการศกึษาไทย     

ท่ีใชเ้ฉพาะการประเมินแบบนีเ้ป็นหลกั  ละเลยการประเมินแบบอ่ืน  ท�าใหแ้วดวงการศกึษาไทยไมไ่ดใ้ช้

พลงัของการประเมินอยา่งครบถว้น

แนวคิด และจินตภาพ

 การท่ีครูจะสามารถท�า การประเมินเพื่อพัฒนา ดว้ยการสงัเกตพฤติกรรมการเรียนรูข้อง

นกัเรียนไดดี้นัน้ ครูจะตอ้งออกแบบกระบวนการเรียนรูท่ี้กระจ่างชดั เริ่มจากเป้าหมายชดั  เสน้ทางสู ่

เปา้หมายชดั  เหน็ความกา้วหนา้เป็นระยะ ๆ  และรูว้า่การบรรลเุปา้หมายระดบัดีเลศิ  ดี  พอใช ้  และ  

ตอ้งปรบัปรุง เป็นอยา่งไร นกัเรยีนแตล่ะคนมีเปา้หมายของระดบัการบรรลผุลการเรยีนรู ้และมุง่มั่นเรยีน 

เพ่ือบรรลผุลนัน้   โดยมีความกระจา่งชดัวา่ ครูจะคอยชว่ยเหลอืสนบัสนนุอยา่งจรงิจงั (High   Expectation,  

High Support)  

แนวทางปฏิบัติ

 ครูรกัศษิยข์อเสนอเปา้หมายของชัน้เรยีนวา่ เราจะไมทิ่ง้ใครไวข้า้งหลงั  ไมป่ลอ่ยใหมี้นกัเรยีน

ท่ีลม้เหลวในชัน้เรียนนี ้ ไม่ว่าดว้ยเหตใุด ๆ หากมีคนลม้เหลวครูจะเสียใจมาก ถือเป็นความลม้เหลว 

ของครูดว้ย



• •๑๕๖

คาบท่ี ๑  ตคีวามและตัง้เป้า เราจะไม่ทิง้ใครไว้ข้างหลัง

 ครูรกัศษิยบ์อกวา่ ในทกุชัน้เรยีนจะมีคนท่ีเรยีนไดเ้รว็มาก เรว็ปานกลาง ชา้ และชา้มาก     

ครูปรารถนาใหท้กุคนในชัน้เรยีนนีร้กักนัและช่วยเหลือกนั  ทัง้เรื่องการเรยีนและเรื่องอ่ืนๆ    เพ่ือเป็นการ 

ฝึกนิสัยเอือ้เฟ้ือ ช่วยเหลือ และหวังดีต่อผูอ่ื้น    ซึ่งจะเป็นนิสัยท่ีใหป้ระโยขนต์่อนักเรียนแต่ละคน 

ไปตลอดชีวิต

 หมายความวา่ ครูจะชว่ยเหลือคนท่ีเรยีนชา้ใหเ้รยีนไดเ้รว็ขึน้    โดยนกัเรยีนตอ้งชว่ยตนเองดว้ย 

และขอใหค้นท่ีเรยีนเรว็ ชว่ยเหลอืเพ่ือนดว้ย    โดยครูจะมีวิธีใหช้ว่ยเหลอืกนัอยา่งถกูวิธี    โดยนกัเรยีนทกุคน 

ตอ้งเช่ือมั่นวา่ ตนสามารถพฒันาการเรยีนของตนได ้  สูค่วามส�าเรจ็ในการเรยีนจบชัน้ ป. ๖   ไปเรยีนตอ่ 

ชัน้ ม. ๑  และเรยีนสงูขึน้ไปอยา่งประสบความส�าเรจ็ รวมทัง้ในอนาคตเม่ือท�างาน ก็รูจ้กัเรยีนรูจ้าก 

การท�างาน เพ่ือประสบความส�าเรจ็ในชีวิต โดยนกัเรยีนตอ้งไมล่มืวา่ การเรยีนรูท่ี้แทต้อ้งเรยีนพรอ้มกนั 

ทัง้ ๔ มิต ิ คือ VASK รวมทัง้นกัเรยีนตอ้งออกก�าลงัหรอืเลน่กีฬาเพ่ือใหร้า่งกายแขง็แรง และตอ้งนอน 

พกัผอ่นใหเ้พียงพอเพ่ือใหส้มองแจม่ใส  และระมดัระวงัไมเ่สพตดิสิ่งใด   ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของทกัษะชีวิต

• ครูจดักลุม่นกัเรยีน ๔ คน  โดยแตล่ะกลุม่มีนกัเรยีนผลการเรยีนดี ๒ คน  กบันกัเรยีนผล

การเรยีนต�่า ๒ คน ใหร้ว่มกนัท�าความเขา้ใจกระบวนทศันพ์ฒันา (Growth Mindset) 

และอิทธิบาท (Grit)   และรว่มกนัคดิวา่  การมีคณุสมบตัทิัง้สองมีประโยชนต์อ่การเรยีนและ 

ตอ่ชีวิตในอนาคตของนกัเรยีนอยา่งไร จะท�าใหกิ้จกรรมในชัน้เรยีนชว่ยสรา้งกระบวนทศัน ์

พฒันา (Growth Mindset)  และอิทธิบาท (Grit) ใหแ้ก่นกัเรยีนทกุคนไดอ้ยา่งไร

• นกัเรยีนน�าเสนอขอ้สรุปจากกลุม่ กลุม่ละ ๓ นาที

• Note-Taker สรุปความเห็นของชัน้    ส �าหรบัใชเ้ป็นขอ้เตือนใจพฤติกรรมของนักเรียน     

ตดิท่ีผนงัหอ้งตลอดปี

• นกัเรยีนเขียนบตัรจบคาบเรยีน             
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คาบท่ี ๒ - ๓  ทดสอบความรู้ระดบั ป. ๕

• ครูรกัศษิยบ์อกนกัเรยีนวา่  กลไกการเรยีนรูท้ �าโดยสมองน�าเอาความรูเ้ดมิท่ีมีอยูม่าดกัจบั 

ความรูใ้หม่ท่ีเราเรียนโดยวิธีต่าง  ๆ    หากความรูเ้ดิมไม่ดี ไม่แน่น หรือรูผิ้ด  ๆ   การเรียน

ความรูใ้หมจ่ะเกิดขึน้ยาก    ครูจงึคดัเลอืกขอ้สอบ  ป. ๕   มาใหน้กัเรยีนทดสอบ   เพ่ือประเมิน 

ความรูเ้ดมิของตนเอง  หาจดุออ่นท่ีจะตอ้งซอ่มแซมดว้ยตนเองหรอืใหค้รูชว่ยเหลือ

• นกัเรยีนท�าขอ้สอบ

• ครูจดักลุม่นกัเรยีน ๔ คน (ผลการเรยีนดี ๒ คน  ผลการเรยีนออ่น ๒ คน)  ใหเ้อาค�าตอบ

มาอภิปรายกนั  เพ่ือหาจดุออ่นของความรูเ้ดมิ (ชัน้ ป. ๕) ของแตล่ะคน พรอ้มแนวทาง

แกไ้ข

• นกัเรียนเสนอผลประชมุกลุ่มว่า พบจดุอ่อนอะไรบา้ง (ไม่ตอ้งบอกช่ือเจา้ของจดุอ่อน) 

และมีแนวทางแกไ้ขหรอืซอ่มเสรมิอยา่งไร จะท�าใหเ้สรจ็ภายในเวลานานเทา่ไร 

• Note-Taker สรุปจุดอ่อนท่ีพบ และแนวทางแกไ้ข   รวมทัง้เวลาท่ีจะตอ้งท�าใหส้ �าเรจ็  

ครูย�า้วา่ ใหน้กัเรยีนท่ีมีจดุออ่นคลา้ยกนัจบักลุม่กนัเพ่ือเรยีนเสรมินอกเวลา ขอใหเ้พ่ือนท่ี

เรยีนดีในเรือ่งนัน้  ๆ ชว่ยตวิ โดยครูจะคอยชว่ยใหค้ �าแนะน�า (Scaffolding)   โดยนกัเรยีน

แตล่ะคนควรเรยีนเสรมิท่ีบา้นดว้ย

• นกัเรยีนเขียนบตัรจบคาบเรยีน

คาบท่ี ๔ - ๕  ท�าความเข้าใจ VASK ทีนั่กเรียนตอ้งฝึกพฒันาตนเอง

 ครูรกัศษิยบ์อกนกัเรยีนวา่   คาบนีเ้ราจะมาท�าความเขา้ใจกนัวา่   สิง่ท่ีนกัเรยีน   (และมนษุยท์กุคน) 

ตอ้งเรยีนรู ้  คือ คา่นิยม (Values) เจตคต ิ(Attitude)  ทกัษะ (Skills)  และความรู ้(Knowledge)  คืออะไร   

เรยีนไปเพ่ืออะไร   เรยีนอยา่งไรใหไ้ดผ้ลดี    

 ครูเสนอวา่ คา่นิยมรว่มในชัน้เรยีนของเราควรมี ๖ อยา่งเป็นอยา่งนอ้ย ไดแ้ก่ ใหเ้กียรต ิ 

(Respect),  เป็นธรรม (Fairness),  รบัผิดชอบตอ่ตนเอง (Personal Responsibility),  รบัผิดชอบตอ่

สงัคม (Social Responsibility),  มั่นคงในคณุธรรม (Integrity),  มีสตรูิต้วั (Self - Awareness), ซ่ือสตัย์

สจุรติ (Honesty), รกัและปรารถนาดีตอ่ผูอ่ื้น (Love of Others) การฝึกปฏิบตัตินตามคา่นิยมเหลา่นี ้

จะชว่ยใหเ้ม่ือนกัเรยีนโตขึน้เป็นผูใ้หญ่ จะมีชีวิตท่ีดี มีความสขุ ไดร้บัการยอมรบันบัถือ
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• จัดกลุ่มนักเรียน กลุ่มละ ๓ คน ใหท้ �าความเขา้ใจ ค่านิยมกลุ่มละ ๑ ค�า โดยอธิบาย

ความหมาย   ตวัอยา่งพฤตกิรรมตามคา่นิยมนัน้  ตวัอยา่งพฤตกิรรมตรงกนัขา้มกบัคา่นิยม

ดงักลา่ว    พฤตกิรรมตรงกนัขา้มก่อผลรา้ยอยา่งไร   นกัเรยีนจะรว่มกนัฝึกตนเองใหมี้คา่นิยม 

ท่ีดีนัน้  ๆ  อย่างไร    หากพบบางพฤติกรรมของเพ่ือนท่ีตรงกนัขา้มกบัค่านิยมนัน้ จะมีทาง 

ช่วยให้เพ่ือนปรับปรุงตนเองอย่างไร    ให้แต่ละกลุ่มเสนอค่านิยมเพ่ิมเติมอีก ๑ ค�า     

พรอ้มกบัอธิบายตามแนวทางขา้งตน้      

• แตล่ะกลุม่น�าเสนอตามโจทยท่ี์ครูใหไ้ว ้   

• ใหน้กัเรยีนกลุม่เดมิ ท�าความเขา้ใจ A และ S ท่ีตนจะตอ้งพฒันาในชว่ง ๑ ปีนี ้ โดยครู 

อธิบายว่า ครูปรารถนาใหส้ิ่งท่ีไดจ้ากการเรียนในปีนีต้ิดตวันกัเรียนแบบติดแน่นติดหนึบ

ตดิตวัไปท�าประโยชนแ์ก่ชีวิตของนกัเรยีนไปตลอดชีวิต   ไมใ่ชแ่คเ่รยีนเพ่ือสอบผา่นชัน้ ป. ๖ 

และไปเรยีนตอ่ตามท่ีตนและพอ่แมต่อ้งการเทา่นัน้    โดยท่ีครูจะเริม่บทเรยีนจากการสอน

โดยตรง (Direct Instruction)  ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้ชิงรุก  เกิดการเรยีนรู ้(Learn It) แตค่รูจะ

ไมห่ยดุเพียงแคน่ัน้  จะมีบทเรยีนใหน้กัเรยีนเช่ือมโยงใยประสาทในสมองเก่ียวกบัเรือ่งนัน้ 

(Link It)  ใหเ้รื่องนัน้จารึกไวใ้นความจ�าระยะยาว (Long-Term Memory) ในสมอง  

รวมทัง้มีการฝึกดงึความรูน้ัน้ออกมาใชไ้ดอ้ยา่งคลอ่งแคลว่    

• ใหน้กัเรยีนหารอืกนัวา่ เพ่ือใหน้กัเรยีนเองไดร้บัประโยชนจ์ากการเรยีนอยา่งเตม็ท่ี ไดท้ัง้ 

VASK ครบถว้น  นกัเรยีนจะท�าตวัอยา่งไร  ไมท่ �าตวัอยา่งไร  จะชว่ยเหลือกนัในหมูน่กัเรยีน

อยา่งไร    หากไมเ่ขา้ใจเรือ่งใดนกัเรยีนจะท�าอยา่งไร  นกัเรยีนคาดวา่จะมีความยากล�าบาก

ในเรือ่งใดหรอืท่ีนกัเรยีนคนใด   ท่ีจะตอ้งรว่มกนัคดิปอ้งกนัหรอืแกปั้ญหาไวล้ว่งหนา้    

• แตล่ะกลุม่น�าเสนอแนวคดิ

• Note-Taker (ทีม ๒ คน) เสนอสรุปขอ้ตกลงในการเรยีนเทา่ท่ีนกัเรยีนเขา้ใจในระยะนี ้ 

โดยอาจเสนอเป็น Mind map และครูคอยชว่ยให ้Scaffolding      

• นกัเรยีนเขียนบตัรจบคาบเรยีน
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ข้อแนะน�า

 ครูควรออกแบบการเรียนรูใ้หค้่านิยม (Values) และเจตคติ (Attitude) นัน้บูรณาการ 

แนบเนียนอยูก่บัเรือ่งความรู ้ (Knowledge) และทกัษะ (Skill) อยา่งเป็นเอกภาพ และบรูณาการกนั 

อยูต่ลอดเวลาใหเ้กิดเป็นคณุภาพครบ ๔ มิต ิ เพ่ือเป็นจดุเริม่ตน้ของการเกิดคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค ์ 

อาทิเชน่ ใหอ้ภยั จิตใจดี อารมณข์นั กระตือรอืรน้ มีภาวะผูน้ �า เป็นระเบียบเรยีบรอ้ย รูค้ณุ เสียสละ  

รกัเรยีน ซ่ือสตัย ์ยตุธิรรม กลา้หาญ อดทนมานะพยายาม ถ่อมตน มีใจโอบออ้มอาร ีฯลฯ    ซึง่ครูสามารถ

เลือกคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนตนเองมาเป็นเป้าหมาย

ปลายทางในการใชพ้ฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ VASK และเป็นการปลกูฝังพฤตกิรรม

เชิงบวกใหก้บันกัเรยีน    โดยครูตอ้งไมเ่ผลอเอาใจใสเ่ฉพาะการเรยีนความรูเ้ทา่นัน้       

สรุป

 ครูตอ้งออกแบบการเรยีนรูท่ี้ใหน้กัเรยีนไดต้ัง้เปา้หมาย ทดสอบตนเองระหวา่งทาง สรา้งแรง

บนัดาลใจในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ภายใตเ้ปา้หมายในการพฒันาตนเองอยา่งเป็นองคร์วมครบทกุ

มิต ิ VASK ไมว่า่ในชั่วโมงเรยีนวิชา หรอืชั่วโมงเรยีนบรูณาการวิชา   ในระหวา่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน

ตลอดภาคเรยีน ครูจะตอ้งสงัเกตหรอืประเมิน VASK ของนกัเรยีนทัง้ชัน้และเป็นรายคน เพ่ือน�ามาใช้

ปรบัปรุงการออกแบบกระบวนการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีนเกิดการพฒันาตนเองอย่างเป็นองคร์วมครบทกุมิต ิ

VASK



• •๑๖๐

๒.ประมวลสรุปการโค้ช โดยโค้ช

การโค้ชในบทนี้มีหัวข้อส�าคัญ  ดังนี้

-   นิยามของหลกัการทางการศกึษาท่ีเก่ียวขอ้ง

-   บทบาทของ Assessment as Learning ในการสรา้งนกัพฒันาตนเอง

-   การเขา้สู ่Self – Directed Learning & Working : ปฐมบทของการพฒันาตนเอง

-   Assessment as Learning และ Assessment for Learning ท�างานรว่มกนัไดอ้ยา่งไร

-   การน�า Assessment as Learning และ Assessment for Learning สูก่ารปฏิบตัิ

นิยามของหลักการทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง

 ในการโคช้เรือ่ง Assessment as Learning และ Assessment for Learning นีมี้ความเก่ียวพนั 

อยู่กับหลกัการหรือประเด็นส�าคญัทางการศึกษาอยู่มากมาย   โดยเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวกับการเรียนรู ้

การเรยีนรู ้ (Learn How To Learn หรอื Metacognition) และการก�ากบัการเรยีนรูแ้ละการท�างาน 

ดว้ยตนเอง (Self – Directed Learning & Working) ดงันัน้ ในการโคช้เรือ่งนีเ้ราจงึเริม่จากการชวน 

คณุครูมาเขา้ใจหลกัการหรอืประเดน็ส�าคญัทางการศกึษาเหลา่นีผ้า่นการท�าความเขา้ใจนิยาม ถาม-ตอบ 

และแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหวา่งกนั ซึง่สรุปออกมาเป็นนิยามท่ีเราใชใ้นการโคช้ได ้ ดงันี ้

 นิยามของ Concept ท่ีเก่ียวขอ้งส�าคญัในบทนี ้คือ 

 Construction : ในท่ีนี ้ หมายถงึ การสร้างความรู้ ทกัษะ ทศันะ ฯลฯ ใหม่ขึน้ดว้ยตวั

นักเรียนเองและดว้ยกระบวนการกลุ่ม โดยนกัเรยีนน�าความรู ้  ทกัษะ  ทศันะ  ฯลฯ เดมิท่ีสะสมอยู่

ออกมาเผชิญกบัสถานการณแ์ละโจทยท่ี์ไม่รูจ้กั ไม่คุน้เคย ผ่านความพยายามอย่างถึงท่ีสดุในทกุวิถี

ทางจนขยายขอบเขตความสามารถของตนเองออกไปและเกิดการสงัเคราะหเ์ป็นความรู ้ ทกัษะ  ทศันะ 

ฯลฯ ใหมข่ึน้ดว้ยตวันกัเรยีนเองหรอืโดยกระบวนการกลุม่
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 Visible Learning :  ในท่ีนี ้ หมายถงึ การเรยีนรูท่ี้ทัง้นกัเรยีนและครูมองเหน็ทัง้กระบวนการ 

ความกา้วหนา้  และปัญหาของการเรยีนรูน้ัน้ไดช้ดัเจน  จนครูสามารถเข้าใจการเรียนรู้ของนักเรียน

ผ่านทศันะ วธีิการรับรู้ และความรู้สึก นึก คดิ ของนักเรียน และนักเรียนเข้าใจการเรียนรู้ของ

ตนเองผ่านทศันะในการเป็นครูของตนเอง ซึง่มีลกัษณะส�าคญั  ดงันี ้

 ๑. นกัเรยีนมองเหน็วิธีคดิ วิธีเรยีนรู ้วิธีท �างาน ผลการเรยีนรู ้และผลงานของตนเอง

 ๒. นกัเรยีนมองเหน็วิธีคดิ วิธีเรยีนรู ้วิธีท �างาน ผลการเรยีนรู ้และผลงานของเพ่ือนท่ีควรไดเ้หน็

 ๓. นกัเรยีนมองเหน็วิธีคดิ วิธีเรยีนรู ้วิธีท �างาน ผลการเรยีนรู ้และผลงานของชัน้เรยีนโดยรวม

 ๔. นกัเรยีนมองเหน็แนวทางของครูในการจดัการเรยีนการสอน และแนวทางของตนในการ

เป็นครูของตนเอง

 ๕. ครูมองเหน็ทัง้กระบวนการ ความกา้วหนา้ และปัญหาในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ผา่นทศันะ 

วิธีการรบัรู ้และความรูส้กึ นกึ คิด ของนกัเรยีน

 ในขณะเรียนรู้ : ในท่ีนี ้หมายถงึ ภายในคาบเรยีน และในขณะท่ีนกัเรยีนท�าแบบฝึกและเรยีน

รูด้ว้ยตนเองนอกคาบเรยีน ซึง่ “ในขณะเรียนรู้” นีเ้ป็น Subset ของ “ภายในกระบวนการเรียนรู้”

 ภายในกระบวนการเรียนรู้ : ในท่ีนี ้ หมายถงึ ในขณะเรียนรู้และนอกคาบเรียนทัง้หมด

ก่อนท่ีการเรยีนรูใ้นล�าดบัถดัไปและก่อนท่ี Summative  Assessment จะมาถึง

 การประเมนิและพฒันาภายในกระบวนการเรียนรู้ : ในท่ีนี ้ หมายถงึ การประเมินและ

พัฒนาท่ีเจาะเขา้ถึงปัญหาและความกา้วหนา้ในการเรียนรูข้องนักเรียนภายในกระบวนการเรียนรู ้ 

เม่ือเทียบกบัเปา้หมายของการเรยีนรู ้ ซึง่สามารถใหข้อ้มลูท่ีละเอียด รอบดา้น แมน่ย�า และเพียงพอท่ี

ชว่ยใหน้กัเรยีนไดป้ระเมินการเรยีนรูข้องตนเอง และประเมินซึง่กนัและกนัจนเขา้ใจปัญหาของตนเอง

และของเพ่ือน พรอ้มไปกบัการปรบัปรุงตนเองและปรบัปรุงซึง่กนัและกนัในขณะเรยีนรู ้  และชว่ยใหค้รู 

ประเมินการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และประเมินการจดัการเรยีนการสอนอยา่งตอ่เน่ือง   จนสามารถปรบัปรุง 

และพฒันานกัเรยีน  ระบบ  OLE 10 ตวัครู และทีมครูไดภ้ายในกระบวนการเรยีนรู ้   การประเมินและ

พฒันาภายในกระบวนการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย Assessment as Learning และ Assessment for 

Learning

10  ระบบ OLE ในท่ีนี ้หมายถงึ ระบบของหลกัสตูร การเรยีนการสอน และการวดัและประเมินผลท่ีท�างานสอดคลอ้งและ

ยดึโยงกนัเป็นวงจรเรยีนรูแ้ละพฒันาท่ียกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษาขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ซึง่ในท่ีนี ้ O = Objective 

หมายถงึหลกัสตูรและองคป์ระกอบของหลกัสตูรทัง้หมด เชน่ โครงสรา้งหลกัสตูร ประมวลการจดัการเรยีนรูร้ายภาคเรยีน 

แผนการจดัการเรยีนรูร้ายครัง้ สื่อการเรยีนรู ้ อปุกรณแ์ละทรพัยากรในการเรยีนรู ้ ชดุความรู ้ แบบฝึก คูมื่อครู ฯลฯ     

L = Learning หมายถงึการน�าหลกัสตูรสูก่ารจดัการเรยีนการสอน    E = Evaluation หมายถึงการวดัและประเมินผล
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 Assessment as Learning หรือ AaL : ในท่ีนี ้หมายถงึ การประเมินและพฒันาทีเ่ป็นการ

เรียนรู้ไปพรอ้มกนั ซึง่มีลกัษณะส�าคญั ดงันี ้

 ๑. เป็นไปเพ่ือใหน้กัเรยีนสรา้ง Metacognition และพฒันา Construction อยา่งทั่วถงึ (เด่ียว คู ่

กลุม่) ในขณะเรียนรู้

 ๒. เป็นไปเพ่ือใหก้ารเรยีนการสอนบรรลเุปา้หมายอยา่งทั่วถงึ และผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีนมุง่สู ่

Zero Defect อยา่งทนัทว่งทีในขณะเรียนรู้

 ๓. หลอมรวมแนบเนียนเป็นเนือ้เดียวกนักบักระบวนการเรียนรู ้ ไม่ท �าใหก้ระบวนการเรียนรู ้

ตอ้งสะดดุหรอืหยดุลง

 ๔. นกัเรียน (เด่ียว/คู่/กลุ่ม) เป็นผูท้ �า เป็นผูใ้ชห้ลกัในการใชผ้ลการประเมิน และเป็นผูร้บั

ประโยชนโ์ดยตรงในการสรา้ง Metacognition และพฒันา Construction

 Assessment for Learning หรือ AfL : ในท่ีนี ้ หมายถงึ การประเมินและพฒันาเพือ่ขับ

เคลื่อนการเรียนรู้ ท่ีมีลกัษณะส�าคญั ดงันี ้

 ๑. เป็นไปเพ่ือชว่ยใหค้รูสามารถปรบัปรุงและพฒันานกัเรยีน  ระบบ OLE  ตวัครู และทีมครูให้

มุง่สู ่Zero Defect ภายในกระบวนการเรียนรู้ (“พฒันานกัเรยีน” ในท่ีนี ้หมายถงึ ครูชว่ยใหน้กัเรยีน

พฒันาตนเอง และครูชว่ยซอ่มเสรมิใหก้บันกัเรยีน)

 ๒. เป็นไปเพ่ือชว่ยสรา้ง Metacognition ของครู

 ๓. ครูและทีมครูเป็นผูท้ �า และเป็นผูใ้ชห้ลกัในการใชผ้ลการประเมิน

 Summative Assessment หรือ Assessment of Learning : ในท่ีนี ้หมายถงึ การวัดและ

ประเมนิผลสัมฤทธิข์องนักเรียนเมือ่สิน้สุดกระบวนการเรียนรู้ในแตล่ะช่วง โดยผูว้ดัและประเมิน

อาจมาจากหลายฝ่ายรว่มกนั เชน่ นกัเรยีน ครูผูส้อน ทีมครูผูส้อน ฝ่ายวิชาการกลางของโรงเรยีน สถาบนั 

การวดัและประเมินผลท่ีอยู่นอกโรงเรียน ฯลฯ โดยน�า้หนกับทบาทของผูว้ดัและประเมินนีข้ึน้อยู่กบั

ระดบัของ Summative Assessment นัน้วา่เป็นระดบัชัน้เรยีน ระดบัชว่งชัน้ ระดบัโรงเรยีน (ระดบัสถาน

ศกึษา) ระดบัเขตพืน้ท่ีฯ ระดบัชาต ิฯลฯ และตามความเหน็ควรของผูมี้อ �านาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบในแตล่ะ

ระดบันัน้ ๆ  Summative  Assessment  สามารถน�ามาใชป้ระโยชนไ์ด ้ ดงันี ้

 ๑. เพ่ือตรวจสอบ วิเคราะห ์ และประเมินผลการท�า Assessment as Learning และ  

Assessment for Learning ท่ีไดท้ �ามาตลอดกระบวนการเรยีนรูใ้นชว่งนัน้ ๆ วา่  มีความแมน่ย�า และมี

ประสทิธิผลตอ่นกัเรยีนเพียงใด

 ๒.  เพ่ือตดัสนิผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีนเม่ือสิน้สดุกระบวนการเรยีนรูใ้นแตล่ะชว่ง

 ๓.  เพ่ือน�าขอ้มลูไปศกึษาส�าหรบัการพฒันาในรอบตอ่ไป และส�าหรบัการพฒันาระยะยาว
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 Metacognition : ในท่ีนี ้ หมายถงึ การเรียนรู้การเรียนรู้ (Learn How To Learn) หรือ

ปัญญาเพือ่การพฒันาปัญญาของตนเองท่ีมีลกัษณะส�าคญั คือ การมองเหน็ ไตร่ตรอง สะทอ้น 

ประเมนิ เรียนรู้ ตดิตาม ก�ากับ ปรับปรุง ออกแบบ วางแผน และพฒันาการคดิและสร้างความรู้ 

ของตนเอง ซ่ึงเร่ิมจากการตืน่รู ้ เรียนรู ้ และเขา้ใจกระบวนการคดิและสรา้งความรูข้องตนเองและ 
ของผูอ้ืน่ ตดิตามดว้ยการประเมนิคา่ของวธีิการคดิและวธีิการสรา้งความรูแ้บบตา่ง ๆ ในบรบิทตา่ง ๆ ได ้

ไปจนถึงการเลือกใช ้ ออกแบบ วางแผน และพฒันาวิธีคิดและวิธีสรา้งความรูไ้ดเ้หมาะสมกับ

สถานการณแ์ละโจทยท์ีแ่ตกตา่งหลากหลายไดด้ว้ยตนเอง Metacognition มีองคป์ระกอบส�าคญั คือ 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการคดิและสร้างความรู้ของสมอง (Knowledge about Cognition) 

และทกัษะการก�ากับการคดิและสร้างความรู้ของสมอง (Control / Regulation of Cognition)  

Metacognition  เกิดขึน้ไดท้ัง้กระบวนการแบบเด่ียว คู ่และกลุม่

 Self – Directed Learning & Working : ในท่ีนี ้หมายถงึ สมรรถนะในการก�ากับการเรียนรู้ 

และการท�างานดว้ยตนเอง ซึง่ประกอบดว้ยการรเิริม่ ลงมือ ฟันฝ่า ก�ากบั ปรบัปรุง และพฒันา 

การเรยีนรูแ้ละการท�างานดว้ยตนเองอยา่งตอ่เน่ืองจนส�าเรจ็ตามเปา้หมายในคณุภาพ ปรมิาณ และ

เวลาท่ีตอ้งการ สมรรถนะนีเ้กิดจากการบูรณาการเจตคติหรือแรงขับเชิงบวก (ฉันทะ) ความเพียร  

ความอดทน (วิรยิะ) สต ิ  สมาธิ และความใสใ่จแนบแนน่ตอ่เน่ืองในการเรยีนรูแ้ละการท�างาน (จิตตะ) 

และ Metacognition หรอืปัญญาเพ่ือการพฒันาปัญญาของตนเอง (วิมงัสา) เขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็น

เอกภาพ มั่นคง และตอ่เน่ือง
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บทบาทของ Assessment as Learning ในการสร้างนักพัฒนาตนเอง

 หวัใจส�าคญัของหนงัสือเลม่นีแ้ละโครงการนี ้ คือ การสรา้งวิธีใหน้กัเรยีนและครูเป็นนกัพฒันา

ตนเอง   ซึ่งการจะเป็นนักพฒันาตนเองไปตลอดชีวิตใหเ้ริ่มจากการสรา้งสมรรถนะในการก�ากับ

การเรียนรู้และการท�างานดว้ยตนเองตัง้แตเ่ริม่จนบรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไว ้(Self – Directed Learning 

& Working) ใหเ้กิดกบัทัง้นกัเรยีนและครู ซึง่ในการนีน้อกจากจะตอ้งสรา้งเจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวก 

(ฉนัทะ)   ความเพียร  ความอดทน (วิรยิะ)   สต ิ สมาธิ  และความใสใ่จแนบแนน่ตอ่เน่ืองในการเรยีนรู ้

และการท�างาน (จิตตะ)  อยา่งเขม้แข็งแลว้ ยงัตอ้งสรา้ง Metacognition หรอืปัญญาเพือ่การพฒันา

ปัญญาของตนเอง (วิมงัสา) ใหเ้ขม้แข็งไปพรอ้ม ๆ กนัดว้ย

 Metacognition หรอืปัญญาเพ่ือการพฒันาปัญญาของนักเรียนมีความสมัพนัธอ์ยา่งแนบแนน่ 

กบัประเดน็ส�าคญัทางการศกึษา  คือ Visible Learning   และ Assessment as Learning ของนกัเรยีน

 Metacognition หรอืปัญญาเพ่ือการพฒันาปัญญาของครู มีความสมัพนัธอ์ยา่งแนบแนน่กบั

การสรา้ง Visible Learning,  Assessment as Learning   และ Metacognition ใหเ้กิดขึน้กบัชัน้เรยีน

และนกัเรยีนแตล่ะคน ประกอบกบัการท�า Assessment for Learning พรอ้มไปกบัการปฏิบตัใินระบบ 

PLC 11  ของครู

 หรอือาจเขียนเป็นแผนผงัความคดิออกมาไดว้า่

 เม่ือพิจารณาแผนผงัความคดินีจ้ะเหน็วา่  การสรา้ง Visible Learning, Assessment as Learning 

และ Metacognition  ใหเ้กดิขึน้กับนักเรียนและชัน้เรียน จะเป็นทัง้การสรา้งปัจจยัเพ่ือการพฒันาตนเอง 

ใหเ้กิดขึน้กบันกัเรยีน  และเป็นการวางรากฐานเพ่ือการพฒันาตนเองใหก้บัครูดว้ยเชน่กนั   ประเดน็ส�าคญั 

ทัง้ ๓ นี ้ จงึเป็นรากฐานส�าคญัในการสรา้งทัง้นกัเรยีนและครูใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเอง

11  PLC ยอ่มาจาก Professional Learning Community
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 ประเดน็ส�าคญัทัง้ ๓ นี ้ มีความสมัพนัธก์นัอยา่งแนบแนน่  โดย

๑. Visible Learning เป็นปัจจยัส�าคญัท่ีเอือ้ใหเ้กิด Assessment as Learning   
๒. Visible Learning และ Assessment as Learning เป็นปัจจยัส�าคญัท่ีเอือ้ใหเ้กิด 

Metacognition

ซึง่อาจอธิบายเป็นแผนผงัความคดิได ้ดงันี ้

 จากความสมัพนัธท่ี์แนบแน่นของประเด็นทัง้ ๓ ดงัแผนผงัความคิดนี ้ ช่วยใหเ้ราสามารถ

ออกแบบวิธีบรูณาการการสรา้งประเด็นส�าคญัทัง้ ๓ นีใ้หอ้ยู่ภายในกระบวนการเดียวกนัโดยอาศยั  

Assessment as Learning เป็นแกนหลกัของการบรูณาการ ดว้ยการก�าหนดหลกัการให ้Assessment 

as Learning ตอ้งท�าใหส้ิ่งดงัตอ่ไปนีเ้กิดขึน้

(ก)   นักเรียนมองเหน็การเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือน และชัน้เรยีนอยา่งชดัเจน ทัว่ถงึในขณะเรียนรู้  เชน่ 

- นกัเรียนทกุคนไดเ้ขียน / บนัทึก และไตรต่รองวิธีคิด + วิธีเรียนรู ้ + วิธีท�างาน +  

ผลการเรยีนรู ้ / ผลงานของตนเอง

- นักเรียนทุกคนไดเ้ห็นวิธีคิด + วิธีเรียนรู ้ + วิธีท�างาน + ผลการเรียนรู ้ / ผลงาน 

ของเพ่ือนบางคนท่ีควรไดเ้หน็

- นกัเรยีนทกุคนไดเ้หน็วิธีคดิ + วิธีเรยีนรู ้ + วิธีท�างาน + ผลการเรยีนรู ้ / ผลงานของชัน้เรยีน 

โดยรวม

- นกัเรยีนทกุคนมองเหน็แนวทางของครูในการจดัการเรยีนการสอน และแนวทางของตน 

ในการเป็นครูของตนเอง

*การเริ่มตน้สรา้ง  AaL ในลกัษณะ (ก) นีจ้ะท�าใหเ้กดิ Visible Learning ขึน้กบันกัเรยีนไปพรอ้มกนั
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(ข)   นักเรียนประเมนิการเรียนรู้ของตนเองและระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน ทั่วถงึ ในขณะเรียนรู้  เชน่

- นกัเรยีนประเมินวิธีคดิ + วิธีเรยีนรู ้ + วิธีท�างาน + ผลการเรยีนรู ้ / ผลงานของตนเอง 

และระหวา่งกนัอยา่งทั่วถงึ

- นกัเรยีนทกุคนมี Road map 12  การเรยีนรูห้รอืการท�างาน (ครูให ้ / นกัเรยีนออกแบบเอง) 

และท�าการตอบค�าถาม ๓ ขอ้ (ดว้ยตนเอง / กระบวนการกลุม่) เม่ือเปรยีบเทียบ 

ผลการเรยีนรู ้/ ผลการท�างาน ณ ขณะนัน้กบั Road map

ค�าถามท่ี ๑   เรยีนรูอ้ะไรไดแ้ลว้ / ท�าอะไรไดแ้ลว้ / ท�ามาถงึไหนแลว้ (มองจาก

ปัจจบุนัไปขา้งหลงั)

ค�าถามท่ี ๒   ยังไม่รูอ้ะไรท่ีตอ้งรูอี้ก / ในสิ่งท่ีควรท�าไดย้ังมีอะไรอีกท่ียังท�า

ไม่ได ้ / เหลืออีกเทา่ไรกวา่จะถงึเปา้หมาย (มองจากปัจจบุนัไป

ขา้งหนา้)

ค�าถามท่ี ๓   สิ่งท่ีต้องเรียนรู ้หรือต้องท�าในล�าดับถัดไปคืออะไร (ก�าหนด  

Next step ในปัจจบุนั)

* การท�า AaL ในลกัษณะ (ก)+(ข) นีจ้ะท�าใหเ้กดิ Visible Learning เชงิลกึ และ Metacognition  
ขึน้กบันกัเรยีนไปพรอ้มกนั

12 Road map ในท่ีนี ้ หมายถงึ เสน้ทางของการเรยีนรูแ้ละ/หรอืการท�างานในครัง้นัน้ ๆ ตัง้แตเ่ริม่ตน้จนบรรลเุปา้หมาย    

Road map นัน้นอกจากใชเ้ป็นเครือ่งชว่ยในการเรยีนรูแ้ละการท�างานแลว้ ยงัสามารถน�ามาเป็นเกณฑท่ี์นกัเรยีนใชใ้น

การท�า Assessment as Learning และครูสามารถน�ามาเป็นเกณฑใ์นการท�า Assessment for Learning ไดเ้ชน่กนั
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(ค)   นักเรียนยกระดบัผลการเรียนรู้ของตนเองและระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน ทั่วถงึ ในขณะเรียนรู้

ไปจนถงึสามารถตดัสนิ เลือกใช ้ ออกแบบ วางแผน และพฒันาวิธีคดิและวิธีสรา้งความรูไ้ดเ้หมาะสม

กบัสถานการณแ์ละโจทยน์ัน้ ๆ

- นกัเรยีนอาศยัผลการประเมินจาก AaL ท�าการปรบัปรุงตนเองและปรบัปรุงซึง่กนัและกนั 

จนบรรลเุปา้หมายการเรยีนรูอ้ยา่งชดัเจน ทั่วถงึ และทนัทว่งที (ยกระดบัเชิงรบั)

- นกัเรยีนแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากกนั และถ่ายเท วิธีคดิ วิธีสรา้งความรู ้ ความรู ้ และทกัษะ

ระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน ทั่วถงึ และทนัทว่งที ไปจนถงึสามารถตดัสนิ เลือกใช ้ออกแบบ 

วางแผน และพฒันาวิธีคดิและวิธีสรา้งความรูไ้ดเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละโจทยน์ัน้ ๆ  

(ยกระดบัเชิงรุก)

* การท�า AaL ในลกัษณะ (ก)+(ข)+(ค) นี ้ จะท�าใหเ้กดิ Visible Learning เชงิลกึ และ  
Metacognition ขัน้สูงขึน้กบันกัเรยีนพรอ้มไปกบัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนจะมุง่สู ่Zero Defect ในขณะ

เรยีนรู้

(ง)  ครูมองเหน็การเรียนรู้ของนกัเรยีนผา่นทศันะ วิธีการรบัรู ้และความรูส้กึ นกึ คดิของนกัเรยีน

จนเกิดความพรอ้มในการท�า Assessment for Learning ท่ีมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพมุง่สู ่ “Zero 

Defect” ภายในกระบวนการเรียนรู้

* การท�า AaL ในลกัษณะ (ก)+(ข)+(ค)+(ง) นีจ้ะไดผ้ลส�าคญัตอ่นกัเรยีนและครูในการพฒันาตนเอง คอื 

 ๑. เกดิ Metacognition ขัน้สูงขึน้กบันกัเรยีนในขณะเรยีนรู้

 ๒. นกัเรยีนพฒันา Construction ไดอ้ยา่งทัว่ถงึในขณะเรยีนรู้

 ๓. ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนมุง่สู ่Zero Defect ในขณะเรยีนรู้

 ๔. เกดิ Visible Learning ขึน้กบัครู และวางรากฐาน Metacognition ใหก้บัครู

 ๕. สรา้งความพรอ้มใหก้บัครูในการท�า Assessment for Learning และการปฏิบตัใินระบบ 

PLC ทีม่ปีระสทิธิผลและประสทิธิภาพมุง่สู ่Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู้
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การเขา้สู่ Self – Directed Learning & Working : ปฐมบทของการพัฒนาตนเอง

 จากท่ีไดอ้ธิบายมาจะเหน็วา่ Assessment as Learning ท่ีบรูณาการกบั Visible Learning 

และมุ่งใหเ้กิด Metacognition ขึน้กบันกัเรียนจะสรา้งคณุปูการขึน้หลายอย่างใหแ้ก่นกัเรียนและครู  

แตก็่ยงัไมถ่งึเปา้หมายท่ีตอ้งการ คือ สมรรถนะในการก�ากบัการเรยีนรูแ้ละการท�างานดว้ยตนเอง (Self –  

Directed Learning & Working) ซึง่เป็นจดุเริม่ตน้ของการเป็นนกัพฒันาตนเองทัง้ในสว่นของนกัเรยีน 

และในสว่นของครู

 ในส่วนของนักเรียน

 เม่ือนกัเรียนเกิดปัญญาเพ่ือการพฒันาปัญญาของตนเอง (วิมงัสา) หรือ Metacognition  

ขึน้แลว้จะตอ้งยกระดบั Metacognition ขึน้เป็น Self – Directed Learning & Working โดยการบรูณาการ 

Metacognition กบั

 ๑. เจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวกในการเรยีนรูแ้ละการท�างานรว่มกนั (ฉนัทะ)

 ๒. ความเพียร  ความอดทนในการเรยีนรูแ้ละการท�างานรว่มกนั (วิรยิะ)

 ๓. สต ิ สมาธิ และความใสใ่จแนบแนน่ตอ่เน่ืองในการเรยีนรูแ้ละการท�างานรว่มกนั (จิตตะ)

 ดงันัน้ ในขณะท่ีนกัเรยีนก�าลงับม่เพาะ Metacognition ผา่น Assessment as Learning  

(ท่ีบรูณาการกบั Visible Learning และมุง่ใหเ้กิด Metacognition ขึน้กบันกัเรยีน) นัน้ตอ้งมีการบม่เพาะ 

ลกัษณะส�าคญัอีก ๓ ประการ คือ เจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวกในการเรยีนรูแ้ละการท�างานรว่มกนั (ฉนัทะ)    

ความเพียร ความอดทนในการเรียนรูแ้ละการท�างานร่วมกัน (วิริยะ) สติ สมาธิ และความใส่ใจ 

แนบแนน่ตอ่เน่ืองในการเรยีนรูแ้ละการท�างานรว่มกนั (จิตตะ) ไปพรอ้ม ๆ กนัอยา่งเป็นองคร์วม

 คณุครูคงมีค�าถามวา่จะท�าไดอ้ยา่งไร ?

 ค�าตอบ คือ ใหอ้าศยัแนวทางท่ีไดน้ �าเสนอไวใ้นบทท่ี ๒ คือ การสรา้ง VA+SK อยา่งเป็นองคร์วม

นั่นเอง โดย

 ๑. ในการก�าหนด V หรอืคา่นิยมท่ีตอ้งการนัน้ใหร้ะบ ุV หรือค่านิยมทีส่่งเสริมฉันทะ วริิยะ 

จติตะ วมัิงสา ใหก้บัตนเองและผูอ่ื้นลงในเปา้หมายของการจดัการเรยีนรูด้ว้ย เชน่ คา่นิยมในการ 

เป็นครูของตนเอง คา่นิยมในการเรยีนรูร้ว่มกนัและไปสูค่วามส�าเรจ็รว่มกนักบัเพ่ือนโดยไมท่อดทิง้ใคร

ไวข้า้งหลงั คา่นิยมในความเพียรรว่มกนั คา่นิยมในการท�างานรว่มกนั คา่นิยมในการก�ากบัดแูลอารมณ์

และพฤตกิรรมของตนเอง คา่นิยมในการมีสตแิละสมาธิ ฯลฯ 
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 ๒. ในการก�าหนดความหมายของ A หรอืเจตคตนิัน้  ใหร้วมเอาความเพยีร ความอดทน สต ิ

สมาธิ และความใส่ใจแนบแน่นต่อเน่ืองในการเรียนรู้และการท�างานเขา้ไวใ้นความหมายของ  

A หรอืเจตคตดิว้ย การก�าหนดนิยามแบบนีแ้มว้า่ในทางวิชาการอาจจะไมถ่กูตอ้งนกั แตใ่นการปฏิบตัิ

จะช่วยใหเ้ราบรรลผุลในการสรา้งนกัพฒันาตนเองผ่านการพฒันาอย่างเป็นองคร์วมได ้ ซึ่งในการนี ้

อาจเรยีก A หรอื Attitude นีใ้หมว่า่ A Plus หรอื Attitude Plus หรอื A+ ดงันัน้ จงึตอ้งยกระดบั 

การสรา้ง VASK อยา่งเป็นองคร์วมขึน้เป็น VA+SK อยา่งเป็นองคร์วมก็จะชว่ยใหเ้ราใชก้ารพฒันา 

อยา่งเป็นองคร์วมนีใ้นการสรา้งนกัพฒันาตนเองได้

 ๓. ในการก�าหนดขอบเขตของ S หรือทกัษะท่ีตอ้งการนัน้ใหเ้พ่ิมทักษะในการก�ากับ

ดูแลอารมณแ์ละพฤตกิรรมของตนเอง กบัทกัษะในการก�ากับดแูลการคดิและสร้างความรู้ของ

ตนเองอันเป็นทกัษะของ Metacognition เขา้ไปดว้ย

 ๔. ในการก�าหนดขอบเขตของ K หรอืความรูท่ี้ตอ้งการนัน้ ใหเ้พ่ิมความรู้เกีย่วกับการคดิ

และสร้างความรู้อันเป็นความรู้ของ Metacognition เขา้ไปดว้ย

 เม่ือเราปรบัขอบเขตความหมายของ VA+SK ใหเ้ป็นไปเพ่ือสง่เสรมิการสรา้งนกัพฒันาตนเอง

และพฒันาซึง่กนัและกนัแลว้ จะท�าใหก้ารพฒันานักเรียนอย่างเป็นองคร์วมครบทกุมติ ิ VA+SK  

ท่ีกลา่วถงึในบทท่ี ๒ กบัการสร้าง Metacognition ผ่าน Assessment as Learning (ท่ีบรูณาการกบั 

Visible Learning และมุง่ใหเ้กิด Metacognition ขึน้กบันกัเรยีน) ท่ีอธิบายไวใ้นบทนีร้ว่มกนัท�าใหเ้กิด

- เจตคตหิรอืแรงขบัเชิงบวกในการเรยีนรูแ้ละการท�างานรว่มกนั (ฉนัทะ)

- ความเพียร  ความอดทนในการเรยีนรูแ้ละการท�างานรว่มกนั (วิรยิะ)

- สต ิสมาธิ  และความใสใ่จแนบแนน่ตอ่เน่ืองในการเรยีนรูแ้ละการท�างานรว่มกนั (จิตตะ)

- ปัญญาเพ่ือการพฒันาปัญญา และเป็นครูของตนเองรว่มกนั (วิมงัสา) หรอื Metacognition 

 ท่ีหลอมรวมบรูณาการและสงัเคราะหอ์อกมาเป็นทัง้คณุลกัษณะและสมรรถนะในการก�ากบั

การเรยีนรูแ้ละการท�างานดว้ยตนเอง (Self – Directed Learning & Working) รว่มกบัผูอ่ื้น

 เมือ่คุณลักษณะและสมรรถนะในการก�ากับการเรียนรู้และการท�างานดว้ยตนเองร่วมกับ 

ผู้อืน่ หรือ Self – Directed Learning & Working  เกดิขึน้กับนักเรียนกนั็บไดว่้า  ปฐมบทของนักพฒันา

ตนเองและพฒันาซึง่กันและกันไดเ้กดิขึน้กับนักเรียนแล้ว
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 ในส่วนของครู

 การท�า Assessment as Learning ท่ีบรูณาการกบั Visible Learning และมุง่ใหเ้กิด  

Metacognition ขึน้กบันกัเรยีนนัน้ มีคณุปูการส�าคญัใหแ้ก่ครู คือ

 ๑. เกิด Visible Learning ขึน้กบัครู และวางรากฐาน Metacognition ใหก้บัครู  โดยท�าใหค้รู

มองเหน็กระบวนการ ความกา้วหนา้ และปัญหาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนผา่นทศันะ วิธีการรบัรู ้และความ

รูส้กึ นกึ คดิ ของนกัเรยีน อีกทัง้มองเหน็การเกิด Metacognition ของนกัเรยีนท่ีจะเป็นรากฐานใหค้รู 

มองยอ้น สงัเกตวิธีคิด วิธีสรา้งความรู ้และวิธีจดัการเรยีนการสอนของตนเอง

 ๒. สรา้งความพรอ้มใหค้รูในการท�า Assessment for Learning และ PLC ท่ีพฒันานกัเรยีน  

ระบบ OLE   ครู  และทีมครูใหมุ้ง่สู ่Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู ้   ความพรอ้มดงักลา่วนี ้

เกิดขึน้ทัง้ ๒ ดา้น คือ ดา้นชัน้เรยีนท่ีเป็น Visible Learning ท่ีชว่ยใหค้รูมองเหน็การเรยีนรูข้องนกัเรยีน

ไดแ้จม่ชดัลกึซึง้ และดา้นความสามารถในการสงัเกตชัน้เรยีนของครูเองท่ีพฒันาขึน้มาตลอดในการท�า 

Assessment as Learning ท่ีบรูณาการกบั Visible Learning และมุง่ใหเ้กิด Metacognition ขึน้กบั

นกัเรยีน

 แตอ่ยา่งไรก็ตามคณุปูการดงักลา่ว ก็ยงัไมไ่ดน้ �ามาถงึการเกิด Metacognition ของครูขึน้

อยา่งแทจ้รงิ และยงัไมไ่ดท้ �าใหเ้กิดสมรรถนะในการก�ากบัการเรยีนรูแ้ละการท�างานดว้ยตนเองขึน้กบัครู 

ซึง่เป็นปฐมบทของการเป็นนกัพฒันาตนเองของครูตามเปา้หมายท่ีตอ้งการ

 การจะยกระดบัครูใหเ้ขา้สูเ่ปา้หมายดงักลา่วจ�าเป็นตอ้งเพ่ิมปัจจยัอีกบางประการ คือ

 ๑. การท�า Assessment for Learning และการปฏบิตัใินระบบ PLC ของครู : งานทัง้ ๒ นี ้

เป็นงานคนละส่วนกนัแต่มีความสมัพนัธก์นัอย่างแนบแน่น และมีเป้าหมายรว่มกนั คือ การพฒันา

นกัเรยีน  ระบบ OLE   ครู  และทีมครูใหเ้ขา้สู ่Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู ้และโดยเฉพาะ

อยา่งย่ิงถา้ PLC นัน้มีลกัษณะเป็นการท�างานและเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นวงจรตัง้แตก่่อนการเรยีนการสอน 

ระหว่างการเรียนการสอน และหลงัการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองไปไม่สิน้สดุแบบระบบ Lesson 

Study แลว้จะท�าให ้AfL และ PLC นัน้บรูณาการเป็นงานเดียวกนัอยา่งตอ่เน่ือง

 การท�า AfL และ PLC แบบ Lesson Study จะท�าใหค้รูเรยีนรูก้ารเรยีนรูข้องนกัเรยีน และเรยีนรู ้

การเรียนรูแ้ละการท�างานของตนเองและทีมไดดี้ขึน้เรื่อย ๆ ทัง้ในดา้นความรูแ้ละทกัษะในการเป็น

ครูตลอดจนก่อใหเ้กิด Metacognition ขึน้กบัครูไดเ้ป็นอยา่งดีเม่ือประกอบเขา้กบัคณุปูการในการท�า  

Assessment as Learning ท่ีมีคณุภาพดงักลา่ว
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 ๒. การพฒันาครูอย่างเป็นองคร์วมครบทกุมติ ิVA+SK :  เม่ือครูไดส้รา้ง Visible Learning, 

Assessment as Learning และ Metacognition ใหเ้กิดขึน้กบันกัเรยีนในขณะท่ีครูก็ไดท้ �า Assessment 

for Learning ท่ีบรูณาการไปกบัระบบ PLC นัน้ สิ่งท่ีเกิดขึน้กบัครู คือ การบม่เพาะ Metacognition  

ใหเ้กิดขึน้กบัครูทีละนอ้ยอยา่งตอ่เน่ือง

 ดงัท่ีไดก้ลา่วไวแ้ลว้วา่ ล �าพงั Metacognition นัน้เป็นปัญญาเพ่ือพฒันาปัญญาอนัเป็นหวัใจ

ส�าคญัของการพฒันาตนเอง แตก็่ยงัไมถ่งึกบัเป็นสมรรถนะในการก�ากบัการเรยีนรูแ้ละการท�างานดว้ย

ตนเอง (Self – Directed Learning & Working)  อนัเป็นเปา้หมายท่ีตอ้งการ  ดงันัน้  จงึจ�าเป็นตอ้งบม่เพาะ 

VA+SK อยา่งเป็นองคร์วมใหก้บัครูเชน่เดียวกบัท่ีไดท้ �ากบันกัเรยีน โดยการก�าหนด VA+SK เพ่ือใหเ้กิด

การสรา้งฉนัทะ วิรยิะ  จิตตะ วิมงัสา ในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีท�าในการพฒันานกัเรยีน

 การก�าหนดเป้าหมาย VA+SK อย่างเป็นองคร์วมในการพฒันาครูนี ้ ใหก้ �าหนดไวท้ัง้ใน 

เปา้หมายของการพฒันาครูในหนา้งานประจ�า คือ การปฏิบตัใินระบบ OLE และการท�า PLC ในหนา้

งานปรกติ ตลอดจนก�าหนดลงในเป้าหมายของการพฒันาครูเป็นกรณีเพ่ิมเติม เช่น การฝึกอบรม  

การดงูาน การนิเทศในลกัษณะเฉพาะ การศกึษาตอ่ ฯลฯ

 เม่ือการพฒันาครูท่ีมีเปา้หมาย VA+SK อยา่งเป็นองคร์วมด�าเนินควบคูไ่ปกบัการท่ีครูสรา้ง 

Visible Learning,    Assessment as Learning และ Metacognition ใหเ้กิดขึน้กับนักเรียน และท�า  

Assessment  for  Learning  ท่ีบรูณาการรว่มกบั  PLC  ผลท่ีจะเกิดขึน้  คือ  ครูจะคอ่ย ๆ  เกิดสมรรถนะในการ 

ก�ากบัการเรยีนรูแ้ละการท�างานดว้ยตนเอง (Self – Directed Learning & Working) ขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

อนัเป็นปฐมบทของการเป็นนกัพฒันาตนเองของครู

Assessment as Learning และ Assessment for Learning ท�างานร่วมกัน
ได้อย่างไร

 บทบาทของ AaL, AfL, PLC และ VA+SK องคร์วมนัน้  มีความสมัพนัธก์นัอยา่งเป็นระบบ 

และน�าไปสูเ่ปา้หมายส�าคญั  คือ

 ๑. สรา้งนกัเรยีนใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเอง

 ๒. สรา้งครูใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเอง

 ๓. ท�าใหผ้ลสมัฤทธ์ิการเรยีนรูข้องนกัเรยีนแตล่ะคนและชัน้เรยีนมุง่สู ่Zero Defect ทัง้ในขณะ

เรยีนรู ้และภายในกระบวนการเรยีนรู ้



• •๑๗๒

 บทบาทและความสมัพนัธข์อง AaL,  AfL,  PLC และ VA+SK องคร์วม กบัการจดัชว่งเวลา

และกิจกรรมในการท�า AaL และ AfL ใหเ้ตม็ประสทิธิภาพ ไดแ้สดงไวใ้นรูปแผนผงั “บทบาทและความ

สัมพนัธข์อง AaL, AfL, PLC และ VA+SK องคร์วม” กับ “ตารางการจดัท�าการประเมนิและ

พฒันาภายในกระบวนการเรียนรู้ (AaL + AfL)”

 * หมายเหต ุ: การปฏบิตั ิAaL และ AfL ทัง้หมดทีแ่สดงอยูใ่น “ตารางการจดัท�าการประเมนิและ

พฒันาภายในกระบวนการเรยีนรู ้(AaL + AfL)” เป็นการปฏบิตัเิตม็รูปแบบ  เพือ่มุง่สูค่วามเป็นเลศิและ

มุง่สู ่ “Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู”้ คณุครูสามารถเลอืกท�าไดต้ามความพรอ้มและคอ่ย ๆ 
เพิ่มขึน้ตามความเหมาะสมจนกวา่จะบรรลเุปา้หมายทีแ่ตล่ะโรงเรยีนตัง้ไว้

ผลสัมฤทธิ์นักเรียนมุ่งสู่ “Zero Defect ภายในกระบวนการเรียนรู้”

 นอกเหนือจากการสรา้งนกัเรยีนและครูใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเองแลว้ AaL,  AfL,  PLC และ 

VA+SK องคร์วมยังมีคุณูปการท่ีส �าคญัย่ิงอีกเรื่องหนึ่ง คือ การท�าใหผ้ลสมัฤทธ์ิของนักเรียนมุ่งสู ่ 

“Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู”้

 ในการนี ้ AaL คือ เครือ่งมือในการพฒันานกัเรยีนโดยตรงท่ีอยูใ่นแนวหนา้สดุ ทรงพลงัท่ีสดุ 

และเป็นตวัเผดจ็ศกึ “Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู”้ ท่ีแทจ้รงิ เพราะ AaL เกดิขึน้ในขณะ 

เรียนรู้ และเกิดจากการกระจายอ�านาจการเรียนรู้สู่นักเรียนทั้งห้อง จึงเป็นการใชพ้ลงัการ

เรียนรูข้องนักเรียนทุกคนท่ีประเมินและปรบัปรุงตวัเองตลอดจนประเมินและปรบัปรุงซึ่งกันและกัน 

อย่างทั่วถึงทัง้หอ้งในขณะเรียนรู ้  หากเราไม่สามารถสรา้ง AaL ท่ีมีทัง้ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

เราจะไม่มีโอกาสและความหวงัใด ๆ ท่ีจะท�าใหผ้ลสมัฤทธ์ิของชัน้เรียนมุ่งสู่ “Zero Defect ภายใน

กระบวนการเรยีนรู”้ ซึง่เป็นเปา้หมายพืน้ฐานของ QA (Quality Assurance) ไดเ้ลย ดงัน้ัน จงึอาจ

กล่าวได้ว่า AaL คือ กุญแจหมายเลข ๑ ส�าหรับงาน QA (Quality Assurance) ของสถานศึกษา

 บทบาทของ AfL ในการพฒันานกัเรยีนโดยตรง คือ การน�าขอ้มลูจาก AfL มา Feedback 

และ Feedforward ใหก้บันกัเรยีนเพ่ือใหน้กัเรยีนปรบัปรุงตนเองภายในกระบวนการเรยีนรู ้ ซึง่ในการนี ้

จะมีประสทิธิผลไดดี้ก็ตอ่เม่ือมีการท�า AaL ท่ีตอ่เน่ืองอยูแ่ลว้และ  AfL ในลกัษณะนีจ้ะเป็นแรงหนนุเสรมิ 

AaL ไดเ้ป็นอยา่งดี

 บทบาทของ AfL ในการพฒันานกัเรยีนโดยตรงอีกประการหนึง่ คือ การเก็บตกซอ่มเสรมิ

นกัเรียนส่วนนอ้ยท่ีตกหล่นมาจากระบบ AaL ก่อนท่ี Summative Assessment จะมาถึง ดงันัน้  

ถา้ AaL ไมมี่ทัง้ประสทิธิผลและประสทิธิภาพในระดบัสงูแลว้จะเป็นไปไมไ่ดเ้ลยท่ี AfL จะเก็บตก 

ไดจ้รงิเพราะครูผูส้อนไมส่ามารถท่ีจะท�า AfL เพ่ือพฒันานกัเรยีนเป็นรายบคุคลไดค้รบทกุคน
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 บทบาทของ PLC ในการพฒันานกัเรยีนโดยตรง คือ การสนบัสนนุบทบาทของ AfL ในการ 

พฒันานกัเรยีนโดยตรง ใหค้รบถว้นมากขึน้เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจในประสทิธิผลของการ Feedback และ 

Feedforward กบัการเก็บตกซอ่มเสรมิ แตก็่จะเหน็ไดว้า่ ทัง้ AfL และ PLC ไมใ่ชย่ทุธศาสตร ์

หลกัในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีนโดยตรงใหมุ้ง่สู ่“Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู”้

 บทบาทของ AfL และ PLC ท่ีทรงพลงัมากอยูท่ี่เม่ือทัง้ AfL และ PLC บรูณาการกนัเป็น 

กระบวนการเรยีนรูแ้ละพฒันาของครู เพ่ือน�าไปสูก่ารพฒันาระบบ OLE ซึง่รวม AaL อยูใ่นนัน้ และ

พฒันาความสามารถของครูผูส้อนและทีมครูผูส้อน    ยทุธศาสตรนี์แ้มว้า่ไมไ่ดเ้ป็นการพฒันาผลสมัฤทธ์ิ 

ของนกัเรยีนโดยตรง แตเ่ป็นการพฒันาไปท่ีรากฐานของการบรหิารคณุภาพ คือ ระบบ OLE และความ

สามารถของครู ซึ่งเป็นการพฒันาท่ีมั่นคงยั่งยืนและส่งผลกลบัมาท่ีผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีจะมุ่งสู ่

“Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู”้ ไดอ้ยา่งถงึรากถงึโคน

 ความสมัพนัธข์อง AaL,  AfL,  PLC และ VA+SK องคร์วมตอ่การพฒันาผลสมัฤทธ์ิของ

นกัเรยีนใหมุ้ง่สู ่ “Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู”้ ไดแ้สดงรว่มกนัไวใ้นแผนผงั “บทบาทและ

ความสัมพนัธข์อง AaL  AfL  PLC และ VA+SK องคร์วม”
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ตารางการจัดท�าการประเมินและพัฒนาภายในกระบวนการเรียนรู้  (AaL + AfL)

13 ขอ้ 1-3 บรูณาการแนบเนียนอยูใ่นกระบวนการเรยีนรูช้ว่งการท�างานเด่ียว และขอ้ 4-7 บรูณาการแนบเนียนอยูใ่น

กระบวนการเรยีนรูช้ว่ง Collaborative Learning & Working และช่วงอภิปรายแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
14 ค�าถามที ่1 เรยีนรูอ้ะไรไดแ้ลว้/ท�าอะไรไดแ้ลว้/ท�ามาถงึไหนแลว้ (มองไปขา้งหลงั) ค�าถามที ่2 ยงัไมรู่อ้ะไรท่ีตอ้งรูอี้ก/ 

ในสิ่งท่ีควรท�าไดย้ังมีอะไรอีกท่ียังท�าไม่ได/้เหลืออีกเท่าไรกว่าจะถึงเป้าหมาย (มองไปขา้งหนา้) ค�าถามที่ 3 สิ่งท่ี 

ตอ้งเรยีนรูห้รอืตอ้งท�าในล�าดบัถดัไปคืออะไร (ก�าหนด Next Step ในปัจจบุนั)
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การน�า Assessment as Learning และ Assessment for Learning สู่การปฏิบัติ 

 จาก “ตารางการจดัท�าการประเมินและพฒันาภายในกระบวนการเรยีนรู”้ ไดแ้สดงใหเ้หน็วา่

ในการน�า AaL และ AfL สูก่ารปฏิบตันิัน้  มีกิจกรรมของนกัเรยีนและครูในลกัษณะใดบา้ง กิจกรรมใดเป็น 

AaL กิจกรรมใดเป็น AfL การท�า AfL ซอ้นลงบนการท�า AaL เกิดขึน้ไดใ้นชว่งเวลาใด กิจกรรม AaL 

และ AfL แบบใดท่ีเกิดขึน้ในคาบเรยีน กิจกรรม AaL และ AfL แบบใดท่ีเกิดขึน้นอกคาบเรยีนภายใน

กระบวนการเรยีนรู ้

 เริม่จากกิจกรรมในคาบเรยีนขอ้ ๑ - ๗ นัน้ เป็นกิจกรรมส�าหรบั AaL โดยตรง แตค่รูสามารถสงัเกต

และประเมินการเรียนรูข้องนกัเรียนเพ่ือท�า AfL ในขณะท่ีนกัเรียนก�าลงัท�ากิจกรรม AaL เหล่านัน้อยู ่

กิจกรรม AaL ขอ้ ๑ - ๓ สามารถบรูณาการแนบเนียนอยูใ่นกระบวนการเรยีนรูช้ว่งการท�างานเด่ียว   

และกิจกรรม AaL ขอ้ ๔ - ๗ สามารถบรูณาการแนบเนียบอยูใ่นกระบวนการเรยีนรูช้ว่งการท�างานกลุม่ 

การเรยีนรูเ้ป็นกลุม่ และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้  สว่นกิจกรรมขอ้ ๘ และ ๙ นัน้เป็นกิจกรรม AfL ของครู

ท่ีท�าการประเมินและเขา้ชว่ยเหลือนกัเรยีนในขณะเรยีนรูท้ัง้ในสว่นท่ีเป็น Construction และในสว่นท่ี

เป็นคา่นิยมและพฤตกิรรมตา่ง ๆ ของนกัเรยีน

 ในสว่นท่ีเป็นกิจกรรมนอกคาบเรยีนภายในกระบวนการเรยีนรูน้ัน้ ขอ้ ๑ และ ๒ เป็นกิจกรรมหลกั 

ท่ีครูตอ้งท�าอยูแ่ลว้ในระบบ OLE และ PLC สว่นกิจกรรมท่ี ๓ เป็นชว่งเวลาท่ีสรา้งขึน้เพ่ือใหน้กัเรยีน 

ไดฝึ้ก Self-Directed Learning & Working  ดว้ยตนเองและรว่มกบัเพ่ือน ซึง่กิจกรรมลกัษณะนี ้นกัเรยีน

ไดฝึ้ก Construction และ AaL เพ่ือสรา้ง Metacognition ไปพรอ้มกนัในขณะท่ีไมมี่ครูชว่ยเหลือ 

แตเ่ป็นการพึง่ตวัเองและชว่ยสอนกนัและกนั

 เม่ือคณุครูไดเ้รยีนรูจ้าก “ตารางการจดัท�าการประเมินและพฒันาภายในกระบวนการเรยีนรู”้ 

วา่มีกิจกรรม AaL และ AfL ลกัษณะใดบา้ง ท�าไดใ้นชว่งเวลาใดบา้งแลว้ ค�าถามตอ่มา คือ จะน�า

กิจกรรมเหลา่นีบ้รรจหุรอืล �าเลียงลงในการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งไร?

 การน�า AaL สูก่ารปฏิบตัินัน้ตอ้งบรูณาการใหแ้นบเนียนลงในแผนการเรยีนการสอนซึง่รวม 

ทัง้สื่อ อุปกรณ ์และเครื่องมือต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ส่วนการน�า AfL สู่การปฏิบตัินัน้ 

ตอ้งบรูณาการใหแ้นบเนียนลงในทัง้แผนการเรยีนการสอน และบรูณาการกบัระบบ PLC คูข่นานกนัไป

เพราะ AfL นัน้เก่ียวพนัอยู่ทัง้ภายในกระบวนการเรียนรูข้องนกัเรียนและกระบวนการท�างานในระบบ 

PLC ของครู
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 การบรูณาการ AfL ลงในแผนการเรยีนการสอนนัน้ ครูตอ้งสรา้งกิจกรรมในการหา Feedback 

จากนกัเรียนระหว่างการเรียนการสอนซึ่งมีอยู่มากมายในหนงัสือหรือเอกสารเก่ียวกบั AfL หนงัสือท่ี 

ขอแนะน�าเลม่หนึง่ คือ “การประเมินเพ่ือมอบอ�านาจ” ของ ศ. นพ.วิจารณ ์ พานิช สว่นในบทนีไ้ดอ้ธิบาย

ไวพ้อสมควรใน “ตารางการจัดท�าการประเมินและพฒันาภายในกระบวนการเรียนรู”้ ในส่วนของ 

ในคาบเรยีนขอ้ ๘ - ๙ และในสว่นของนอกคาบเรยีนขอ้ ๑ - ๒

 การบรูณาการ AfL ลงในระบบ PLC นัน้ คือ การท�าใหก้ารปฏิบตั ิ PLC (โดยเฉพาะในลกัษณะ  

Lesson Study) ทัง้ในสว่นของก่อนการเรยีนการสอน ระหวา่งการเรยีนการสอน และหลงัการเรยีน 

การสอน มีความสมัพนัธอ์ย่างแนบแน่นกับการเก็บขอ้มูลและการใชข้อ้มูลจาก AfL เพื่อประเมิน

ประสทิธิผลและประสทิธิภาพของแผนและการจดัการเรียนการสอน (รวมสือ่ อปุกรณ ์และเครือ่งมือ

ตา่ง ๆ) ทีม่ผีลตอ่พฤตกิรรมและผลลัพธก์ารเรียนรู้ของนักเรียน

ช่องทางส�าคัญในการล�าเลียง AaL และ AfL บูรณาการลงในการเรียนการสอน
 

 ๑. โครงสร้างแผนการเรียนรู้รายคร้ัง  โครงสรา้งแผนการเรยีนรูร้ายครัง้ คือ การก�าหนดวา่ 

การเรียนรูใ้นแต่ละครัง้นัน้ มีขัน้ตอนส�าคญัก่ีขัน้ตอน แต่ละขัน้ตอนมีเป้าหมายอะไร มีลกัษณะเด่น 

ของการเรียนรูเ้ป็นอย่างไร ฯลฯ โครงสรา้งแผนการเรียนรูร้ายครัง้อาจมีหลายแบบ เช่น โครงสรา้ง

แผนการเรยีนรูท่ี้เรยีนเชิงชัน้เรยีนและจบไดใ้นแตล่ะครัง้ก็มีลกัษณะแบบหนึง่   โครงสรา้งแผนการเรยีนรู ้

แบบโครงงานตอ่เน่ืองก็มีลกัษณะแบบหนึง่   โครงสรา้งแผนการเรยีนรูแ้บบภาคสนามก็มีลกัษณะแบบหนึง่ 

โครงสรา้งแผนการเรยีนรูเ้ชิงวิจยัตอ่เน่ืองก็มีลกัษณะแบบหนึง่ ฯลฯ

 ในท่ีนีข้อน�าเสนอตวัอย่างของโครงสรา้งแผนการเรยีนรูค้ณิตศาสตรข์องโรงเรยีนเพลินพฒันา 

ท่ีใชใ้นช่วงชัน้ท่ี ๑ และช่วงชัน้ท่ี ๒ ซึ่งเรียกกันภายในว่า โครงสรา้งการเรียนรูร้ายครัง้แบบ CML  

(Constructive & Metacognitive Learning) ซึง่มีการบรูณาการ AaL และ AfL ลงไปเรยีบรอ้ยแลว้ ดงัท่ี

แสดงไวใ้น “ตารางโครงสรา้งแผนการเรยีนรูค้ณิตศาสตรแ์บบ CML” ท่ีแสดงไวส้ว่นทา้ยของบทนี้

 ๒. แผนการเรียนรู้รายคร้ัง แผนการเรยีนรูร้ายครัง้นัน้ เขียนขึน้ตามโครงสรา้งแผนการเรยีนรู ้

รายครัง้โดยมีรายละเอียดของเป้าหมายและวิธีการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะครัง้นัน้ ๆ   ในท่ีนีไ้ดน้ �าเสนอ

ตวัอย่างแผนการเรียนรูร้ายครัง้คณิตศาสตรข์องโรงเรียนเพลินพฒันา ท่ีแสดงใหเ้ห็นการบรูณาการ 

AaL ลงในกระบวนการเรียนรูเ้กือบทกุขัน้ตอน   ดงัท่ีแสดงไวใ้น “ตวัอย่างแผนการเรียนรูร้ายครัง้ของ

คณิตศาสตร ์ โรงเรยีนเพลนิพฒันา” ท่ีแสดงไวส้ว่นทา้ยของบทนี้
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 ๓. แบบบนัทกึการเรียนรู้ แบบบนัทกึการเรยีนรู ้ เป็นเครือ่งชว่ยใหน้กัเรยีนบนัทกึการเรยีนรู ้

ในแต่ละครัง้ไดอ้ย่างมีระบบ เป็นระเบียบ และมีจุดเนน้ใหน้ักเรียนไดม้องเห็นและเขา้ใจการเรียนรู ้

ของตนเองไปจนถึงได้ท�า AaL พรอ้มการปรับปรุงตนเอง และปรับปรุงซึ่งกันและกันกับเพ่ือน 

โดยเฉพาะในประเดน็ส�าคญัของการเรยีนรูใ้นครัง้นัน้ ๆ    ในท่ีนีไ้ดน้ �าเสนอตวัอยา่งแบบบนัทกึการเรยีนรู ้

คณิตศาสตรข์องโรงเรียนเพลินพัฒนาท่ีใช้ในการเรียนรูค้รั้งเดียวกันกับแผนการเรียนรูร้ายครั้ง 

ท่ีน�าเสนอไวแ้ลว้ ดงัท่ีไดแ้สดงไวใ้น “ตวัอยา่งแบบบนัทกึการเรยีนรูร้ายครัง้ของคณิตศาสตร ์  โรงเรยีน

เพลนิพฒันา” ท่ีแสดงไวส้ว่นทา้ยของบทนี้

 ๔. แบบบันทึกการสังเกตชั้นเรียน แบบบนัทึกการสงัเกตชัน้เรียนเป็นเครื่องมือช่วยให ้

ครูผูส้อนและครูในทีม PLC ท่ีรว่มสงัเกตชัน้เรยีนไดท้ �าการสงัเกตชัน้เรยีนอยา่งเป็นระบบ มีระเบียบ  

และมีจดุเนน้ในการเขา้ใจพฤตกิรรมและผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องนกัเรยีน อนัเป็นผลมาจากแผนการเรยีนรู ้

การจดัการเรียนรู ้และสื่อ อปุกรณ ์เครื่องมือต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู ้  ซึ่งทางครูผูส้อนและครู 

ในทีม PLC จะใชข้อ้มลูจากแบบบนัทกึการสงัเกตชัน้เรยีนนีใ้นการท�า AfL และการพฒันานกัเรยีน 

ระบบ OLE ตวัครู และทีมครู ภายในกระบวนการเรียนรู ้   ในท่ีนีไ้ดน้ �าเสนอตวัอย่างแบบบนัทึก 

การสงัเกตชัน้เรียนคณิตศาสตร ์ โรงเรียนเพลินพฒันา ดงัท่ีไดแ้สดงไวใ้น “ตวัอย่างแบบบนัทึกการ

สงัเกตชัน้เรยีนคณิตศาสตร ์ โรงเรยีนเพลนิพฒันา” ท่ีแสดงไวใ้นสว่นทา้ยของบทนี้

 ๕. คู่มอืการฝึกฝน เรียนรู้ ประเมนิ และปรับปรุงตนเองนอกเวลาเรียน  คูมื่อฯ นีเ้ป็น

เครือ่งชว่ยใหน้กัเรยีนไดฝึ้ก Self-Directed Learning & Working ดว้ยตนเองและรว่มกนักบัเพ่ือน  

ทัง้ในดา้น Construction, Metacognition,  เจตคต,ิ  ความเพียร, และความใสใ่จเป็นเจา้ของการเรยีนรู ้

โดยในคู่มือฯ นี ้ ไดบู้รณาการ AaL ลงไปอย่างแนบเนียนเพ่ือเป็นเครื่องมือส�าคญัในการสรา้ง  

Metacognition   ในท่ีนีไ้ดน้ �าเสนอตวัอยา่งคูมื่อฯ คณิตศาสตร ์ โรงเรยีนเพลนิพฒันา ดงัท่ีไดแ้สดงไวใ้น 

“ตวัอยา่งคูมื่อการฝึกฝน เรยีนรู ้ ประเมิน และปรบัปรุงตนเองนอกเวลาเรยีน คณิตศาสตร ์ โรงเรยีน 

เพลนิพฒันา” ท่ีแสดงไวใ้นสว่นทา้ยของบทนี้
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๓. สะท้อนคิดประสบการณ์  โดยครูผู้ปฎิบัติ

 คุณครูวสิาขา   ข่าทพิยพ์าท ี และคุณครูสุจติรา เลศิพพิฒันว์รกุล  จากโรงเรยีนเพลนิพฒันา 

ไดท้ดลองน�าการประเมิน Assessment as Learning และ Assessment for Learning มาใชใ้นการ

จดัการเรยีนรูห้นว่ยประสบการณก์ารเรยีนรูโ้ครงงานวิจยัประจ�าภาค โดยคณุครูไดอ้อกแบบเครือ่งมือ

ใหน้กัเรยีนสะทอ้นการมองเหน็การเรยีนรูข้องตนเองในแตล่ะขัน้ตอน คือ การตัง้เปา้หมาย การวางแผน

การท�างาน การตดิตามความกา้วหนา้ในการท�างาน และการประเมินตนเอง ซึง่ท �าใหค้ณุครูสามารถ

มองเห็นการเรียนรู ้ของนักเรียนผ่านการ

เขียน / บันทึก เพ่ือประเมินวิธีการท�างาน

และการคดิของนกัเรยีนดว้ยตนเอง  นกัเรยีน

มีการเรยีนรูจ้ากกนัและกนั และแลกเปลี่ยน

ร่วมกัน  นักเรียนมีการปรับปรุงงานของ

ตนเองจนบรรลเุปา้หมาย

 จากการใชเ้ครือ่งมือนีอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

ท�าใหน้ักเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการก�าหนด

เป้าหมายการท�างาน ออกแบบ วางแผน

วิธีการท�างานของตนเอง รวมถึงมีโอกาส

ได้ประเมินตนเองในระหว่างการเรียนรู ้

โดยมีนักเรียนร่วมสะท้อนในสิ่ง ท่ีคุณครู

ได้ทดลองน�า เครื่ อง มือในการประเ มิน  

Assessment as Learning มาใชก้บันกัเรยีน 

ดงันี ้

 ด.ญ. เบญญภา แสงอุทัย – เรริน สะทอ้นว่า การประเมินตนเองในระหว่างการเรียนรู ้

มีประโยชน ์ คือ ท�าใหเ้รารูว้่าเราอยู่ในขัน้ตอนไหนแลว้ ถา้เรายงัไม่ดีพอเราก็รูว้่าควรจะพฒันายงัไง 

ใหม้นัเทา่กบัเกณฑห์รอืเทา่กบัมาตรฐานของคณุครูหรอืมาตรฐานของตวัเราเอง  ถา้เราไมมี่การประเมิน

ตนเองเราก็อาจจะผิดพลาดไปได ้ สมมตวิา่ เราท�างานไปแลว้แตย่งัไมค่รบถว้น งานของเราก็ยงัเดนิหนา้ 

ไมไ่ดห้รอืตอ้งมานั่งแกส้ิ่งท่ีท �าไปแลว้ ซึง่มนัก็จะสง่ผลใหง้านลา่ชา้ออกไป
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 เม่ือเกิดทกัษะในการประเมินตนเองแลว้ และเหน็คณุคา่ของการประเมินตนเอง ก็ท�าใหเ้ราได้

ทบทวนตนเองเพ่ือมองไปขา้งหนา้ เชน่ เม่ือต่ืนเชา้มาเราตอ้งท�าอะไรบา้ง ถา้ประเมินวา่ยงัท�าไมเ่สรจ็

หรอืยงัไมส่ �าเรจ็ เราก็ตอ้งปรบัวิธีในการท�าสิ่งนัน้ใหม ่หรอืจะหาวิธีการท�าใหร้วดเรว็ขึน้ไดอ้ยา่งไร ทกัษะ

ในการประเมินตนเองท่ีไดเ้รียนรูจ้ากในชัน้เรียน  ท�าใหต้นเองมีการตัง้มาตรฐานในการท�างานของ 

ตนเองจากชิน้งานท่ีผา่น ๆ มา โดยตนเองมองวา่ “มนัไมค่วรจะตกหรอืเทา่เดมิ มนัควรดีขึน้ เพ่ือจะได ้

ท�าใหเ้ตม็ท่ีไปเลย เม่ือเสรจ็แลว้ก็เอางานไปเทียบกบัมาตรฐานท่ีคณุครูใหไ้ว”้ 

 จากประสบการณท่ี์เกิดขึน้ในชัน้เรยีน ท�าใหต้นเองมีเกณฑใ์นการประเมินงานแตล่ะครัง้ดว้ย

ตนเอง และรูว้่างานท่ีดีควรเป็นอย่างไร ต่อจากนัน้ก็จะน�าความรูเ้รื่องมาตรฐานงานท่ีดีมาใชใ้นการ

ท�างานครัง้ถดัไป นอกจากนี ้ ตนเองยงัไดเ้รียนรู้จากงานเพือ่นดว้ยเช่นกัน ถา้ประเมินแลว้วา่ เพ่ือน

ท�าไดดี้ในดา้นไหน ตนเองก็จะน�ามาเปรยีบเทียบ เชน่ ตนเองสงัเกตเหน็เพ่ือนท�างานไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

และมีคณุภาพท่ีดีดว้ยวิธีการอะไร ตนเองก็จะดเูป็นตวัอยา่ง ท�าใหใ้นตอนนีต้นเองตดินิสยัในการท�างาน

ใหดี้ไปเลยแมว้า่จะมีเวลานอ้ยก็ตาม ตนเองก็จะลงมือท�างานใหเ้ตม็ท่ีท่ีสดุ จะไดไ้มม่ารูส้กึอายทีหลงัวา่

งานของเรามนัไมดี่

 ด.ญ. เวียนนา ไวเนอร ์ – เวียนนา  สะทอ้นว่า การประเมินตนเองในระหว่างการเรียนรู ้

มีประโยชน ์ คือ ท�าใหต้นเองไดป้รบัปรุงงานในครัง้ตอ่ไปใหดี้ขึน้ แลว้ถา้เราเคยท�าโจทยแ์บบนีม้าแลว้

และแกด้ว้ยวิธีนีย้งัไมส่ �าเรจ็ เราก็ตอ้งประเมินผลเพ่ือปรบัปรุง เปลีย่นแปลงวิธีการท�างานใหดี้ขึน้กวา่เดมิ

 ด.ญ. กานตธี์รา เจยีรนันทะ – เจนน่า สะทอ้นวา่  การประเมินตนเองในระหวา่งการเรยีนรู ้

มีประโยชน ์ คือ  ท�าใหเ้ราเหน็วา่ เราก�าลงัท�าอะไร มองเหน็สิ่งท่ีควรท�า และสิ่งท่ีไมค่วร แลว้เม่ือท�าอะไร

ผิดพลาดไป จะหาแนวทางในการแกไ้ขปรบัปรุงอยา่งไร การท่ีตนเองมองเหน็สิ่งนีไ้ดก็้เพราะในชัน้เรยีน

ชว่งทา้ยคาบ คณุครูเปิดโอกาสใหไ้ดท้ �า After Action Review (AAR) ในการประเมินการเรยีนรูแ้ละ 

การท�างานของตนเอง
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๔.  ประมวลสรปุ และสะท้อนคดิภาพรวม โดยกองบรรณาธิการ

ประมวลสรุปแนวคิดและแนวปฏิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช  โดยกองบรรณาธิการ

๑. พลงัของการประเมินสามารถน�ามาหนนุทัง้การเรียนรูข้องนกัเรียนและการท�าหนา้ท่ีโคช้ของครู

โดยครูตอ้งออกแบบการเรยีนรูท่ี้มีลกัษณะส�าคญั  คือ 

- ก่อเกิดแรงบนัดาลใจในการพฒันาตนเองใหก้บันกัเรยีน

- นกัเรยีนไดต้ัง้เปา้หมายในการพฒันาตนเองครบทกุมิต ิVASK

- นกัเรยีนไดท้ดสอบและปรบัปรุงตนเองระหวา่งเสน้ทางของการเรยีนรู ้

- ครูสงัเกตและประเมินนกัเรยีนครบทกุมิติ VASK ระหวา่งการเรยีนรูต้ลอดภาคเรยีน และน�าผล

การประเมินนัน้มาปรบัปรุงกระบวนการเรียนรูแ้ละท�าการช่วยเหลือนกัเรียนใหมี้การพฒันา

ครบทกุมิต ิVASK ภายในภาคเรยีน

๒. การจะท�าเชน่นีไ้ดต้อ้งเริม่จากการสรา้งกระบวนการเรยีนรูท่ี้กระจา่งชดั กลา่วคือ เปา้หมายชดั 

วิธีการและเสน้ทางสูเ่ปา้หมายชดั เกณฑก์ารบรรลเุปา้หมายชดัตลอดเสน้ทาง  และความชดันี ้

ตอ้งถกูน�าเสนอใหเ้หน็ชดัทัง้แก่ครูผูส้อนและแก่นกัเรยีน

๓. จากนัน้ตอ้งท�าการสรา้งทศันะ ค่านิยม และหลกัวิธีท่ีท�าใหน้กัเรียนทุกคนมีความรกักนัและ

ชว่ยเหลือกนัทัง้ในเรือ่งการเรยีนและเรือ่งอ่ืน ๆ เพ่ือใหน้กัเรยีนทกุคนรว่มกนัพฒันาตนเองและ 

พฒันาซึ่งกนัและกนัไดค้รบทกุมิติ VASK โดยไม่มีใครถดูทอดทิง้ตกหล่นไวข้า้งหลงั ทศันะ  

คา่นิยม และหลกัวิธีเหลา่นี ้เชน่ 

- สรา้งค่านิยมและความเช่ือมั่นใหแ้ก่นกัเรียนว่า นกัเรียนทกุคนสามารถพฒันาทัง้การเรียนรู ้

และดา้นอ่ืน ๆ ไปจนเกิดความส�าเร็จไดใ้นทุกช่วงวยัของชีวิต ดงันัน้  นักเรียนทุกคนตอ้ง

พยายามก�ากบัดแูลตนเองทัง้ในการเรยีนรูแ้ละในดา้นอ่ืน ๆ 

- นกัเรยีนทกุคนตอ้งไมล่ืมวา่การเรยีนรูท่ี้แทจ้รงิตอ้งพฒันาไปทัง้ ๔ มิตขิอง VASK

- จัดการเรียนรูเ้ป็นกลุ่มคละใหน้ักเรียนท่ีเรียนเร็วและนักเรียนท่ีเรียนชา้มีจ�านวนสมดุลกัน 

พรอ้มสรา้งทศันะและคา่นิยมใหท้กุคนพยายามพึง่ตนเอง และพยายามชว่ยเหลือกนัและกนั

- จัดใหภ้ายในแต่ละกลุ่มนัน้ไดท้ �า Assessment as Learning เพ่ือคน้หาจุดท่ีตอ้งพฒันา

ของนกัเรยีนในกลุม่

- ครูและนกัเรียนท่ีเรียนเรว็จะช่วยกนัดแูลนกัเรียนท่ีเรียนชา้ใหป้ระสบความส�าเรจ็รว่มไปกบั

เพ่ือนทกุคน

- ใหท้กุกิจกรรมในกระบวนการนีเ้ป็นโอกาสในการสรา้งคา่นิยมท่ีดีงาม   ตลอดทัง้กระบวนการ 

เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาครบทกุมิต ิ VASK  อยา่งทั่วถงึแก่นกัเรยีนทกุคน
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ประมวลสรุปการโค้ช  โดยกองบรรณาธิการ

 บทบาทของ AaL, AfL, PLC และ VA+SK องคร์วมนัน้มีความสมัพนัธก์นัอยา่งเป็นระบบ และ

น�าไปสูเ่ปา้หมายส�าคญั  คือ 

๑.  สรา้งนกัเรยีนใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเอง (เกิดฉนัทะ วิรยิะ จิตตะ วิมงัสา ครบองค)์ 

๒.  สรา้งครูใหเ้ป็นนกัพฒันาตนเอง (เกิดฉนัทะ วิรยิะ จิตตะ วิมงัสา ครบองค)์

๓. ท�าใหผ้ลสมัฤทธ์ิการเรยีนรูข้องนกัเรยีนแตล่ะคนและของชัน้เรยีนมุง่สู ่ Zero Defect ทัง้ใน 

ขณะเรยีนรู ้และภายในกระบวนการเรยีนรู ้

- ในการนี ้  AaL คือ  เครื่องมือท่ีอยู่ในแนวหนา้สดุ ทรงพลงัท่ีสดุ และเป็นตวัเผด็จศกึ 

“Zero Defect ภายในกระบวนการเรียนรู”้ ท่ีแทจ้ริง

- AfL และ PLC มีบทบาทเป็นตวัเสรมิในการยกระดบัคณุภาพผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีน

โดยตรงใหมุ้ง่สู ่Zero Defect ภายในกระบวนการเรยีนรู ้

- แต ่ AfL และ PLC มีพลงัอยา่งโดดเดน่ในการพฒันาคณุภาพของระบบ OLE (ซึง่รวม 

AaL อยูใ่นนัน้) พรอ้มไปกบัพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อน ซึง่การพฒันาทัง้ ๒ สว่นนี ้

ส่งผลให้เกิดการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนให้มุ่งสู่ Zero Defect ภายใน

กระบวนการเรยีนรูใ้นเวลาตอ่มาอยา่งถงึรากถงึโคน มั่นคง และยั่งยืน 

๔. การน�า AaL สู่การปฏิบัตินั้นตอ้งบูรณาการใหแ้นบเนียนลงในแผนการเรียนการสอน 

ซึง่รวมทัง้สื่อ อปุกรณ ์ และเครือ่งมือตา่ง ๆ ในการจดัการเรยีนการสอน สว่นการน�า AfL  

สูก่ารปฏิบตันิัน้ตอ้งบรูณาการใหแ้นบเนียนลงในทัง้แผนการเรยีนการสอน และบรูณาการ

กับระบบ PLC คู่ขนานกันไปเพราะ AfL นัน้เก่ียวพนัอยู่ทัง้ภายในกระบวนการเรียนรู ้

ของนกัเรยีนแลกระบวนการท�างานในระบบ PLC ของครู

๕.  ชอ่งทางส�าคญัในการล�าเลียง AaL และ AfL บรูณาการลงในการเรยีนการสอน  เชน่ 

-    โครงสรา้งแผนการเรยีนรูร้ายครัง้ 

-    แผนการเรยีนรูร้ายครัง้พรอ้มองคป์ระกอบตา่ง ๆ ของแผน ฯ

-    แบบบนัทกึการเรยีนรูข้องนกัเรยีน

-    แบบบนัทกึการสงัเกตชัน้เรยีนของครู

-    คูมื่อการฝึกฝน  เรยีนรู ้ ประเมิน  และปรบัปรุงตนเองนอกเวลาเรยีนของนกัเรยีน

-    ฯลฯ 
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ประมวลสรุปการสะท้อนของครู  โดยกองบรรณาธิการู

 จากการท่ีคณุครูไดน้ �า AaL และ AfL บรูณาการลงในกระบวนการเรยีนรูเ้ชิงวิจยัของนกัเรยีน

ทัง้ในขัน้ตอนของการตัง้เปา้หมาย การวางแผนการท�างานและการตดิตามความกา้วหนา้ในการท�างาน  

คณุครูสามารถมองเหน็การเรยีนรูข้องนกัเรยีนผา่นการเขียน/บนัทกึ และการประเมินตนเองของนกัเรยีน  

ซึง่ท �าใหค้ณุครูไดพ้บวา่ 

๑. นกัเรยีนเกิดการระลกึรูว้า่  ในขณะนัน้  ๆ ก�าลงัท�างานอยูใ่นขัน้ตอนใดและจะน�าไปสูข่ัน้ตอนใด 

๒. นกัเรยีนเกิดการมองเหน็ตวัเองวา่ก�าลงัท�าอะไร  สิง่ใดควรท�า  สิง่ใดไมค่วรท�า  เม่ือท�าผิดพลาดไป 

จะหาแนวทางในการแกไ้ขปรบัปรุงอยา่งไร

๓. นกัเรียนเรียนรูว้่า จะตอ้งปรบัปรุงการท�างานและผลงานอย่างไรใหผ้่านเกณฑม์าตรฐานเป็น

อยา่งนอ้ย

๔. นกัเรยีนมองเหน็ไปขา้งหนา้ถงึงานครัง้ตอ่ไปวา่  จะตอ้งท�าอยา่งไรใหดี้กวา่การท�างานในครัง้นี ้

๕. นกัเรยีนระลกึรูว้า่  ตนเกิดนิสยัในการท�างานใหส้ดุความสามารถในทกุ ๆ ครัง้ 

๖. นักเรียนเรียนรูว้่า การตรวจสอบประเมินการท�างานไปตลอดเสน้ทางจะท�าใหโ้ดยรวมแลว้

ท�างานไดเ้ร็วขึน้ เพราะถา้ไม่ตรวจสอบประเมินระหว่างทางจะตอ้งไปแกไ้ขงานครัง้ใหญ่ 

ในชว่งสดุทา้ยซึง่เป็นการเสียเวลามาก

๗. การเรยีนรูจ้ากเพ่ือนผา่นการท�า AaL รว่มกนัท�าใหน้กัเรยีนเกิดการพฒันาทกัษะการวางแผน 

การทบทวน และการประเมินตนเองไดร้วดเร็วกว่าการเรียนรูด้ว้ยตนเองเพียงล�าพงัอย่างมี 

นยัยะส�าคญั

๘. ทกัษะการวางแผน ลงมือ ตรวจสอบ ประเมิน และปรบัปรุงตนเองท่ีไดบ้ม่เพาะและพฒันาขึน้ 

ในการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนมีการขยายตวัตามธรรมชาติไปสูนิ่สยัและทกัษะในการทบทวนตนเอง

และมองไปขา้งหนา้ในการงานในชีวิตประจ�าวนัของนกัเรยีนบางคน 
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สะท้อนคิดจากกองบรรณาธิการ

๑. การประเมนิกับการพฒันาตนเองเป็นสิ่งคู่กันทีแ่ยกจากกันไม่ได ้ : การประเมินทกุชนิด

เป็นปัจจยัส�าคญัของการพฒันาตนเอง เพราะทรพัยากรหลกัของการพฒันาตนเอง คือ ขอ้มลู

สะทอ้นกลบั  และการประเมินท่ีมีหลกัการจะใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบัอนัเป็นทรพัยากรท่ีมีคณุคา่

อยา่งย่ิงตอ่การพฒันาตนเอง

  การประเมินท่ีท�าระหวา่งปฏิบตักิารจะใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบัท่ีชว่ยในการพฒันาตนเองได้

อยา่งทนัทว่งที ดงันัน้ การประเมินภายในกระบวนการเรยีนรู ้ (AaL และ AfL) จะใหข้อ้มลู

สะทอ้นกลบัท่ีเป็นทรพัยากรท่ีมีคุณค่าอย่างย่ิงต่อการพัฒนาตนเองอย่างทันท่วงทีภายใน

กระบวนการเรยีนรู ้

  ดงันัน้ การประเมนิจะมคีวามหมายกต็อ่เมือ่มคีวามมุง่มัน่และการลงมอืพฒันาตนเอง 

อย่างมเีปา้หมายและมคีวามตอ่เนือ่ง ในทางกลบักนัการพฒันาตนเองอย่างมเีปา้หมายและ 

มคีวามตอ่เนือ่งจะเกดิขึน้ไดจ้รงิกต็อ้งอาศยัขอ้มูลจากการประเมนิ

  ความสมัพนัธข์อง AaL, AfL, PLC และการพฒันา VA+SK อยา่งเป็นองคร์วม 

ท่ีก่อใหเ้กิดปฐมบทของการพฒันาตนเองทัง้ของครูและนกัเรยีนไดแ้สดงไวใ้นแผนผงัความคิด 

“บทบาทและความสมัพนัธข์อง AaL, AfL, PLC และ VA+SK องคร์วม” ซึง่อยูใ่นสว่น  

“ประมวลสรุปการโคช้ โดยโคช้” ในบทท่ี ๕ นี ้

๒. การพฒันานักเรียนใหเ้ป็นนักพฒันาตนเองตัง้แตบ่ทที ่๒ ถงึ บทที ่๕ อาจแสดงออกใน

รูปแผนผังความคดิไดด้งันี ้ 
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๓. ประเมนิการโค้ชเมือ่เทยีบกับเป้าหมายแรกเร่ิมของโครงการ

  เป้าหมายแรกเริ่มของโครงการท่ีคุณครูใหม่ วิมลศรี ศุษิลวรณ ์ ไดว้างเอาไว ้

ในรูปผังรวงผึง้นั้นมีประเด็นส�าคัญอยู่ ๖ ประเด็นในการก่อให้เกิดเป็นพฤติกรรมของ 

นกัพฒันาตนเอง คือ

 ๑. ตัง้เปา้หมายการเรยีนรูข้องตนเอง 

 ๒. ปลกูฝังพฤตกิรรมเชิงบวกในชีวิตประจ�าวนั 

 ๓. สรา้งนิเวศการเรยีนรู ้

 ๔. ออกแบบและก�ากบัการเรยีนรูข้องตนเอง 

 ๕. สรา้งความรูต้ามหลกัการวงจรเรยีนรูจ้ากการปฏิบตัิ

 ๖. แสวงหาครูใหต้นเอง

ดงัแผนผงัรวงผึง้ท่ีไดร้เิริม่ไวเ้ม่ือเริม่โครงการดงันี ้
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 เม่ือพินิจใครค่รวญการโคช้ท่ีไดท้ �าไปในเรือ่ง ๑. การพฒันาแบบองคร์วมครบทกุมิต ิ VA+ SK 

๒. การเรยีนรูเ้ชิงรุก ๓. Kolb’s Experiential Learning Cycle ๔. การประเมินเพ่ือพฒันาภายใน

กระบวนการเรียนรูเ้พ่ือการพัฒนาตนเอง ไดพ้บว่า การโคช้ท่ีท�าไปสามารถครอบคลุมเป้าหมาย 

ดงักลา่วไดใ้นบางสว่น คือ

-   สรา้งความรูต้ามหลกัการวงจรเรยีนรูจ้ากการปฏิบตัิ

-   ออกแบบและก�ากบัการเรยีนรูข้องตนเอง

-   ตัง้เปา้หมายการเรยีนรูข้องตนเอง

-   ปลกูฝังพฤติกรรมเชิงบวกในชีวิตประจ�าวนั 

(ท�าไดน้อ้ยแตไ่ปเนน้การพฒันาแบบองคร์วม

ในคาบเรยีน)

 สว่นท่ียงัไมค่รอบคลมุ คือ

- ปลกูฝังพฤตกิรรมเชิงบวกในชีวิตประจ�าวนั

- สรา้งนิเวศการเรยีนรู ้

- แสวงหาครูใหต้นเอง

 ซึง่เป็นงานตกคา้งท่ีหลงเหลืออยู ่ ดงันัน้ ทา่นผูอ้า่นควรตระหนกัวา่ การโคช้และเนือ้หาสาระ

ในหนงัสือเลม่นีย้งัไมค่รบถว้นตามเปา้หมายแรกเริม่ของโครงการ แตก็่อาจน�ามาใชป้ระโยชนไ์ดไ้มน่อ้ย

หากอา่นดว้ยการพินิจใครค่รวญและน�ามาประยกุตใ์ชใ้นบรบิทของตนเอง

เรยีงล�าดบั

ตามผลลพัธ์

ท่ีนา่จะเกิดขึน้

จากมากไปนอ้ย}
เรยีงล�าดบั

สิ่งท่ียงัตกคา้ง

จากนอ้ยไปมาก}



เจา้ของผลงาน : เดก็หญิงมนิุดา   จิตตสิขุพงษ ์

เดก็หญิงจิรชัญา   วานิชสขุสมบตัิ

เดก็หญิงฐิตาภา   อินกลอ่ม

นกัเรยีนชัน้ประถมปีท่ี ๑



เข้าสู่การก�ากับการเรียนรู้ด้วยตนเอง
และการพัฒนาตนเอง

๖
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๑. แนวคิดและแนวทางปฎิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

ค�าน�า 

 นกัเรยีนท่ีจะเขา้สูก่ารก�ากบัการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และพฒันาตนเองไดน้ัน้ ตอ้งเกิดมาจาก 

การท่ีครูสามารถออกแบบการเรียนรู ้ ท่ีมีกระบวนการใหน้ักเรียนไดอ้อกแบบการเรียนรูข้องตนเอง  

ตัง้เป้าหมายของตนเอง ทดสอบความรูต้ามเป้าหมายท่ีไดต้ัง้ไว ้  ตีความผลการทดสอบดว้ยตนเอง 

เพ่ือท่ีจะน�าไปปรบัปรุงการเรียนรูข้องตนเองไดใ้นชัน้เรียน   เม่ือนกัเรียนเกิดสมรรถนะในการพฒันา

ตนเองแลว้ ครูสามารถขยายพืน้ท่ีในการเรียนรูข้องนกัเรียนออกไปยงัการเรียนรูท่ี้บา้น การก�าหนด 

ระบบนิเวศการเรยีนรูข้องตนเอง ตลอดจนการแสวงหาครูใหก้บัตนเองได ้
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 การแสวงหาครูใหแ้ก่ตนเอง คือการท่ีนกัเรยีนมีเจตคตแิละพฤตกิรรมเชิงรุก ในการแสวงหา

โอกาสและตวัชว่ย (Enabler) ตอ่การเรยีนรูข้องตนเอง (Active Learner) ท่ีมุง่ก�ากบัหรอือ�านวยการ 

การเรยีนรูข้องตนเอง    ไมใ่ช ่ Passive Learner ท่ีมุง่รอรบัการสอนเพียงอยา่งเดียว

แนวคิด และจินตภาพ

 จดุเริม่ตน้ท่ีจะท�าใหน้กัเรยีนสามารถแสวงหาครูใหแ้ก่ตนเอง คือ การตัง้ค�าถาม ทกัษะหรอื

สมรรถนะในการตัง้ค �าถาม มีความส�าคญัย่ิงตอ่การเรยีนรูเ้ชิงรุก  และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต ดงันัน้ครู

ตอ้งฝึกตวัเองใหเ้ป็นนกัตัง้ค �าถาม และด�าเนินการสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมีทกัษะในการตัง้ค �าถาม และใช้

การตัง้ค �าถามเป็นเครือ่งมือส�าคญัสูก่ารเรยีนรูใ้นมิตท่ีิลกึและเช่ือมโยง

 

ลกัษณะของการตัง้ค �าถามอาจท�าไดด้งันี ้

• ตัง้ค �าถามปลายปิด  กบัค�าถามปลายเปิด

• ตัง้ค �าถามท่ีไมมุ่ง่ค �าตอบท่ีถกู แตมุ่ง่ไดร้บัค�าตอบท่ีสะทอ้นความคดิท่ีหลากหลาย

• ตัง้ค �าถาม What, How, Why

• ตัง้ค �าถามท่ีมีค�าตอบถกูค�าตอบเดียว  กบัค�าถามท่ีมีค�าตอบถกูหลายค�าตอบ

• ตัง้ค �าถามท่ีชวนใหส้ะทอ้นคดิจากประสบการณห์รอืเหตกุารณ ์(Reflective Question) 

• ตัง้ค �าถามกระตุน้ใหส้ะทอ้นคดิออกมาเป็นหลกัการ (Conceptualization)  

• ตัง้ค �าถามเพ่ือสรา้งบรรยากาศผอ่นคลาย กระตุน้ความสนใจ กบัถามเพ่ือกระตุน้การคดิอยา่ง

มีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 

• ฯลฯ   
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 การตั้งค �าถามต้องบูรณาการอย่างกลมกลืนไปกับกระบวนการเรียนรูห้ลากหลายแบบ  

ทัง้เพ่ือใหน้กัเรยีนไดฝึ้กตัง้ค �าถาม  ฝึกหาค�าตอบ  ฝึกฟังค�าตอบท่ีแตกตา่งหลากหลาย ฝึกสะทอ้นคดิ 

(Reflection)   ฝึกคดิเชิงหลกัการ (Conceptualization)  ฝึกคดิอยา่งมีวิจารณญาณไมเ่ช่ืองา่ย (Critical 

Thinking)   ท่ีจะน�าไปสูก่ารพฒันาสมรรถนะอ่ืน ๆ ท่ีจ�าเป็นตอ่ชีวิต    

 ถามใคร เป็นประเดน็ตอ่มาส�าหรบัการแสวงหาครูใหแ้ก่ตนเอง    แนน่อนท่ีสดุวา่ นกัเรยีนจะ 

มองมาท่ีครูเป็นคนแรก   นักเรียนบางคนอาจมองไปท่ีพ่อแม่เป็นคนต่อมา   ครูควรหาทางชักจูงให ้

นกัเรยีนไปถามคนท่ีท�ากิจการนัน้ ๆ เพ่ือสรา้งเจตคตขิองนกัเรยีนวา่ ความรูเ้กิดจากการปฏิบตั ิหรอือยูก่บั 

ผูป้ฏิบัติ หากตนเองอยากมีความรูเ้รื่องใดก็ตอ้งไปถามคนที่เคยท�าสิ่งน้ัน (ผูมี้ประสบการณ)์   

โดยตอ้งมีวิธีถาม   ถามแลว้เอาความรูท่ี้ไดม้าลองปฏิบตัดิว้ยตนเอง วา่ใชไ้ดผ้ลหรอืไม ่   

 ถามเพื่อน น่าจะเป็นคนถดัมาท่ีนกัเรียนนึกถึง   โดยเฉพาะอย่างย่ิง เพ่ือนท่ีเป็นท่ียอมรบัวา่

เก่งในเรือ่งนัน้  ๆ    ซึง่หมายความวา่ นกัเรยีนตอ้งชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั    เพราะนกัเรยีนมกัเก่งกนัคนละ

อย่างสองอย่าง ไม่ไดเ้ก่งไปทกุเรื่อง ครูพงึสรา้งบรรยากาศในชัน้เรยีนท่ีนกัเรยีนเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือกนั 

ครูอาจตัง้กตกิา Ask 3B4 Me   คือ  ใหไ้ปถามเพ่ือน  ๓  คนก่อนมาถามครู     

 ถามตัวเอง ส �าคญัท่ีสดุ   เพราะถามไดต้ลอดเวลา    ควรฝึกถามจนเป็นนิสยั    ถามตนเอง

ในลกัษณะสะทอ้นคดิ (Reflective Questioning)   ถามเพ่ือกระตุน้ใหต้นเองแสวงหาค�าตอบ   ซึง่อาจ

ไดค้ �าตอบผ่านการคน้ควา้หรอืผ่านการทดลองปฏิบตัิหรอืด�าเนินการดว้ยตนเอง   ตามท่ีระบใุน Kolb’s 

Experiential Learning Cycle

 ขัน้ตอนการถามตนเองใน Kolb’s Experiential Learning Cycle อยูใ่นขัน้ตอนท่ี ๓ ตอ่กบั 

ขัน้ตอนท่ี ๔  คือ เม่ือท�า Reflective Observation สู่การสรา้งหลกัการ (Conceptualization)  

จากการปฏิบตั ิ (ขัน้ตอนท่ี ๓) แลว้  นกัเรยีน (ทัง้นกัเรยีนและครู) ตัง้ค �าถามตอ่ตนเองวา่  หลกัการท่ี

ตนคดิขึน้นัน้ถกูตอ้งหรอืใชก้ารไดจ้รงิหรอืไม ่ น�าไปสูข่ัน้ตอนท่ี  ๔ คือ Experimentation คือ  ถามแลว้ 

หาทางพิสจูนจ์ากการปฏิบตั ิ        

 จะเหน็วา่ หากไดส้ง่เสรมิใหน้กัเรยีนมี V & A (Values – คา่นิยม  และ Attitude – เจตคต)ิ  

ท่ีถกูตอ้งเก่ียวกบัการเรยีนรู ้   นกัเรยีนจะมีทกัษะในการหา “ตวัชว่ย” (ครู) ตอ่การเรยีนรูไ้ดร้อบตวั  
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แนวทางปฏิบัติ

 ครูรกัศิษยส์งัเกตเห็นว่า นักเรียนของตนเองมีพฒันาการและความสามารถในการก�ากับ 

การเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดอ้ย่างดีในชัน้เรยีน  ครูรกัศิษยจ์งึตัง้ใจท่ีจะขยายการเรยีนรูข้องนกัเรยีน

ไปสูก่ารเรยีนรูท่ี้บา้นจงึใหน้กัเรยีนไดอ้อกแบบการเรยีนรูท่ี้บา้น ดงันี ้ 

• ครูรกัศษิยบ์อกนกัเรยีนวา่ การเรยีนรูข้องคนเราเกิดขึน้ตลอดเวลา  คือ  ตลอด ๒๔ ชั่วโมง

ใน ๑ วนั ไมใ่ชเ่กิดขึน้เฉพาะในชัน้เรยีนหรอืในโรงเรยีน ดงันัน้ นกัเรยีนแตล่ะคนควร

ออกแบบการเรยีนรูท่ี้บา้นและในชมุชน รวมทัง้ในพืน้ท่ีไซเบอรด์ว้ย    

• ครูเตือนนกัเรยีนวา่ ค�าวา่เรยีนรูห้มายรวมการเรยีนรู ้๔ ดา้น (VASK)   ท่ี V (คา่นิยม) และ 

A (เจตคต)ิ เป็นตวัก�าหนดพฤตกิรรม    ท่ีอาจมีผลสรา้งหรอืท�าลายอนาคตของนกัเรยีนก็ได ้ 

ครูอยากให้นักเรียนออกแบบการเรียนรูท่ี้ป้องกันอันตรายสู่การเสียคนในช่วงวัยรุ่น  

ของตนเอง และใหต้นเองคอยเตือนสตตินเองและเพ่ือนได ้  

• แบ่งกลุ่ม ๔ (กลุ่มใหม่) ให้ระดมความคิดว่า จะใช้กิจกรรมท่ีบ้านและในชุมชน  

เพ่ือการเรยีนรูแ้ละพฒันาทัง้ ๔ ดา้น (VASK) ของตนไดอ้ยา่งไร จะรวมกลุม่นกัเรยีน 

ตามความสนใจเพ่ือเรียนรูก้นัเองอย่างไร  เพ่ืออะไร   จะแสวงหาโคช้ในการฝึกท�ากิจกรรม 

ดงักล่าวไดอ้ย่างไร  จะก�าหนดกติกาการเสพสื่อใหแ้ก่ตนเอง เพ่ือไม่ใหไ้ดร้บัโทษจาก 

การเสพสื่อหรือเล่นเกมคอมพิวเตอรไ์ดอ้ย่างไร นักเรียนจะช่วยเตือนสติเพ่ือนท่ีเริ่ม 

พลาดพลัง้ไดอ้ยา่งไร  (๓๐ นาที) โดยนกัเรยีนอาจคน้จากอินเทอรเ์น็ตเพ่ิมก็ได ้  

• แตล่ะกลุม่น�าเสนอผลงาน ๕ นาที  มี Note-Taker สองคนคอยสรุปเป็น ขอ้พงึกระท�าท่ีบา้น 

และในชมุชน 

• Note-Taker สรุป ขอ้พงึกระท�าท่ีบา้นและในชมุชน   เพ่ือการเรยีนรูแ้ละอนาคตของตนเอง    

นกัเรยีนทกุคนชว่ยกนัปรบัปรุง (๒๐ นาที) จนไดเ้อกสาร ขอ้พงึกระท�ำทีบ่ำ้นและในชมุชน   

เพือ่กำรเรยีนรูแ้ละอนำคตของตนเอง  ติดไวท่ี้ผนงัหอ้ง   

• ใหเ้วลานกัเรยีน  ๒ นาที   เขียนบตัรจบคาบเรยีน 

• เน่ืองจากพอมีเวลา ครูรกัศษิยถ์ามนกัเรยีนวา่ สงสยัไหมวา่ การเขียนบตัรจบคาบเรยีน 

มีประโยชนต์อ่นกัเรยีนอยา่งไร  ใหน้กัเรยีนสองสามคนใหค้วามเหน็  
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ข้อเสนอแนะ

 ครูพึงใชค้ �าถามท่ีใหน้กัเรียนไดส้ะทอ้นคิด    ตวัอย่างค�าถามชวนสะทอ้นคิด  ไดแ้ก่

• สิ่งท่ีนกัเรยีนแปลกใจในวนันีคื้ออะไร   ท�าไมจงึแปลกใจ

• สิ่งส �าคญัท่ีสดุท่ีนกัเรยีนไดเ้รยีนในวนันีคื้ออะไร

• นกัเรยีนอยากเรยีนรูอ้ะไรอีก  เพราะอะไร

• ชว่งเวลาใดท่ีนกัเรยีนมีความสรา้งสรรคส์งูสดุ   นกัเรยีนคดิวา่เป็นเพราะเหตใุด

• ในวนันี ้อะไรท่ีสรา้งความอยากรูแ้ก่นกัเรยีนมากท่ีสดุ  

• ในวนันี ้ชว่งเวลาไหนท่ีนกัเรยีนเรยีนรูไ้ดดี้ท่ีสดุ

• พรุง่นีเ้ราเริม่ตรงไหนดี 

• จะเอาสิ่งท่ีไดเ้รยีนรูใ้นวนันีไ้ปท�าอะไร   

• ฯลฯ

    

สรุป

 การท่ีนกัเรียนมีความสามารถในการก�ากบัการเรียนรูด้ว้ยตนเองไดอ้ย่างแทจ้ริง เป็นหวัใจ

ส�าคญัท่ีจะน�าไปสูก่ารพฒันาตนเอง  รวมถงึหากนกัเรยีนมีความเป็นเจา้ของในการเรยีนรู ้และมีเจตคติ

ท่ีดีในการแสวงหาความรูแ้ละแสวงหาครูให้กับตนเอง  จะท�าให้นักเรียนมีคุณลักษณะของการ

เป็นนกัเรียนรูแ้ละนกัพฒันาตนเองไปตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นคณุลกัษณะท่ีส�าคญัอย่างย่ิงใน 

โลกอนาคตท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา



เจา้ของผลงาน :  เดก็หญิงปณุยวีร ์  จิรวิศลัย์

เดก็หญิงพทัธธี์รา   ตัง้จนัทราทตั

เดก็หญิงอารยีา   โรจนวณิชชากร

นักเรียนชัน้ประถมปีท่ี ๔



การเรียนรู้ขั้นสูง : 
Mastery/Transfer Learning

สู่ปัญญาญาณ

๗
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๑. แนวคิดและแนวทางปฎิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

ค�าน�า 

 การเรียนรูท่ี้แท ้ ท่ีเรียกว่า Mastery Learning   หรือ Transfer Learning เป็นสภาพท่ี 

บคุคลไดส้ั่งสม VASK ไวใ้ชใ้นสถานการณต์า่ง ๆ ทัง้ท่ีคุน้เคยและท่ีไมคุ่น้เคย ไดอ้ยา่งเป็นอตัโนมตั ิ   

ในหลายกรณีโดยไมต่อ้งคดิ   แตก็่มีสมรรถนะในการยัง้คดิ รอบคอบ  ดว้ย    
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 ผลลัพธ์การเรียนรูอ้ย่างบูรณาการรอบดา้น (VASK) วัดไดจ้ากพฤติกรรมของนักเรียน  

ในหลากหลายบริบท   จากการตอบสนองต่อสิ่งเรา้หลากหลายแบบ  ท่ีครูจะตอ้งเรียนรูวิ้ธีสังเกต 

หรือประเมิน  โดยท่ีตอ้งประเมินตามระดบัพฒันาการของเด็ก  และเม่ือพบสิ่งท่ีตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข   

ครูจะตอ้งหาวิธีด �าเนินการเชิงบวก   ทัง้เป็นรายบคุคล และตอ่ชัน้เรยีน    น่ีคือโจทยใ์หญ่ของกระบวนการ 

PLC – Professional Learning Community ของครู ท่ีตอ้งรว่มกนัคดิ รว่มกนัท�า และรว่มกนัเรยีนรู ้  

โดยใช ้Kolb’s Experiential Learning Cycle  และ Double – Loop Learning   

 การประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูท่ี้ใหผ้ลดีแทจ้ริงต่อนกัเรียน จึงตอ้งประเมินครบทัง้ ๔ ดา้น 

ของ  VASK   ไมใ่ชว่ดัหรอืประเมินเฉพาะ K และ S อยา่งท่ีท�ากนัอยา่งเป็นทางการในระบบการศกึษา    

 การประเมินผลลพัธด์า้น K และ S มีความส�าคญัอยา่งแนน่อน   และครูตอ้งเอาใจใสใ่ชพ้ลงั

ของการประเมิน ๓ ดา้น (AFL, AAL, AOL) ตามท่ีกล่าวแลว้ในบทท่ี ๕   เพ่ือใหน้ักเรียนเกิดทกัษะ 

การเรยีนรูใ้นระดบัท่ีก�ากบัการเรยีนรูข้องตนเองได ้   และชว่ยเหลือเกือ้กลูเพ่ือน ๆ ไดด้ว้ย      

 แตก่ารประเมิน V และ A มีความส�าคญัตอ่ชีวิตของเดก็บางคนย่ิงกวา่ เพราะครูท่ีเอาใจใส ่

จะสามารถตรวจพบวา่ นกัเรยีนก�าลงัดดูซบั V และ A ท่ีหนัเหชีวิตไปในทางเสื่อม เชน่ มีนิสยัขีข้โมย  

ทจุรติ  เอาเปรยีบเพ่ือน เช่ือวา่การเอาเปรยีบคนอ่ืนเป็นลกัษณะของคนฉลาด  ชอบรงัแกเพ่ือน  ตดิเกม  

ตดิยา  เป็นตน้ หากครูสงัเกตเหน็และหาทางชว่ยเหลือดว้ยมาตรการเชิงบวก  ใหน้กัเรยีนผูน้ัน้เปลี่ยนใจ 

(Transformative Learning) ได ้ จะเป็นคณุตอ่ชีวิตของนกัเรยีนผูน้ัน้ไปตลอดชีวิต นบัไดว้า่ครูไดช้ว่ย 

ชุบชีวิตของนักเรียนท่ีก�าลงัพลาดท่าเสียทีเสน้ทางแห่งความเสื่อมในชีวิต  ใหห้นักลบัมาเป็นคนดี    

มีชีวิตท่ีดี
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 การด�าเนินการดงักล่าว ไม่ใช่เรื่องง่าย  เพราะตน้เหตลุกึๆ หรือรากเหงา้ (Root Cause)  

ของปัญหา นา่จะมาจากสภาพแวดลอ้มท่ีบา้น ในชมุชน และในสงัคม   

 จะเห็นว่า การท�าหนา้ท่ีครู มีทัง้ส่วนท่ีมีความรูแ้ละวิธีการค่อนขา้งเป็นสูตรส�าเร็จ และ 

สว่นท่ีตอ้งปรบัด�าเนินการตามสถานการณร์ายบุคคล และสภาพของนักเรียนทัง้ชัน้ ผมคาดเดาว่า 

ส่วนท่ีตอ้งคิด และปรบัตามสถานการณมี์สดัส่วนสงูกว่าส่วนท่ีเป็นสตูรส�าเรจ็ และเป็นส่วนท่ีครูได ้

สวมวิญญาณครูอยา่งสงูสง่กวา่ในการด�าเนินการ  รวมทัง้เกิดการเรยีนรูส้งูกวา่อยา่งเทียบกนัไมต่ดิ



เจา้ของผลงาน : เดก็ชายปัญญ ์  ศนีิธนนั นักเรียนชัน้ประถมปีท่ี ๕



ปัจฉิมลิขิต

๘
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๑. แนวคิดและแนวทางปฎิบัติจาก ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

ค�าน�า 

 หนงัสือ “เพ่ือครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” เลม่นี ้เขียนจากจินตนาการ ผสานกบัการ

ปฏิบตัิจริงของครูจ�านวน  ๑๒  คน ร่วมกับโคช้   ท่ีท่านเดิม คือ ครูใหม่ วิมลศรี ศุษิลวรณ ์ ต่อมา 

ครูปาด ศีลวตั ศษิุลวรณ ์  กบัครูเลก็ ณฐัทิพย ์  วิทยาภรณ ์ เขา้มารว่มกนัรบัหนา้ท่ีโคช้ตอ่ เม่ือครูใหม ่

ลว่งลบัไป    โดยด�าเนินการตามแผนท่ีครูใหมว่างไว ้ 
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 เป้าหมายลกึ ๆ  ของการจดัท�าหนงัสือเล่มนีอ้ยู่ท่ีช่ือหนงัสือ  คือ  เพ่ือเสนอแนวทางใหม่ใหแ้ก่

แวดวงการศกึษาไทย วา่ในยคุปัจจบุนัและอนาคต การศกึษาท่ีแทไ้มใ่ชก่ารสรา้ง “ผูรู้”้ แตเ่ป็นการหนนุให้

เกิด “ผูเ้รยีนรู”้ สูก่ารมีสมรรถนะ “พฒันาตนเอง” อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต   เพราะโลกในยคุปัจจบุนัและ

อนาคตเป็นโลกท่ีเปลี่ยนแปลงเรว็มาก   การศกึษาเพียงเพ่ือใหน้กัเรยีนมีความรูน้ัน้ไมเ่พียงพอ   ตอ้งหนนุ

ใหน้กัเรยีนเกิดสมรรถนะครบทกุดา้น ท่ีเรยีกวา่ “เรยีนรูอ้งคร์วม” (Holistic  Learning)  รวมทัง้สมรรถนะ 

ในการเรยีนรูต้อ่เน่ืองตลอดชีวิต (Lifelong  Learning)   

 ท่ีจรงิการเปลีย่นแปลงเปา้หมายการศกึษาดงักลา่ว มีอยูแ่ลว้ในกฎหมายวา่ดว้ยการศกึษาไทย 

แต่ในทางปฏิบตัิยงัไม่เป็นกระแสหลกั ยงัถือปฏิบตัิในโรงเรียนกระแสทางเลือกเท่านัน้ ซึ่งส่วนมาก 

เป็นโรงเรียนเอกชนชัน้น�า     การจัดท�าหนังสือเล่มนีจ้ึงมีเป้าหมายเร่งการเปลี่ยนแปลงในทางปฏิบตั ิ

ใหแ้พรห่ลายเรว็ขึน้    

 จึงวางแผนจัดท�าหนังสือจากการพัฒนาตนเองของครู ท่ีน�าสาระของร่างของหนังสือ 

ไปตีความและทดลองปฏิบตั ิโดยมีโคช้คอยชว่ยหนนุน�า    เดมิคดิวา่จะใชเ้วลา ๑ ปีการศกึษา    แตใ่นท่ีสดุ

ก็ส �าเรจ็โดยใชเ้วลา ๒ ปีการศกึษา  และเดมิคาดวา่จะเป็นหนงัสือท่ีเขียนจากประสบการณต์รงของครู

เป็นสว่นใหญ่    ก็กลายเป็นเขียนโดยโคช้ กบัผูย้กรา่งตน้ฉบบัแรก    โดยโคช้เขียนขึน้จากประสบการณต์รง 

ร่วมกบัความรูเ้ดิมของโคช้ ท่ีผมคิดว่ามีความลุ่มลึกเช่ือมโยงอย่างน่าศรทัธาย่ิง เพราะเป็นความรู ้

ท่ีสะสมจากการพฒันาตนเอง จากประสบการณก์ารท�าหนา้ท่ีโคช้ของครูมาเป็นเวลากว่า ๒๐ ปี    

รวมทัง้ไดน้ �าขอ้สะทอ้นคิดของครูแกนน�ามาลงไวด้ว้ย    เพ่ือสะทอ้นใหเ้ห็นวา่แนวทางนีช้่วยใหน้กัเรยีน

เป็นนกัพฒันาตนเองไดจ้รงิหรอืไม ่ อยา่งไร
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 สาระส�าคญัคือ การศกึษาท่ีหนนุใหน้กัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเองนัน้   ตอ้ง

๑. วางพื ้นฐานจิตของนักเรียน ให้มีกระบวนทัศน์พัฒนา (Growth Mindset)  

และมีกระบวนทศันเ์ชิงบวก (Positive Mindset) คือ เช่ือวา่ตนสามารถเรยีนรูแ้ละ

พฒันาตนเองได ้  โดยใชพ้ลงัของกระบวนทศันร์่วมมือ (Collaborative Mindset)   

เรยีนรูแ้บบชว่ยเหลือเกือ้กลูกนักบัเพ่ือน ๆ   

๒. จดัใหมี้การเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ซึง่หมายความวา่  นกัเรยีนตัง้เปา้หมาย

ของการเรียนรูเ้อง   ท�าความเขา้ใจว่าการบรรลเุป้าหมายเป็นอย่างไร  วดัไดอ้ย่างไร   

มีระดบัของการบรรลขุัน้สงู  กลาง  ต�า่  เป็นอยา่งไร    รูว้า่การบรรลเุปา้หมายนัน้มีคณุคา่

อยา่งไรตอ่ชีวิตของตนเอง ตอ่เพ่ือนรว่มเรยีน และตอ่สงัคมสว่นรวม 

๓. เม่ือตัง้เปา้หมายการเรยีนรูเ้ฉพาะคาบเรยีน เฉพาะกิจกรรม เฉพาะภาคการศกึษา หรอื

เฉพาะปีการศกึษาแลว้    นกัเรยีนไดร้ว่มกนัออกแบบการเรยีนรูข้องตน  ท่ีนกัเรยีนจะ

ตอ้งรว่มกนัด�าเนินการ เพ่ือสรา้งประสบการณใ์สต่น    ส �าหรบัน�ามารว่มกนัใครค่รวญ

สะทอ้นคิดเป็นหลกัการหรือทฤษฎี ส�าหรบัน�าไปทดลองใชใ้นกิจกรรมอ่ืน ๆ ต่อไป     

โดยมีหลกัการส�าคญั คือ กิจกรรมเพ่ือการเรียนรูน้ัน้ ตอ้งเป็นไปตามบริบทจริง 

ของสงัคม  หรอืใกลเ้คียงกบับรบิทจรงิมากท่ีสดุ     

๔. ในการเรียนรูโ้ดยการท�ากิจกรรมรว่มกนั    นกัเรียนจะไดฝึ้กการเรียนรูแ้บบรว่มมือกนั 

(Collaborative Learning) ท่ีเป็นกิจกรรมทางสงัคมระหวา่งเพ่ือนนกัเรยีน ไดฝึ้กทกัษะ 

ทางสงัคมท่ีหลากหลาย    เพ่ือใชพ้ลงัของขัว้ตรงกนัขา้ม ในการบรรลเุปา้หมายของกิจกรรม

๕. นกัเรียนจะไดฝึ้กใชก้ารประเมินเพ่ือหนนุใหป้ระสบความส�าเรจ็ในการด�าเนินกิจกรรม 

ท่ีเรยีกวา่ Assessment for Learning (AfL) หรอื Formative Assessment ท่ีนกัเรยีน

ประเมินตนเอง และประเมินเพ่ือนนกัเรยีน   และฝึกใหค้ �าแนะน�าปอ้นกลบัเชิงสรา้งสรรค ์

(Constructive Feedback) แก่ตนเอง และแก่เพ่ือน (Peer Feedback)  

(อ่านรายละเอียดในหนังสือ “การประเมินเพ่ือมอบอ�านาจการเรียนรู”้ ๒๕๕๗  

โดยวิจารณ ์พานิช)    การฝึกฝนนีจ้ะช่วยใหน้กัเรยีนเกิดทกัษะดา้นการประเมินตนเอง 

ท่ีเรยีกวา่ Assessment as Learning (AaL) ส �าหรบัน�าไปใชไ้ดต้ลอดชีวิต รวมทัง้เกิด

ความเขา้ใจการประเมินเพ่ือตรวจสอบผลลพัธก์ารเรียนรู ้(Assessment of Learning 

– AoL)  ท่ีเรียกว่า Summative Evaluation ดว้ย
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๖. จากการเรียนรูอ้ย่างมีเป้าหมาย   เรียนจากการปฏิบัติ ตามด้วยการใคร่ครวญ 

สะทอ้นคดิ   และการประเมินและใหข้อ้มลูปอ้นกลบัเชิงบวกแก่ตนเอง   นกัเรยีนจะไดเ้หน็ 

ทัง้พฒันาการและประเด็นท่ีตอ้งพฒันาของตนเอง    น�าสู่ความเขา้ใจ ZPD  ท่ีเสนอ 

โดย  Lev Vygotsky   เกิดความเขา้ใจว่าตนสามารถขยายศกัยภาพของตนเอง ผ่าน

การเรยีนรูอ้อกไปไดอ้ยา่งไมมี่ขอบเขตจ�ากดั ตลอดชีวิต    ทัง้นี ้ตอ้งมี อิทธิบาท ๔  คือ 

ฉนัทะ   วิรยิะ   จิตตะ   วิมงัสา   เป็นพลงัขบัเคลื่อน         

๗. ในกระบวนการเรยีนรูเ้ชิงรุกนี ้นกัเรยีนไดฝึ้กก�ากบัการเรยีนรูข้องตนเอง (Self - Regulated 

Learning)   รว่มกบัเพ่ือนๆ (Collaborative Learning)   

๘. ขอเพ่ิมเติมว่า ในกระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุกดงักล่าว  นักเรียนจะค่อยๆ พฒันาและ

เขา้ใจตวัตนของตนเอง และของผูอ่ื้น ตามแนวของ Chickering’s Seven Vectors of 

Identity Development    ท่ีเปา้หมายสดุทา้ยคือ ความมั่นคงในคณุธรรม (Integrity)    

โดยครูตอ้งมีทกัษะในการตัง้ค �าถาม เพ่ือใหน้กัเรยีนไดใ้ครค่รวญสะทอ้นคดิวา่ตนเอง

ไดพ้ฒันาตวัตนตาม ๗ ขัน้ตอนของชิกเกอริง่อยา่งไร   ซึง่จะชว่ยใหน้กัเรยีนพฒันา V 

และ A  ใน VASK ใสต่น ไดเ้ป็นอยา่งดี    

๙. ทัง้หมดนัน้ ครูมีสว่นส�าคญัในการท�าหนา้ท่ีโคช้ (ไมใ่ชส่อน) และเอือ้อ�านวยโอกาส  

(Facilitate)   รวมทัง้คอยประคบัประคอง (Scaffolding) ยามจ�าเป็น   เนน้ใหค้ �าถาม 

มากกว่าใหค้ �าตอบ   ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูผ้่านประสบการณต์รงของตนเอง   แลว้น�า

มาใครค่รวญสะทอ้นคิด (Critical Reflection) สู่หลกัการ    ตามแนวทางในหนงัสือชดุ  

“การเรยีนรู ้‘ขัน้สงู’ จากประสบการณ”์ (www.gotoknow.org/posts/717659)

 ในกระบวนการ ๙ ขอ้ขา้งบนนัน้   ครูก็ไดเ้รียนรูด้ว้ย โดยมีเพ่ือนครู ผูอ้ �านวยการโรงเรียน  

ศกึษานิเทศก ์ และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholders) ของโรงเรียน รว่มกนัเป็นโคช้   หรือเป็นเพ่ือน 

รว่มเรยีนรู ้ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงผา่นกระบวนการ PLC ของโรงเรยีน

 ผมขอเชิญชวนใหค้รูและผูบ้รหิารการศกึษา ตัง้ใจอา่นหนงัสือบทท่ี ๒ - ๕ โดยเฉพาะสว่นท่ี 

เป็นขอ้สะทอ้นคิดของโคช้ อย่างละเอียดหลายๆ เท่ียว    เพราะนั่นคือส่วนของความรูส้่วนท่ีไดจ้าก 

การพฒันาตนเอง ผา่นประสบการณ ์ของโคช้ จากการท�าหนา้ท่ีในกิจกรรมสรา้งสรรคใ์หเ้กิดหนงัสอืเลม่นี ้

แล้วน�าบางส่วน หรือหลายๆ ส่วน ไปทดลองใช้ในสภาพจริงของท่าน    และหมุนวงจรเรียนรู ้

จากประสบการณข์อง  Kolb  ในเรื่องดงักล่าว  ท่านจะค่อยๆ เขา้ใจมิติท่ีลุ่มลกึของสาระในบทนัน้ๆ    

และอาจเกิดความเขา้ใจท่ีกา้วหนา้กวา่ท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเลม่นีก็้ได้
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 ขอย�า้วา่ Active Learning, Reflective Learning, และ Experiential Learning มีสว่น 

ซอ้นทับ และเกือ้กูลกัน เป็นประเด็นท่ีนักพัฒนาตนเองตอ้งท�าความเขา้ใจผ่านการปฏิบติแลว้

ใคร่ครวญสะทอ้นคดิดว้ยตนเอง และรว่มกบักลัยาณมิตร   

 เปา้หมายสดุทา้ยของหนงัสอืเลม่นี ้คือการขบัเคลือ่นใหพ้ลเมืองไทยมีคณุภาพสงู    ผา่นการเรยีนรู ้

คณุภาพสงูในระบบการศกึษา    ท่ีมีเปา้หมายเป็นการศกึษาท่ีเอือ้ใหน้กัเรยีนและครูเป็นนกัพฒันาตนเอง 

พฒันาสมรรถนะในการเรยีนรูจ้ากประสบการณ ์ ท่ีน�าสูส่มรรถนะในการเรยีนรูต้ลอดชีวิต    เรยีนรูใ้นทกุท่ี 

ทกุเวลา    

 การด�าเนินการตามหนงัสือเลม่นีจ้ะสง่ผลใหน้กัเรยีน (และครู) พฒันาตนเองเป็น “ผูก่้อการ” 

(Agentic Person)   หรอืผูน้ �าการเปลี่ยนแปลง   ท่ีมีจิตสาธารณะ  มุง่ท �าเพ่ือประโยชนส์ว่นรวม ประโยชน์

ของสงัคม    กลา้คดิ กลา้รเิริม่ กลา้ฟันฝ่าอปุสรรคความยากล�าบาก เพ่ือหาทางเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง 

ไปพรอ้มๆ กนักบัพฒันาหนว่ยงานและสงัคมสว่นรวม หรอืประเทศชาต ิ 

 รวมทั้งส่งผลต่อการยกระดับคุณค่า และศักดิ์ศรีของวิชาชีพครู ผ่านพฤติกรรมของครู 

และผา่นปฏิสมัพนัธก์บัศษิย ์ในฐานะ “ครูรกัศษิย”์

 เป้าหมายท่ีแทจ้รงิของหนงัสือเล่มนีคื้อ ปลดปลอ่ยครูและนกัเรียนออกจากระบบการศกึษา 

ท่ีคับแคบ เต็มไปดว้ยกรอบท่ีกักขังความเป็นตัวของตัวเองท่ีมีอยู่ในมนุษย ์  สู่การศึกษาท่ีหนุน

ใหน้ักเรียนและครูเป็นนักพฒันาตนเอง  พฒันาสู่สภาพการเป็นคน “จิตใหญ่” ไม่คิดคบัแคบอยู่แค ่

ผลประโยชนข์องตนเองเท่านัน้  ซึ่งเป็นพืน้ฐานส�าหรบัการเติบโตไปเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคณุธรรม  สู่สภาพ

ท่ีพลเมืองไทยเป็นนกัพฒันาตนเอง และพฒันาบา้นเมืองในหลากหลายดา้น รวมทัง้ดา้นการเป็นสงัคม

คณุธรรมในอนาคต   

 ท่านผู้อ่านควรใช้หนังสือเล่มนี ้ เป็นคู่มือส�าหรับการปฏิบัติ ตามด้วยการใคร่ครวญ 

สะทอ้นคิด คุณค่าของหนังสือเล่มนีอ้ยู่ท่ีการอ่านแลว้เช่ือครึ่งไม่เช่ือครึ่ง จึงน�าไปปรบัใชใ้นกิจการ 

ของท่าน เพ่ือน�าประสบการณต์รงดงักล่าวสู่การหมุนวงจรแห่งปัญญา คือ Kolb’s Experiential 

Learning Cycle  
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ภาคผนวก

ตัวอย่างการให้ความรู้พ้ืนฐานที่ส�าคัญของโค้ช
ตัวอย่างการประมวลสรุป การสะท้อนคิด
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคุณครู
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ตัวอย่างการให้ความรู้พ้ืนฐานที่ส�าคัญของโค้ช

“VASK สูก่ารพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค”์ โดย คณุครูณฐัทิพย ์ วิทยาภรณ์

“สรา้งการเรียนรูด้ว้ยKolb’s Learning Cycle” โดย คุณครูศีลวตั  ศุษิลวรณ์
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“พฒันาแผนการสอนดว้ยโมเดล OLE” โดย คณุครูศีลวตั  ศษิุลวรณ์

“Scaffolding Template ชุดค�าถามเพ่ือยกระดบัการเรียนรู”้ โดย คุณครูศีลวตั  ศุษิลวรณ์
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ตัวอย่างการประมวลสรุป การสะท้อนคิด และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคุณครู

คณุครูเฉลมิขวญั จุย้สแีกว้ ครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร ์โรงเรยีนเทศบาล 3 (วดัทา่มะปราง) 

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”

คณุครูมาตรา ยอดจนัทร ์ครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาภาษาองักฤษ  โรงเรยีนเทศบาล 3 (วดัทา่มะปราง) 

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง” 
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สรุฏัณาวดี บตุตาศร ีครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาสงัคมศกึษา

โรงเรยีนเทศบาลวดัไทรอารรีกัษ ์(มณีวิทยา) 

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”

คณุครูอารยี ์สพุาล ีครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาภาษาไทย 

โรงเรยีนเทศบาลวดัไทรอารรีกัษ ์(มณีวิทยา)

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”



• •๒๓๗

คณุครูพงศส์ริ ินอ้ยอามาตย ์ครูประจ�าชัน้  ครูผูส้อนวิชา PBL และวิชาศลิปะ  

โรงเรยีนบา้นหนองกลุา 

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”

คณุครูเปียยพร เนียมวงค ์ครูประจ�าชัน้ ครูผูส้อนวิชา PBL และวิชาภาษาไทยผา่นวรรณกรรม 

โรงเรยีนบา้นหนองกลุา 

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”



• •๒๓๘

คณุครูวิสาขา ขา่ทิพยพ์าที ครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาวิจยั โรงเรยีนเพลนิพฒันา 

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”

คณุครูสจิุตรา เลศิพิพฒันว์รกลุ ครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาวิจยั โรงเรยีนเพลนิพฒันา 

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”



• •๒๓๙

คณุครูปัญชลีย ์ฉตัรอรยิวิชญ ์ครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร ์ โรงเรยีนบา้นปะทาย 

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”

คณุครูลดัดา บษุภาค ครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาวิชาวิทยาศาสตร ์ โรงเรยีนบา้นปะทาย 

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”



• •๒๔๐

คณุครูกลุณฐัธิดา หา้วหาญ ครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาวิทยาการค�านวณ โรงเรยีนวดัสนัติคีรรีมย ์

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”

คณุครูชณิตา โชตพิิรตัน ์ครูประจ�าชัน้และครูผูส้อนวิชาวิทยาศาสตร ์ โรงเรยีนวดัสนัตคีิรรีมย ์

สะทอ้นคณุคา่การพฒันาตนเองและชัน้เรยีน ตามแนวทางหนงัสอื “ครูและนกัเรยีนเป็นนกัพฒันาตนเอง”



• •๒๔๑

ชุดหนังสือ ๖ เล่ม โดย ศ. นพ.วิจารณ์ พานิช



• •๒๔๒
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