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การสรางการเรียนรูสูศตวรรษท่ี ๒๑

ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช
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 ถาโลกนี้ไมมีโรงเรียน
 คนเราจะไดเรียนรูเพื่อพัฒนาชีวิตใหอยูรอด อยูดีหรือไม
 คําตอบคือ ได 

ตั้งแตเกิดจนเติบโต เราเรียนรูจากการสัมผัสและสัมพันธ
กับพอแมพี่นอง เรียนรูจากธรรมชาติ สิ่งแวดลอม จากการใชชีวิต
แตละวันเปนบทเรียน ถาทําอะไร ทําเมื่อใด ทําอยางไร กับใครแลวมี
ความสุข ก็ทําตอไป ถาลมเหลวมีความทุกขก็ไมทําอีก 

ถาเชนน้ัน เหตุใด ทาํไม เพราะอะไร พอแมจงึตองเหน็ดเหน่ือย 
หาเงินเปนทุนสงลูกไปโรงเรียน 

คําตอบธรรมดาๆ คือ เราสงลูกไปโรงเรียนเพราะความเชื่อ
และความเช่ือมัน่วาทีโ่รงเรียนลกูรกัจะไดรับการศึกษาเพ่ือพฒันาชวีติ
อยางมหีลกัการ มรีะบบการจดัการเรยีนรู มกีารจดัสิง่แวดลอม มเีพือ่น 
และทีส่าํคญัคอืมคีรทูีส่ามารถจดักระบวนการเรียนการสอนใหเตบิโต
ขึ้นสมวัยและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค

ย่ิงกวาน้ัน ยังมีกฎหมายบังคับใหตองสงลูกไปโรงเรียนอยางนอย 
๙ ป 

ดวยเหตุนี้ ลูกจึงใชชีวิตแตละวันนานแสนนานในโรงเรียน 
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ยังมีคําถาม - คําตอบอีกมากเก่ียวกับโรงเรียน ภารกิจของ
โรงเรียน บทบาทของครู และการจัดการศกึษาจนกลายเปนการวพิากษ
วิจารณกันวาปญหาเศรษฐกิจ การเมือง สังคมความเปนอยูของคน
ในสังคมไทยปจจุบันนี้ ตนเหตุใหญเปนเพราะความลมเหลวของการ
จัดการศึกษาทั้งสิ้น ประหนึ่งวาการศึกษาคือ ยาสารพัดประโยชน

ผูที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาจึงตองตั้งหลัก ตั้งสติ ตั้งใจ 
คนหาวิธีการและลงมือทําเพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูที่พัฒนาชีวิต
ของผูเรียนใหมีคุณภาพ

หนงัสอื “การสรางการเรียนรูสูศตวรรษท่ี ๒๑” นีเ้ปนคาํตอบหน่ึง
ทีม่ใิชคาํตอบเดียวในการสรางคุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน 
ผูเขียนเปนแพทย เปนครูแพทย นักวิจัย นักอานและนักเลาเรื่อง 
จากการท่ีทานเปนนักจัดการความรู ทานจึงสามารถเก็บสาระท่ีมี
ความสําคัญทางการศึกษา เขียนบันทึกลงสื่อเผยแพรและแลกเปล่ียน
เรยีนรูกบัครอูาจารยทัว่ประเทศมาอยางตอเนือ่ง หนงัสอืเลมนีอ้ธบิาย
วาทักษะที่จําเปนสําหรับคนไทยในศตวรรษที่ ๒๑ นั้นคืออะไรบาง 
ครตูองจัดการเรียนการสอนอยางไรศิษยจงึจะเรียนรูเตม็ตามศักยภาพ 
การสรางเสริมแรงบันดาลใจใฝรูใฝเรียน นอกจากนี้ผูเขียนยังไดเปด
โลกกวางของการจัดกระบวนการเรียนรู โดยยกตัวอยาง “ครูสอนดี
และการสอนดี” ในตางประเทศนําเสนออยางงายๆ นาสนใจ เขียน
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ดวยขอความสั้นๆ กระชับไดสาระชัดเจน จัดไดวาหนังสือเลมนี้
เปนอารัมภกถาที่เกริ่นนําเขาสูเลมที่ ๒ ชื่อวา “การเรียนรูเกิดขึ้น
อยางไร”

การอานหนังสือเลมนี้จะมีประโยชนมากถาผูอานไดมากกวา
การทองคาถา ทักษะ 3Rs + 8Cs + 2Ls และ Learning by doing 
ถาผูอานเกิดแรงบันดาลใจวาตัวฉันสามารถเปล่ียน “แนวคิดติดยึด 
(mindset)” ทีเ่คยฝงแนนอยู แลวลงมอืทดลองทาํในสถานการณจรงิ
ของตน มีคําหลายคําใน ๘ บทของหนังสือเลมนี้ ที่ครูสามารถเลือก
หยบิมาออกแบบกระบวนการการเรียนการสอนใหเหมาะสม ตวัอยาง
เชน ทกัษะชวีติและการทํางาน การรูเทาทนัสือ่ การฝกวนิยัในตนเอง 
การต้ังคําถามและการคนหาคําตอบ กลับทางหองเรียน (เรียนวิชา
ที่บาน - ทําการบานที่โรงเรียน) สอนนอยเรียนมาก การพัฒนาดาน
นอกตนและในตน ฯลฯ เมื่อครูลงมือปฏิบัติจะพบอุปสรรค เมื่อพบ
อุปสรรคยอมหาทางแกไข และหากัลยาณมิตร คิด ทํา แลกเปลี่ยน
เรียนรูจนกวางานจะสําเร็จไดเห็นผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับลูกศิษยของ
เรา งานครูจึงไมใชงานท่ีซํ้าซากจําเจ มีความใหมและสดอยูเสมอ 
นี่คือรสชาติของชวีิตไมใชเหรอ
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ดิฉันโชคดีมากท่ีไดมีโอกาสรวมทํางานกับศาสตราจารย
นายแพทยวจิารณ พานชิ มานาน ไดเรียนรูวธิคีดิ การบกุเบกิงานใหม
ทีใ่หญและยาก และการนําเสนอสาระทางวิชาการทีช่ดัเจน งานเขียน
ที่เก่ียวของกับการศึกษาน้ันมีหลายเลม ที่ไดรับความนิยมมากคือ 
“ครเูพือ่ศิษย” และอีก ๒ เลม ทีจ่ะเผยแพรในครัง้นีก้ย็อมเปนท่ีอางองิ
ถึงเชนกัน ดิฉันหวังวาคุณหมอวิจารณจะมีเรื่องดีๆ ทางการศึกษา
มาเลาสูกันฟงอีกหลายเรื่อง เพื่อการเรียนรูรวมกันในโอกาสตอไป

ขอบคุณคุณปยาภรณ มัณฑะจิตร ที่ชวยใหดิฉันมีความสุข
กับการอานรวดเดียวจบและเขียนคํานิยมหนังสือเลมนี้ ดิฉันคิดวา
ผูอานคงอานอยางสบายใจเชนกัน 

คนเราถาไดเรียนรูอยางรื่นเริง ชีวิตก็นาจะราบรื่นจริงหรือไม

        
  ศาสตราจารยกิตติคุณสุมน อมรวิวัฒน
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 หนังสือ “การสรางการเรียนรูสูศตวรรษท่ี ๒๑” นี้ เรียบเรียง
และปรับปรุงจากการถอดความบรรยายพิเศษ โดยศาสตราจารย
นายแพทยวิจารณ พานิช ในงานประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือน
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
เมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๖ ที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

มูลนิธิสยามกัมมาจลเห็นวาการบรรยายคร้ังน้ีจะเปนประโยชน
สําหรับครู ไมเฉพาะครูในโครงการเสริมศักยภาพการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาเทานั้น แตจะเปนประโยชนตอครู
ทุกทานที่มีหัวใจ “เพื่อศิษย” เพราะทานศาสตราจารย นายแพทย
วิจารณ พานิช ชี้ใหเห็นวาเด็กตองมีทักษะอยางไรเพ่ือปรับตัวสู
ศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งเปนชวงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงมากมาย ทําให
คนรุนใหมตองปรับตัว ตองมีทักษะที่ตางจากคนรุนกอน การจัด
การศึกษาจึงตองปรับตัว และส่ิงสําคัญที่สุด คือ ครูเปนผูมีบทบาท
ในการเปล่ียนแปลงน้ีอยางมาก นอกจากน้ี ทานไดใหแนวทางวา
การเปล่ียนการเรียนการสอนในหองเรียนจะตองปรับเปลี่ยนอยางไร 
ทั้งวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูและระบบความสัมพันธระหวาง
ครูกับศิษย ครูกับครู ทั้งนี้ ผูที่จะสามารถเปลี่ยนการเรียนการสอน
ไดตองมุงสูหัวใจการเรียนรู คือ เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ ทั้งครู
และศิษย

คํ า นํ า
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การอานหนังสือเลมนี้ใหเขาใจไดงาย ครูควรจะอานหนังสือ
ประกอบ ดังนี้ หนังสือ “ทักษะแหงอนาคตใหม การศึกษาเพ่ือ
ศตวรรษที่ ๒๑” ซึ่งแปลมาจาก “21st Century Skills” หนังสือ 
“ครูเพื่อศิษย สรางหองเรียนกลับทาง” หนังสือ “ครูนอกกรอบกับ
หองเรยีนนอกแบบ” แปลจากหนงัสอื “Teach Like Your Hair’s on 
Fire” ของครูเรฟ เอสควิธ และหนังสือ “การเรียนรูเกิดขึ้นอยางไร” 
ที่ทานศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช เขียนและแสดง
ขอคิดเห็นจากการอานหนังสือ “How Learning Works” ของ 
Herbert A. Simon 

มูลนิธิสยามกัมมาจลหวังเปนอยางย่ิงวา หนังสือเลมน้ีจะ
เปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนใหครูไดพัฒนางานของตนเองใหบรรลุ
เปาหมายของการศึกษาคือ ศิษยเปนคนดี คนเกง สามารถตั้งรับกับ
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ และสามารถพัฒนางานของตนได
อยางตอเนื่อง อยางที่ทานศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช 
ไดกลาวไววา สิ่งที่ทานพูดเปนทฤษฎี ครูตองเปนผูไปสรางความรู
จากการปฏบิตัเิอง และนาํไปแลกเปลีย่นเรยีนรูกบัเพือ่นครเูปนชมุชน
เรียนรูครูเพื่อศิษย (PLC : Professional Learning Community) 
เพื่อสรางการเรียนรูรวมกัน

มูลนิธิสยามกัมมาจล
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”

“เรียนใหไดทักษะเพื่ อนําไปใช 

โดยเฉพาะทักษะในการสรางแรงบันดาลใจ 

และทักษะในการเรียนรู

อานออกเขียนได ไมพอ

ตองกลอมเกลาฝกฝนสํานึกความเปนคนดี 

เปนมนุษยท่ีแท
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ผ มมานัง่ฟงในทายๆ ของชวงทีแ่ลวดวยความชืน่ใจทีไ่ดเหน็
 ความเอาจรงิเอาจงัของทานผูบรหิารและครู และเกดิครู
แกนนําที่ลงมือทําจริงๆ และมีประสบการณตรงมาแลกเปล่ียน
เรียนรูในเวทีนี้ 

 สิ่งที่สําคัญที่พวกเราคงทราบกันทุกคนแลววาการ
ศึกษาไทยจะดํารงสภาพเหมือนอยางที่เปนอยูปจจุบันนี้ไมได 
ลูกหลานเราจะไมทันโลก จะมีชีวิตที่ดีไมได เพราะฉะนั้น
การศกึษาจะตองเปลีย่น และทานทีอ่ยูในนีค้อืแกนนาํ คอืผูทีจ่ะ
มาชวยกันลงมือทํา จะนําทฤษฎีวิธีคิดทั้งหลายมาลงมือทําและ
ดูวาไดผลอยางไร แลวมาแลกเปล่ียนเรียนรูกัน นี่คือวิธีการท่ีดี
ที่สุดที่จะสรางคุณประโยชน สรางการเปลี่ยนแปลงใหแกระบบ
การศกึษาของบานเมอืงเรา ผมขอแสดงความชืน่ชมทานทัง้หลาย
ไว ณ ที่นี้ 

บทท่ี ๑
การเรียนรูสูศตวรรษที่ ๒๑
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เร่ืองท่ีขอใหผมมาพูดก็คือ “บทบาทครูกับการเรียนรูแบบใหม” 
คือการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งผมไดเรียนแนวความคิดไปแลววามัน
จะเหมือนอยางท่ีเราคุนเคยไมได มันจะเหมือนอยางท่ีเราเคยเรียนมาไม
ได นี่คือหลัก มันจะตองเปลี่ยนไปเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพของสังคม
ของโลก ที่เปล่ียนแปลงไป และท่ีสําคัญที่สุด เหมาะสมกับลูกศิษยของ
เราซึ่งไมเหมือนสมัยเราเปนเด็ก เขามีทั้งจุดที่ดีกวาสมัยเราเด็กๆ และก็มี
ขอที่เขาดอยกวาเรา นี่คือความเปนจริง 

สิ่งที่เรียกวาการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ คืออะไร ผมเปนนักอาน
หนังสือแลวไดรับเชิญไปพูดท่ีนั่นที่น่ี โดยไมรูจริง เพราะหลักการเรียนรู
บอกวา “รูจริงตองมาจากการลงมือทํา ลงมือปฏิบัติ” ทานทั้งหลาย
เปนผูปฏิบัติจึงควรจะรูจริง ผมไมไดปฏิบัติ จึงไมรูจริง โลกก็เปนอยางนี้ 
คนรูจริงไมไดพูด คนไมรูจริงพูดจากทฤษฎี เพราะฉะนั้นฟงหูไวหูนะครับ 
อยาเพิ่งเชื่อ 

ผมตีความวาการเรียนรูสมัยใหมตองปรับจากเดิม เดิมเราจะเนน
การเรียนความรูจากชุดความรูที่ชัดเจนพิสูจนไดเปนหลัก ปจจุบันนี้
จะไมใช การเรียนรูจะตองเลยจากความรูชุดนั้นไปสูอีกชุดหนึ่ง ก็คือ
ความรูที่ไมชัดเจน อาจจะไมคอยแมนยําและมีความคลุมเครือเยอะ 
ตองไปตรงนั้นใหได การศึกษาไมวาประเทศใดตองกาวจากท่ีเรียกวาสิ่ง
ที่เปนทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ ความรูที่อยูในการปฏิบัตินั้นเปนความรู
ที่ไมชัดเจนแตปฏิบัติได ทําแลวไดผลหรือบางทีไมไดผล แตเกิดการ
เรยีนรู ตรงนีค้อืจดุทีส่าํคัญทีส่ดุ เพราะฉะนัน้การเรียนสมัยใหมตองไมใช
แคเพื่อใหไดความรูแตตองไดทักษะหรือ Skills เปน 21st Century 
Skills เปนทกัษะทีซ่บัซอนมาก เพราะฉะนัน้การเรยีนสมยัใหม มเีปาหมาย
ที่เด็ก ไดทักษะท่ีซับซอนชุดหน่ึง เนนคําวา “ซับซอน” ชุดหนึ่ง เพื่อ
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ใหเขาไปมีชีวิตอยูในโลกท่ีตอไปจะเปล่ียนไปอยางไรไมรู เราไมมีวันรู
เลยวาโลกตอไปขางหนาจะเปล่ียน อยางผมไมเคยนึกเลยวาในท่ีสุดแลว
หองประชุมจะเปนอยางนี้ การนําเสนอเรื่องตางๆ จะเปนอยางนี้ เราจะ
มี Power Point มี Multimedia ก็ไมเคยคิด เราไมเคยคิดวาหองทํางาน
จะเปนอยางที่เราเห็น นี่คือโลกที่ไมชัดเจน ไมแนนอน ตอไปขางหนาเรา
กเ็ดาไมออก แตลกูศษิยเราจะตองไปมชีวีติทีเ่ปลีย่นแปลง และไมแนนอน
เชนนี้ได นี่คือหัวใจ เพราะฉะนั้นเขาตองมีทักษะที่ซับซอนชุดหนึ่ง และ
ถาถามผมวาทกัษะในชวีติอะไรสาํคัญทีส่ดุ คาํตอบของผมซึง่อาจจะผดิ คอื 
แรงบันดาลใจที่จะเรียนรู ที่จะสรางเนื้อสรางตัว ที่จะทําคุณประโยชน 
นี่คือหัวใจสําคัญที่สุดของการเรียนรู นั่นคือทักษะอยางหน่ึง ทักษะของ
การมีแรงบันดาลใจในตนเอง และถาจะใหดี ก็คือกระตุนแรงบันดาลใจ
คนอื่นที่อยูโดยรอบ ก็จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  

“การอานออกเขียนได” ที่เรียกวา Literacy แหงศตวรรษ
ที่ ๒๑ หมายความวา คําวา “อานออกเขียนได” หรือที่ภาษาอังกฤษ
เรียกวา Literacy ที่เราคุนเคยนี้ไมพอ ตองเลยไปกวานั้น คือตองมีทักษะ
แหงศตวรรษที่ ๒๑ ที่อยากจะเนนยํ้า คือ ทักษะแรงบันดาลใจ ทักษะ
การเรียนรู (Learning Skills) และคุณสมบัติความเปนมนุษย ซึ่ง
เวทีกอนหนานี้ทานก็พูดวาความเปนคนดี มีนํ้าใจ สําคัญกวาสาระวิชา 
พูดอยางนี้ไมไดแปลวาสาระวิชาไมสําคัญ แตเราตองเรียนใหไดสาระวิชา
และได ๓ ตัวน้ี ความเปนมนุษย ทักษะการเรียนรู และทักษะแรงบันดาลใจ 
ใหได เราตองชวยลูกศิษยเราใหไดสิ่งเหลานี้ ปจจุบันน้ีจุดออนของการ
ศึกษาก็คือไมคอยไดทักษะที่สําคัญตอชีวิต ไดแควิชา เพื่อเอาไปตอบ
ขอสอบ ผลเพียงแคนั้นไมพอ ถาเรายังดํารงสภาพอยางนั้นอยู บานเมือง
เราจะลําบากมาก
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ที่บอกวาตองไดทักษะศตวรรษท่ี ๒๑ หมายความวา การเรียนรู
เพื่อใหไดวิชาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ (สีเขียวในรูป) 
ไมเพียงพอ คือตองใหไดทั้งสาระวิชา และไดทักษะ ๓ กลุม คือ ทักษะ
ชีวิตและการทํางาน ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม และทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ที่บอกวาตองเรียนใหไดทักษะแปลวา
อะไร แปลวาการเรียนตองเปนการฝก การฝกแปลวาอะไร คือลงมือทํา 
สัจธรรมของการเรียนรูสมัยใหมก็คือวาคนเราจะเรียนไดตองลงมือทํา

กรอบความคิดเพื่ อการเรียนรู ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

โดยภาคีเพื่ อทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑
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ดวยตนเองเทานั้น เพราะฉะน้ันในการเรียนสาระวิชาน้ีแหละเปนการ
ฝกลงมือทํา Learning by Doing and Thinking ดวย เพื่อที่จะใหเกิด
ทักษะ ๓ ดาน คือทักษะชีวิตและการทํางาน ทักษะการเรียนรูและ
นวัตกรรม และทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

ลูกศิษยของทานพอเริ่มเขา ป.๖ ม.๑ ม.๒ เริ่มโตเปนวัยรุน เริ่ม
มีความเปนตัวของตัวเองมากข้ึน เขาเสียคนไปตอหนาตอตาเรา นั่นละ
แสดงใหเห็นวาทักษะชีวิตเขาไมดี เขาไมไดรับการฝกทักษะชีวิต ให
เอาชนะชีวิตตอนวัยรุนได พวกเราเคยเปนวัยรุนทุกคน เรารูวาชีวิตตอน
เปนวัยรุนยากลําบากในเรื่องไหน อยางไร แตวงการศึกษาเอาใจใสนอย 
นี่คือตัวอยางความสําคัญของทักษะชีวิต 

การเรียนรูสมัยใหมตั้งแตอนุบาลหรือกอนอนุบาลไปจนถึงจบ
ปริญญาเอก จนแก ตองเรียนใหไดที่เรียกวา Transformative 
Learning แปลวาตองเรียนใหไดองคประกอบสวนที่เปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง มีทักษะผูนํา ภาวะผูนํา และหมายถึงวาเปนผูที่จะเขาไป
รวมกันสรางการเปล่ียนแปลง (โดยตองเปลี่ยนตัวเองกอน) เพราะโลก
สมัยใหมทุกอยางเปลี่ยนตลอดเวลา เด็กตองมีชีวิตอีก ๕๐ - ๖๐ - ๗๐ ป 
โลกมันจะเปล่ียนไปอยางนึกไมถึงเลยวาจะเปล่ียนไปอยางไร เขาตอง
เปนสวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง เขาตองเปนผูหนึ่งที่มีสวนรวมสราง
การเปลี่ยนแปลง หากเขาไมทําอยางนั้น เขาจะถูกเปลี่ยนแปลง ชีวิตเขา
จะยากลําบากมาก เพราะเขาจะเปนผูถูกกระทํา นี่คือหัวใจของทักษะ
การเรียนรูและการสรางนวัตกรรม 

สวนทกัษะทางดานสารสนเทศ สือ่และเทคโนโลย ีตอนนีจ้ะเหน็วา 
ICT สําคัญและทักษะทางดานส่ือ เราตองรูวาสื่อในปจจุบันนี้ที่ดีมีเยอะ 
ที่หลอกลวงก็เยอะ กึ่งดีกึ่งช่ัวก็มีเยอะ เปนมายา ในสังคมน้ีเต็มไปดวย
มายา เด็กตองมีทักษะความเขาใจขอจาํกัดของสื่อได
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ทักษะแหงศตวรรษที่ ๒๑ ตามรูปสามารถแจกแจงออกไดเปน  
3Rs + 8Cs และผมเพิ่ม + 2Ls ดวย  คือ Learning กับ Leadership

• Reading, ‘Riting, ‘Rithmetics  + 21st Century Themes

• Critical Thinking & Problem Solving
(ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา)

• Creativity & Innovation 
(ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม)

• Collaboration, Teamwork & Leadership
(ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา)

• Cross-cultural Understanding
(ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน)

• Communication, Information & Media Literacy
(2-3 ภาษา) (ทักษะดานการสื่ อสารสนเทศ และรูเทาทันสื่ อ)

• Computing & Media Literacy
(ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร)

• Career & Learning Self-reliance
(ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู)

• Change
(ทักษะการเปล่ียนแปลง)

3Rs + 8Cs +   2Ls

Learning Skills (ทักษะการเรียนรู)
Leadership (ภาวะผูนํา)
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 Learning Skills ตองมี ๓ องคประกอบ 
(๑) Learning คือเรียนสิ่งใหม 
(๒) Delearning หรือ Unlearning ก็คือเลิกเชื่อของเกา เพราะ

มันผิดไปแลว และ
(๓) Relearning คือเรียนสิ่งใหม คือตองเปลี่ยนชุดความรูเปน

โลกสมัยใหมเพราะความรูมันเกิดขึ้นใหมมากมาย และหลายสวนมันผิด
หรือมันไมดีแลว มีของใหมที่ดีกวา 

เพราะฉะนั้น Learning Skills ตองประกอบดวย ๓ สวนนี้ 

ในสไลดดานซายมือ มี 3Rs + 8Cs + 2Ls ผมไดกลาวถึง 2Ls ไป
แลว สําหรับ 3Rs คือ Reading, (W) Riting, (A) Rithmetics ซึ่งก็คือ 
อานออก เขียนได คิดเลขเปน ตามที่พูดกันทั่วไป แตการเรียนรูสมัยใหม
ตองตีความใหม 

อานออกเทานั้นไมเพียงพอ ตองใหเกิดนิสัยรักการอาน อานแลว
เกิดสุนทรยีะ เกดิความสุข จบัใจความเปน มทีกัษะในการอานหลายๆ แบบ 
เขยีนไดกไ็มพอ ตองเขยีนสือ่ความได ยอความเปน รูวธิเีขยีนหลายๆ แบบ 
ตามวัตถุประสงคที่แตกตางกัน สวนคิดเลขเปน หรือวิชาคณิตศาสตรนั้น 
ไมใชแคคิดเลข แตตองเรียนใหไดทักษะการคิดแบบนามธรรม (abstract 
thinking) 

8Cs เปนกลุมทักษะที่สําคัญ/จําเปน ที่แจกแจงมาจากทักษะ 
๓ กลุม (ในรูปหนา ๑๔) แตละ C เปนทักษะเชิงซอน และสัมพันธหรือ
ซอนทับกับ C ตัวอื่นดวย ดังนั้น จึงอาจแจกแจงใหม เปน 5C/4C ก็ได 

จุดที่สําคัญคือ อยาจัดรายวิชาเพื่อสอนทักษะเหลานี้แตละทักษะ 
ตองใหนักเรียน/นักศึกษา เรียนและฝกทักษะเหลานี้ผานการเรียน
โดยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) และคิดทบทวน หรือเรียน
แบบ Active Learning โดยครู/อาจารย ทําหนาที่ออกแบบกิจกรรม
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• ภาษาและสุนทรียะทางภาษา

• ภาษาโลก

• ศิลปะ

• เศรษฐศาสตร

• วิทยาศาสตร 

• ภูมิศาสตร

• ประวัติศาสตร

• ความเปนพลเมือง และรัฐ การอยูรวมกันกับผูอื่ น

21st Century Themes

เรียนปฏิบัติ

ใหเกิดทักษะ
บูรณาการ
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การเรียนรูเพื่อใหไดฝกและเรียนรูซึมซับทักษะเหลาน้ันหลายๆ ตัวใน
กิจกรรมเดียวกัน 

ในทาํนองเดยีวกนั “วชิาแกนและแนวคดิสาํคญัในศตวรรษที ่๒๑” 
เปนตัวเนื้อวิชาที่จะตองเรียน โดยภาพรวมๆ ก็เปนอยางนี้ (ตามในสไลด 
21st Century Themes) แตวาสิ่งที่เราตองระวังก็คือ อยาคิดวาอยากให
ลกูศษิยเรยีนรูอะไรก็เปดวชิานัน้ อนันีผ้ดิ เพราะมันตองเปดเรือ่ยไป มนัจะ
แจงยอยเรือ่ยไปจนกระทัง่วิชาเยอะมาก แตลกูศษิยไมคอยไดเรยีนเพราะ
วาพอแจงวิชาออกมามากๆ และครูอาจารยพยายามเนนใหลูกศิษยรูวิชา
ใหได ก็ตองสอนใหครบ เด็กก็ไมไดเรียน เพราะหลักการเรียนรูสมัยใหม
คือ Teach Less, Learn More สอนใหนอยแตใหลูกศิษยเรียนไดเยอะ 
นี่คือหัวใจของการศึกษาสมัยใหม 

แตที่เราทําในปจจุบันหลายคร้ัง กระทรวงก็เจตนาดี โรงเรียนก็
เจตนาดี ผูบริหารก็เจตนาดี ครูก็เจตนาดี เปดรายวิชาใหญเลย เด็กไมได
เรียนนะครับ

เมือ่เร็วๆ นี ้คณุหมอกฤษดา เรอืงอารีรชัต ผูจดัการ สสส. (สาํนกังาน
กองทนุสนบัสนนุการสรางเสรมิสขุภาพ) เลาใหฟงเรือ่งลกูชายเขาอยู ม.๕ 
ไดทุนแลกเปลี่ยนไปเรียนที่แคนาดา ลูกสงอีเมลมาบอกวา “พอ ที่นี่เรียน
อาทิตยหนึ่ง ๔ วิชาเอง ผมอยูเมืองไทย ๑๗ วิชา” เขาบอก “๔ วิชา
ผมไดเรียนเยอะจริงๆ” ผมก็บอก “ไมใชแคลูกคุณหรอก ผมเองเม่ือป 
๒๕๑๐ - ๒๕๑๑ เมื่อจบแพทย ผมไปเรียนตอที่อเมริกา เรียนอาทิตยละ 
๑๓ ชั่วโมง แตกอนผมเรียนที่ศิริราชอาทิตยหนึ่ง ๓๙ ชั่วโมง ๓ เทาพอดี 
แต ๑๓ ชั่วโมงเรียนรูมากกวา” การเรียนรูกับการสอนเปนคนละสิ่ง นี่คือ
หลักการทางการศึกษาที่เปนที่รูกันทั่วไปในปจจุบัน เพราะฉะน้ันวิชาที่
ตองการใหรูเรื่องเหลานี้ไมจําเปนจะตองเปนวิชาสอนแยกๆ กัน แตควร
จะเปนการเรียนรูบูรณาการเพื่อใหเกิดทักษะ ที่เปนทักษะเชิงซอน
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สไลดดานบนเปนการทบทวนตัวทักษะที่ตองการใหเด็กไดฝกฝน
เรียนรู ที่ขอยํ้า คือทักษะ Personal Mastery มีวินัยในตน ตัวนี้แหละ
เด็กที่พอเขาวัยรุน เขาไมมี เขาถึงเสียคน ไปติดยา ไปเกเร มั่วสุมทางเพศ 
เพราะไมมวีนิยัในตน อกีอันหนึง่คอืทกัษะ Empathy เขาใจคนอืน่ ทกัษะ
พวกนี้สอนไมได แตเด็กเรียนได เด็กเรียนไดโดยตองมีการลงมือทําอะไร
บางอยางแลวทาํใหเขาเขาใจคนอืน่ การเตรยีมตวัเขาสู AEC ตองเรยีนอนั
นี้ (Empathy) ดวย พวกเราอยูอีสานใกลลาว เราเขาใจคนลาวหรือเปลา 
ไทยกับลาวมีประวตัศิาสตรสมยัตนรตันโกสนิทรรวมกันหลายเรือ่ง แตหาก
เราไปถามคนลาววาประวัติศาสตรของเขาเขียนเร่ืองเจาอนุวงศอยางไร 
เราจะพบวาหลายสวนแตกตางจากประวัติศาสตรไทยแบบตรงกันขาม

• Learning Skills
• Critical Thinking, Leadership Skills
• Complex Problem-Solving, Innovation
• Collaboration & Competition, Sharing Skills
• Personal Mastery
• Empathy
• Communication (รวม Listening)
• Life Skills, Intercultural Skills
• Business Skills, Etc.

ทักษะที่ตองการ ไดแก
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• Media Literacy
• Communication Literacy
• Team Literacy, Social Literacy
• Networking Literacy
• Environment / Earth Literacy
• STEM Literacy
• Aesthetics Literacy
• Civic Literacy
• Etc.

รู ใชในชีวิตประจําวัน รูเทาทัน

เพราะเปนธรรมดาท่ีประวัตศิาสตรของเราก็เขยีนเขาขางเรา ประวัตศิาสตร
ของเขากเ็ขยีนเขาขางเขา จะมาเถยีงกนัวาใครถกูใครผดิ อยางนีไ้มมวีนัที่
จะเปนมิตรประเทศกันได หรือใน ๓ จังหวัดภาคใตก็ทํานองเดียวกัน 

อานออกเขียนได หรอืทีเ่ราพูดกนัตดิปากวา “รูหนงัสอื” (Literacy) 
สามารถตีความวาตองรูเรื่องอะไรบาง ตามสไลดดานลาง คือในยุค
ปจจุบันตองมีทักษะมากกวา 3Rs อยางมากมาย ไดแก Media Literacy 
แปลวา รูเทาทันสื่อ รูวาขอความในสื่อเชื่อไดแคไหน รูวาขอความในสื่อ
ซอนอะไรไวเบื้องหลัง Communication Literacy หมายถึงมีทักษะใน
การสื่อสารหลากหลายแบบ ไดแก การพูด การฟง การเขียน การอาน 
และการสื่อสารผานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และในสมัยน้ีตองสื่อสาร

“อานออกเขียนได” (Literacy) ตีความใหม
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ผานทางโซเชียลมีเดียเปนดวย สื่อสารแลวไดผลดีตามประสงค เกิด
ความสัมพันธที่ดี รวมทั้งรูเทาทันไมถูกหลอก Team Literacy หมายถึง
มีทักษะในการทํางานเปนทีม รูจักตอรองประนีประนอม ทํางานรวมกับ
คนที่มีความเห็นหรือความเชื่อแตกตางกันได Social Literacy หมายถึง
มีทักษะทางสังคม เขากับผูอื่นที่มีปฏิสัมพันธกับตนได ทักษะทางสังคม
หมายรวมถึงทักษะในการสื่อสาร ในการวางตัว วางทาที และการแสดง
ความยอมรบันับถอื สมัมาคารวะ ออนนอมถอมตน Networking Literacy 
หมายถึงทักษะในการสรางเครือขายเช่ือมโยงรวมมือ ในลักษณะของ
ความสัมพันธแนวราบ Environment / Earth Literacy หมายถึงความ
เขาใจและทักษะในการปฏิบตัติอสิง่แวดลอมและตอโลก เพ่ือรักษาสมดุล
ของสภาพแวดลอม ชวยกันหลีกเลี่ยงการกอมลภาวะ STEM Literacy 
หมายถึงทักษะดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และ
คณติศาสตร โดยทีก่ารศกึษาสมยัใหม จดัใหเรยีน ๔ วชิาน้ีควบไปดวยกนั
เปนชุด Aesthetic Literacy หมายถึงทักษะในการชื่นชมความงามหรือ
ศิลปะ ทั้งที่มีอยูในธรรมชาติ และที่มนุษยสรางสรรคขึ้น Civic Literacy 
หมายถึงทักษะในการเปนพลเมือง รักถิ่น รักชุมชน รักและจงรักภักดีตอ
ประเทศ ทักษะเหลานี้ เด็กตองไดรับการปลูกฝง ตองไมใชแครู แตตอง
รูจกัใชในชีวติประจําวันและตองรูเทาทนัดวย เพราะในบางกรณีจะมีการ
แอบแฝงผลประโยชนหรือเปนมายา ซอนพิษอยูภายใน 

การกลอมเกลาฝกฝนความเปนคนดี เปนเร่ืองท่ีตองคํานึงถึง 
แนวคิดหนึ่ง คือเรื่องระดับความตองการของมนุษย ที่เสนอโดย มาสโลว 
(Maslow’s Heirarchy of Needs) ระดับของความตองการของมนุษย 
เริ่มจากความตองการระดับลางที่สุด คือเพื่อการมีชีวิตอยู ที่ตองการ
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ระดับความตองการของมนุษย
(Maslow’s Heirarchy of Needs)

ตองการพื้นฐานทางกายภาพ เพื่ อความอยูรอดของชีวิต

ตองการความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

ตองการความรักเอาใจใส

ตองการยอมรับ

ยกยองนับถือ

นับถือตนเอง
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• ขั้นที่ ๑ ปฏิบัติเพราะความกลัว ไมอยากเดือดรอน

• ขั้นที่ ๒ ปฏิบัติเพราะอยากไดรางวัล

• ขั้นที่ ๓ ปฏิบัติเพราะอยากเอาใจคนบางคน

• ขั้นที่ ๔ ปฏิบัติเพราะตองปฏิบัติตามกฎ

• ขั้นที่ ๕ ปฏิบตัเิพราะตองการใหตนดดีู ใหได ชื่ อวาเปนคนด ี  

 เปนคนมีนํ้าใจ

• ขั้นที่ ๖ ปฏิบัติตามหลักการ หรืออุดมการณของตนเอง

 ไมตองการใหมีคนยกยองชมเชยหรือใหรางวัล

บันได ๖ ขั้นของการพัฒนาคุณธรรม

 Lawrence Kohlberg’s stages of moral development

อาหาร อากาศหายใจ นํ้าดื่มนํ้าใช ที่นอน ขับถาย และความสัมพันธ
ทางเพศ ระดับสูงขึ้นไปเปนความตองการความปลอดภัย ทั้งทางรางกาย 
การมีงานทํา มีครอบครัว ปลอดภัยในทรัพยสิน ขั้นสูงขึ้นไปอีก เปน
ความตองการความรัก ความเปนสวนหนึ่งของครอบครัวหรือของสังคม 
ขั้นสูงขึ้นไปอีก ตองการเปนที่ ๑ ไดรับการยกยองนับถือ ในหลายคร้ัง
เราจะหยุดอยูแคเพื่อท่ีจะไดเปนที่ ๑ เพื่อท่ีจะไดรับการช่ืนชมยินดี แต
จริงๆ แลวเรารูกันวา โดยทฤษฎีเราควรพัฒนาข้ึนไปสูระดับสูงสุดใหได 
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คือ ทําดีโดยไมตองการคําชมเพราะมันเปนความดีในตัวของมันเอง ที่
เรยีกวา Self-actualization หรอืมองจากมมุของ Lawrence Kohlberg 
วาระดับของพัฒนาการทางดานศีลธรรมมี ๖ ระดับ 

ตามสไลดดานซายมือ ทําอยางไรที่จะเปนมนุษยระดับ ๖ มีระบุ
วิธีปฏิบัติไวในหนังสือของครูเรฟ เอสควิธ ชื่อ Teach Like Your Hair’s 
on Fire ที่แปลเปนไทยในช่ือ “ครูนอกกรอบกับหองเรียนนอกแบบ” 
ของ สสค. (สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน) 
โรงเรียนไหนไมมีหนังสือเลมนี้ รีบไปขอจาก สสค. มาไวที่หองสมุด
อยางนอย 1 เลม และขอ VDO มาดูดวย จะมีเร่ืองนี้อยู เด็ก ป.๕ อายุ 
๑๐ ขวบ สามารถเรียนรูเรื่องพวกนี้ไดเองโดยครูเรฟเปนครูที่ทําหนาท่ี
กระตุนใหเกิดการเรียนรู 
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”

“การเรียนรูเปนผลของการกระทํา

และความคิดของนักเรียน

อัตราการเรียนรูจากการฟงเพียง ๕%

ครูตองเขาใจหลัก ๗ ประการของการสอนที่ดี
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ท 
ฤษฎีดานการเรียนรูสมัยใหมที่มาจากหนังสือ How 

 Learning Works หนังสือเลมนี้จะขึ้นตนดวยคําพูด
ของ Herbert A. Simon ซึ่งเปนผูไดรับรางวัลโนเบล สาขา
เศรษฐศาสตร นอกจากทานเปนนักเศรษฐศาสตรแลวทานเปน
นักจิตวิทยาการเรียนรูดวย ทานบอกวา (และที่ทานบอกตอนนี้
เปนท่ีเชื่อของทั่วโลก) “การเรียนรูเปนผลของการกระทําคือ
การลงมือทําและการคิดของผูที่จะเรียนเทานั้น ครูชวยไดแต
เพียงชวยทําใหเขาทําและก็คิดเพ่ือที่จะเรียน ครูไมสามารถ
ทําใหเขาเรียนได” พูดแรงๆ ก็คือวาการถายทอดความรูนั้น
เกือบจะไมเกิด ใชคาํวาเกือบจะ... เพราะฉะน้ันการสอน มานั่ง
บอกปาวๆ อยางทีผ่มทาํอยูนี ้ทานไดประโยชนนอย เปนวิธทีีผ่ดิ
หลักการ หากจะใหไดเรียนรูจริง ผูเรียนตองเปนผูลงมือทําและ
คิด โดยการเรียนรูเกิดจากภายใน

บทท่ี ๒
เรื่ องที่ครูตองเขาใจ
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Learning Pyramid

Lecture

Reading

Audio-visual

Demonstration

Discussion Group

Practice by Doing

Teach Others/Immediate Use

75%

90%

National Training Laboratories, Bethel, Maine 1-800-777-5227
Dale, Edgar, Audio-Visual Methods in Teaching, 

 third edition, Holt Rinehart, Winston, 1969.

Traditional Passive  

Constructionism

Teaming 
Active  

Learning Pyramid แสดงใหเห็นวาการเรียนรูแบบ Passive คือ
ฟง Lecture หรือสอนแบบพูด อัตราการเรียนรู (Retention Rate) ก็
คือ ๕% ในทางตรงกันขาม การสอนคนอื่นหรือลงมือทํา เอาความรูมาใช
หรือลงมือทันที อัตราการเรียนรู คือ ๙๐% การเรียนโดยวิธีเสพหรือ
รับถายทอดความรู ไดผลนอย เกิดการเรียนรูนอย การเรียนรูแบบสราง
ความรูดวยตนเองผานการลงมือทําและคิด จะทําใหเกิดการเรียนรู
อยางแทจริง ไดเต็มเม็ดเต็มหนวยกวาอยางมากมาย หรือเรียกวา 
Active Learning หรอืทางวชิาการเรยีกวา Constructionism นีค่อืหลกั 
เพราะฉะน้ันถาทานตองการใหลูกศิษยของทานเรียนรูอยางแทจริง
ตองใหเขาไดลงมือทํา และไตรตรอง 

สราง

เสพ

50%

30%

20%

10%

5% Outside-in learning
Inductive learning

Inside-out learning
Deductive learning

Average 
   Retention
      Rate
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 หนงัสอื How Learning Works เขาบอกวาเขาสรปุมาจากผลงาน
วิจัยหลายพันเรื่องและก็ไดหลัก ๗ ประการของการสอนที่ดี 

ประการท่ี ๑ ตองเขาใจเรื่องความรูเดิมของนักเรียน วาโลก
สมัยนี้นักเรียนแตละชั้น ความรูเดิมจะแตกตางกันมาก เด็ก ป.๖ บางคน
ในวิชา ก. พอลองทดสอบดูพื้นความรูอาจจะเทากับเด็ก ป.๔ และเด็ก
บางคน ป.๖ นี่วิชาเดียวกันทดสอบแลวอาจจะเทาเด็ก ม.๒ พื้นความรู
จะหางกันมาก นี่คือความเปนจริงเพราะวาเขาไปหาความรูเองได คนท่ี
ฉลาดและเอาการเอางาน เขาไปหาเรียนรูเอง โลกสมัยน้ีเปนอยางนั้น 
ความรูไมไดหายาก ความรูหางาย อยูที่วาใครจะไขวควา แตที่สําคัญ

• ความรูเดิม 
(Prior Knowledge)

• การจัดระบบความรู 
(Knowledge Organization)

• แรงจูงใจ 
(Motivation)

• รูจริง
(Develop Mastery)

• ปฏิบัติ - ปอนกลับ 
(Practice & Feedback)

• พัฒนาการของนักเรียน & บรรยากาศ
(Student Development & Climate)

• ผูกํากับการเรียนรูของตนเอง
(Self -directed Learner)

หลัก ๗ ประการของการสอนที่ดี
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ยิง่กวาน้ันในเร่ืองความรูเดมิกค็อื เดก็จํานวนหน่ึงซึง่จริงๆ แลวเกือบทุกคน 
มีความรูเดิมที่ผิดๆ ติดตัว ครูตองเขาใจตรงนี้ตองหาวิธีตรวจสอบใหพบ
และก็หาทางแก ไมอยางน้ันเด็กจะผิดไปเร่ือยๆ และพอเรยีนช้ันตอๆ ไป
เขาก็จะเรียนไมรูเร่ืองและจะเบ่ือเรียน น่ีคือหัวใจสําคัญ รายละเอียดมีมาก 
โปรดดูในหนังสือ “การเรียนรูเกิดขึ้นอยางไร” 

ประการท่ี ๒ คือ การจัดระบบความรู ที่เรียกวา Knowledge 
Organization มีความสําคัญตอการเรียนรู คนท่ีเรียนหนังสือเกง คนท่ี
เราเรียกวาฉลาด เรียนหนังสือดี คือคนที่สามารถจัดระเบียบความรูใน
สมองไดดี ที่จริงความรูไมไดอยูในสมองเทานั้น อยูทั้งตัว แตอยูในสมอง
เปนสวนใหญ ตองจัดระบบความรู ความรูไมไดอยูแบบลมเพลมพัด มัน
จะมีระบบ คนไหนจัดระบบดีคนนั้นก็จะเอาความรูมาใชไดทันทวงทีและ
ถูกกาลเทศะ คนไหนท่ีไมรูจักวิธีจัดระบบความรู คนน้ันก็จะใชความรู
ไดไมดี เรียนหนังสือไดไมดี มีวิธีการที่ครูจะชวย 

ประการที่ ๓ คือแรงจูงใจ ผมพูดไปแลว Motivation แตที่แรง
กวา ลึกกวา Motivation คือแรงบันดาลใจ (Inspiration) ครูจะตองมี
วิธี และเอาใจใสที่จะสรางแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจใหลูกศิษย หนังสือ 
“ครูนอกกรอบกับหองเรียนนอกแบบ” ที่ผมพูดถึงครูเรฟ เอสควิธ ครูที่
สอนเด็กดอยโอกาสในอเมริกา มีวิธีการ ทานควรจะอาน 

ประการที ่๔ คอืการเรยีนท่ีถกูตอง ผูเรียนตองเรยีนจนรูจรงิ ภาษา
อังกฤษ เรียกวา Mastery Learning ผมอานแลวผมสรุปกับตัวเอง ถูกผิด
ผมไมทราบวา สภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันน้ี เด็กไทยเรียนแลวได Mastery 
Learning อยางมากท่ีสดุแค ๒๐% หมายความวามากกวา ๘๐% ไมบรรลุ 
Mastery Learning และเด็กพวกทีไ่มบรรลอุยางรนุแรง พอโตขึน้มาหนอย 
เขาจะเร่ิมเบ่ือเพราะการเรียนจะนาเบ่ือ เปนความทุกขยาก ภาษาฝร่ัง
เรียกวาเปน Punishment เหมือนถูกลงโทษ ขมขื่น หองเรียนเปนชีวิต
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บัดซบ เขาตองไปหาความสุขอยางอื่น เพราะมนุษยเราตองการความสุข 
ความสุขของเขาก็อาจจะเปนความสุขชั่วแลน และชีวิตเขาก็ถูกทําลาย
ไปเรื่อยๆ อนาคตก็หมด ทั้งหมดนี้เปนผมตีความ ไมทราบวาถูกหรือผิด 

ประการที่ ๕ คือการสอนโดยการปฏิบัติ และปอนกลับ จากการ
พูดคุยของครูกอนชวงเวลาที่ผมมาบรรยาย เห็นชัดเจนวาครูที่ดีทั้งหลาย
จะรวมตัวรวมกนัออกแบบการเรียน ดวูาตองการใหเรยีนรูอะไร ออกแบบ
อยางไร ใหเด็กทําอะไร และเพื่อใหไดอะไร และวัดไดอยางไรวาจะได 
เพื่อจะใหเด็กลงมือปฏิบัติ แตวาปฏิบัติเฉยๆ ไมพอ ครูตอง Feedback 
นักเรียน ศิลปะของการ Feedback สําคัญท่ีสุดทําใหการเรียนของเด็ก
สนุก เปนการ Rewarding เรียนแลวเกิดความสุข เกิดความม่ันใจใน
ตัวเอง รูวาตรงไหนตัวทําไดดี รูวาตรงไหนตัวจะตองปรับปรุง ศิลปะการ
ปอนกลับ ที่เรียกวา feedback นี้สําคัญอยางยิ่ง 

ประการท่ี ๖ คือ พัฒนาการของนักเรียนและบรรยากาศของ
การเรียน การเรียนสมัยใหมเด็กตองเรียนเปนทีม เพราะโลกสมัยใหมนั้น 
Collaboration สาํคญักวา Competition ทีจ่รงิแลวมันตองมีทัง้ ๒ อยาง 
2Cs : Collaboration Skills และ Competition Skills ทักษะของความ
รวมมือกับคนอื่น วิธีสอนทําอยางไร ตองเรียนแบบฝกและเรียนเอง ก็คือ
เรียนเปนทีมเรียกวา Team Learning นี่คือหลักการเรียนที่สําคัญที่สุด
ตองเรียนรวมกันเปนกลุมหลายคน ทีนี้พอเด็กตองเรียนเปนทีม ตัวอยาง
เชน ในทีมมี ๔ คน มีเด็กอยูคนหนึ่งจะเปนนาย ก. เขาทมีไหนบอนแตก
ทีน่ัน่ เพราะเด็กคนน้ีพฒันาการไมด ีพฒันาการท่ีไมดทีีท่าํใหบอนแตกคือ
อะไร คือพัฒนาการเชิงอารมณและเชิงสังคม ทานเปนครูทานตองการให
เดก็ไดเรยีนรูกีด่าน เกดิพฒันาการก่ีดาน ปจจุบนัน้ีเราตองการพัฒนาการ
ทางดาน Intellectual คอืเรยีนรูวชิาเปนตวัหลกัใหญ ซึง่อนันีค้อืตวัปญหา 
เพราะจรงิๆ แลวเราตองการอกี ๓-๔ ดาน คอื พฒันาการทางดานอารมณ 
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ตําราเขียนหมด พ.ร.บ. เขียน แตเวลาปฏิบัติเราไมทําเพราะเราไมสอบ
เพราะฉะน้ันเราก็สอนผูเรียนเนนเฉพาะในสวนที่สอบ แตจริงๆ แลว
สวนที่สําคัญยิ่งกวาวิชา คือพัฒนาการทางอารมณ (Emotional 
Development) พัฒนาการทางสังคม (Social Development) 
พัฒนาการทางดานจิตวิญญาณ (Spiritual Development) และ
พัฒนาการทางดานรางกาย (Physical Development) อาจจะเตมิ
พัฒนาการทางดานสุนทรียะของจิตใจ เห็นความงามของศิลปะ ของ
ธรรมชาติ อันน้ีเปนทักษะท่ีสําคัญอยางย่ิง หาความสุขงายโดยราคา
ไมแพง นี่คือการเรียนที่เรียกวาครบทุกดานสําหรับพัฒนาการของผูเรียน

บรรยากาศของการเรียน เมื่อไรก็ตามครูไมเปดกวางทางความคิด 
คอยเนนอันนี้ถูกอันนี้ผิด อันนี้เธอดีอันนี้เธอชั่ว บรรยากาศเสียหมด 
บรรยากาศของการเรียนที่สําคัญคือไมมีถูกมีผิด แนนอนวาการกระทํา
บางอยางมันก็ยอมไมได เพราะวาทําใหคนอื่นเขาเดือดรอน แตวา
บรรยากาศของความคิดที่หลากหลาย ฟงซึ่งกันและกัน ในที่สุดแลว
เดก็กจ็ะไดเขาใจวาเรือ่งแบบนีเ้พือ่นคดิอยางนี ้คดิไดหลายแบบ เพราะ
ฉะนั้น ผมเองมีความเชื่อวา เมื่อไรก็ตามบรรยากาศในโรงเรียนและใน
ชั้นเรียนอบอวลไปดวยวิชา สาระวิชาที่เนนวาอันนี้ถูกอันนี้ผิด การเรียนรู
ทีด่ไีมเกดิ เพราะเดก็จะไมสามารถเรยีนอยูทามกลางสภาพความไมชดัเจน
ไมแนนอน ที่ผมพูดใหฟงตอนตน อันนี้คือความเชื่อของผม 

ประการที่ ๗ คนที่จะเรียนรูไดดีจะตองเปนผูที่สามารถกํากับการ
เรียนรูของตนเองได (Self - directed Learner) ครูตองฝกอันนี้ใหเด็ก 
ซึ่งจริงๆ ครูสอนไมได แตในกระบวนการครูจะตองสามารถทําใหเด็กเกิด
ความสามารถหรือทักษะในการกํากับการเรียนรูใหกับตัวเอง ที่สําคัญคือ 
ใหเดก็รูวาตวัเองมวีธิกีารเรยีนอยางไรและปรบัปรงุวธิกีารเรยีนของตวัเอง
ได มีตัวอยาง เด็กที่กํากับการเรียนรูของตัวไมเปน ไมเขาใจการเรียนรู
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ของตัว ตัวอยางเด็กจริง มีนักเรียนมาหาอาจารยและบอกวา “อาจารย
ครับ ผมขยันแคไหน หนังสือนี่นะ ตํารานี่นะผมอานหมดแลว ๓ จบ 
นี่ขีดเสนแดงก็เยอะ เอาสีเหลืองปายก็เยอะ เต็มไปหมดเลย แตสอบทีไร
ผมได C ทุกที เกือบตกทุกที อาจารยสอนอยางไร ออกขอสอบอยางไร 
ตรวจขอสอบอยางไร ผมรูหมดเลยนะ หนังสือเลมนี้” ในที่สุดครูก็ถึง
บางออ “ออ ครรููแลว ไอนีม่นัเรียนโดยทองจาํ” มนัก็ทองไดหมดและเวลา
ออกขอสอบ ครูที่ดีเขาไมออกแบบทองจํา เขาออกขอสอบคิด นักเรียน
ไมไดฝกคิดเพราะมันมัวแตทองจํา อยางนี้นักเรียนไมไดฝกความเปน 
Self - directed Learner สมัยนี้ไมตองทองจํา ความจําไมจําเปนเพราะ
วาเราหาจาก internet ได ตวัเนือ้ความรูหาไดงาย เพยีงแตวาหามาไดแลว 
รูหรือเปลาวาอันไหนจริงอันไหนเท็จ ที่คนหาออกมา ไดเท็จก็เยอะ 
ผิดก็มาก

นี่คือหัวใจของการสอนที่ดีหรือวาการเรียนรูที่ดี ๗ อยาง อาน
เพิม่เตมิไดจาก blog (http://www.gotoknow.org/blogs/posts/
tag/Ambrose) ซึ่งมูลนิธิสยามกัมมาจลพิมพเปนหนังสือ “การเรียนรู
เกิดขึ้นอยางไร” แลว
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”

“การเรียนสมัยใหม...ตองเรียนเอาความรูมาใช

ไมใชเรียน “ตัวเนื้อความรู”...

ตองใหเกิดทักษะการใชความรู

เรียนโดยใชโครงงานใหไดผล

ตองทําใหครบ ๔ องคประกอบ

หนาที่สําคัญของครูคือ

ตั้งคําถามใหเด็กชวยกันตอบ
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ก ารเรียนตองเรียนโดยลงมือปฏิบัติ Learning by 
 Doing การเรียนโดยปฏิบัติวิธีหนึ่งที่เปน Active 
Learning ก็คือเรียนโดยทําโครงงาน Project Based 
Learning (PBL) โดยเรียนเปนทีม มีการฝกคนหาความรู 
และเวลาคนจะพบความรูหลายชุด จะเอาอันไหนดีและ
เอามาใชงานอยางไร ตองเรียนโดยฝกเอาความรูมาใช 
การเรียนสมัยใหมศตวรรษท่ี ๒๑ ตองเรียนเอาความรู
มาใชไมใชเรียนตัวเนื้อความรูเทานั้น ตองเลยจากเนื้อ
ความรูและเอามาใชใหมันเกิดทักษะในการใชความรู 
เมือ่ทาํโครงงานแลว โครงงานสําเร็จเกิดผลลัพธเปนอะไร
ก็ได เปนผลงานออกมา ไมไดแปลวาเด็กจะเรียนรูดี 

บทท่ี ๓
การทําโครงงาน...
ฝกผูเรียนใหเอาความรูมาใช
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บทบรรณาธิการในวารสาร Science ซึ่งเปนวารสารท่ีมีชื่อเสียง
มากของอเมริกา ลงบทบรรณาธิการเมื่อประมาณ ๒ ปมาแลว บอกวา 
ทั่วโลกที่ใหนักเรียนเรียนโดยทําโครงงาน เขาใจผิดกันหมดเลยหรืออยาง
นอยๆ ๙๐% เขาใจผดิ คดิวาโครงงานสําเรจ็แลวเดก็ทีท่าํไดความรูครบถวน 
ไมจริง อยาเขาใจผิด ผมเคยไปดูโรงเรียนทางอีสาน เด็กทําโครงงาน
ผลออกมาดีมาก ไดตัวชิ้นผลงานออกมาเปนส่ิงประดิษฐนาชื่นชมมาก 
แตพอถามคาํถามวาทาํไมเครือ่งมนัทาํงานได เดก็ตกมาตาย เดก็ไมเขาใจ
วาทําไมสิ่งประดิษฐทําอยางนั้นได คือเขาตอบคําถาม Why ไมได แตทํา 

เรียนอยางไร

• โดยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing)

• ทําโครงงาน PBL (Project-Based Learning)

• ทําเปนทีม (Team Learning)

• ฝกฝนหาความรู วิธีการ เอามาทดลองใชงาน

• แลวเขียนรายงานเปนรายคน

• นําเสนอ (ตอหนาชั้นเรียน ตอชุมชน) เปนทีม

• ครูชวนนักเรียนทํา AAR (After Action Review)/
Refl ection วาไดเรียนรูอะไร ความรูท่ีไดมีคุณคา
ตอชีวิตอนาคตอยางไร อยากเรียนอะไรตอ
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what ทาํอะไรได แต Why ทาํไมมนัเกดิอยางนี ้ทาํไมทาํออกมาอยางนีไ้ด 
เด็กตอบไมได แสดงวาไมรูจริง

เพราะฉะน้ัน การทําโครงงานตองตามมาดวยอีก ๓ อยาง โครงงาน
นอกจากทําชิ้นงานแลวตองมีอีก ๓ อยาง เด็กจึงจะเรียนไดดี 

๑. เดก็แตละคนตองเขียนรายงานการเรียนรูของตนเองระหวาง
ทําโครงงาน เขียนนะไมใชพิมพ ใหเขาเขียน diary วาทําอยางไร ลอง
อยางไร คิดอยางไร คนอะไร ทั้งหลาย เพื่อเปนการทบทวน ที่เรียกวา 
Self Reflection 

เรียนใหไดทักษะ : ปฏิบัตินํา

• Learning by Doing / Active Learning : 
PBL (Project - Based Learning)

• ครูเปล่ียนจากครูสอนเปนครูฝก (Coach) 
หรือ Learning Facilitator

• นําเสนอเปน Report และ Presentation 
อาจเสนอเปนละคร

• ครูชวนนักเรียนทํา AAR/Refl ection 
วาไดเรียนรูอะไร อยากเรียนอะไรตอ เพื่ ออะไร 
ชวนคิดดานคุณคาจริยธรรม
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๒. การนําเสนอ (Presentation) เปนทีม อันนี้ทําเปนทีม 
การเขียนบันทึก การเรียนรูขอแรกทําคนเดียว แตขอ ๒ นี้ทําเปนทีม 
Presentation น้ีเปนการสรุปภาพรวม สังเคราะหภาพของการเรียนรู
ของตน ซึ่งอาจจะนําเสนอเปนแบบท่ีผมกําลังพูดอยูนี้ แตตองเปนทีม 
ม ี๔ คนกต็องนาํเสนอทัง้ ๔ คน มบีทบาททัง้ ๔ คน บางคนอาจจะไมเสนอ
แตมีสวนในการชวยกันทํา อาจจะนําเสนอ Presentation แบบ Power 
Point อาจจะมี VDO ประกอบ อาจจะทําหนังสั้น อาจจะนําเสนอเปน
ละคร เปนละครนี่เปนศิลปะสุดยอดเลย หนังส้ันก็เปนศิลปะ เทากับวา
เขานําเสนอเปน Synthesis สังเคราะหการเรียนรูของเขา 

๓. ทํา Reflection หรือ AAR (After Action Review) คือ
ชวนเด็กทบทวนวาที่เราทําโครงงานนี้เราไดเรียนรูอะไร ทฤษฎีนี้ ที่
ครูตั้งใจใหเธอทําโครงงานนี้ตองการใหเธอเรียนรูทฤษฎี ก. ข. นี่ จาก
ประสบการณที่เธอทําโครงงานนี้ เธอตีความทฤษฎี ก. ข. วาอยางไร 
อยางนี้มันทําใหเกิดการเรียนที่ลึกขึ้น ไดเรียนทฤษฎีโดยการผานการ
สัมผัสของจริง กระบวนการนี้เรียกวา Reflection หรือ AAR จะทําให
เกิดการเรียนรูลึก 

สรุปแลวการเรียนแบบ PBL หรือโดยทําโครงงาน มี ๔ องคประกอบ 
คือทําแลวไดช้ินงาน เขียน Diary ทํา Presentation และ Refl ection 
เด็กจึงจะเรียนรูไดลึก ในกระบวนการทั้งหมด หนาที่ของครูที่สําคัญ 
โดยเฉพาะส่ิงสุดทายคือตั้งคําถามเพ่ือใหเด็กชวยกันตอบ และสราง
บรรยากาศที่จะใหเด็กตอบไมคอยเหมือนกัน เด็กมั่นใจท่ีจะตอบจาก
ความคดิความรูสกึของตน และจะคอยๆ เหน็เองวาความคดิมีตางๆ นานา 
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และไดเรียนรูวาความรูที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงเปนอยางไร คือไดเห็นวา
มันไมชัดเจน ชีวิตจริงมันไมชัดเจน ไดเขาใจจากการลงมือทํา นี่คือ
การเรียนโดยลงมือทํา ทําโครงงาน ปฏิบัติจริงเพ่ือใหเกิดการเรียนรู 
ไดทั้งทักษะและไดความรูทฤษฎี ความรูทฤษฎีไมใชไมสําคัญ สําคัญ
อยางยิ่ง แตเราตองเลยไปสูความรูปฏิบัติ 

สรุปวาเรียนใหไดทักษะตองปฏิบัติ ปฏิบัติเปนตัวนําและเรียน
เปนทีม และครูไมสอนแตเปน coach และให feedback เปนการทํา
หนาที่ครูฝก หรือ facilitator 
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”
“ส่ิงท่ีตองทําสําหรับครู

ก็คือตองตั้ง ๕ คําถาม (กับตนเอง)

เพื่ อหนีจากปญหาท่ีเราไปสอนมากเกิน



๕ คําถามหลักในการออกแบบการเรียนรู 41

ห นังสือ “ทักษะแหงอนาคตใหม การศึกษาเพื่อ
 ศตวรรษที ่๒๑” เลมนี ้แปลมาจาก 21st Century 
Skills เขาบอกวานักเรียนในโลกนี้มันเรียนแลวไมคอย
ไดผล เรียนแลวไมคอยรูจริง ตัวปญหาที่ทําใหเด็ก
เรียนไมรูจริง สวนใหญแลวเกิดจากครูสอนมากไป ครู
สอนมากเกินในหลายกรณี สวนใหญจะมาจากเจตนาดี 
เพราะวาหลักสูตรบอกวาเด็กตองเรียนรูสิ่งตอไปนี้ ครู
ก็แปลความวาครูตองสอนสิ่งตอไปน้ี เขาบอกวาเมื่อ
เปนอยางน้ีนักเรียนตายลูกเดียวก็คือจะเรียนไมรูจริง 
ไมบรรลุการเรียนรูทีค่วร เขาบอกวาสิง่ทีต่องทาํสาํหรบั
ครูก็คือตองตั้ง ๕ คําถาม เพื่อหนีจากปญหาที่เราไป
สอนมากเกิน 

บทท่ี ๔
๕ คําถามหลัก
ในการออกแบบการเรียนรู
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• ตองการใหนักเรียน ไดทักษะและความรูท่ีจําเปนอะไรบาง

(อาจตรวจสอบเอกสารหลักสูตร และหนังสือทักษะแหง 

อนาคตใหม ฯลฯ)

• จัดการเรียนรูอยางไรใหไดทักษะเหลานั้น

• รูไดอยางไรวาได

• ทําอยางไรกับนักเรียนบางคนที่ทําไมได

• ทําอยางไรกับนักเรียนบางคนที่เรียนเกงกาวหนาไปแลว

ปญหาสวนใหญ เกิดจากสอนมากเกินไป

 5 คําถามหลักในการออกแบบการเรียนรู
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คําถามที่ ๑ เปนหัวใจสําคัญ คือจริงๆ แลว เราอยากใหลูกศิษย
ของเราไดทักษะและความรูที่จําเปนอะไรบาง เนนคําวา “ที่จําเปน” 
ถามคําถามอยางนี้ เพราะเรามีความเช่ือวาถาไดทักษะและความรู
ที่จําเปน สวนท่ีเหลือใหเด็กเรียนรูเองได  เพราะเด็กฉลาด มนุษยเรา
ฉลาด ถึงแมเด็กบางคนหัวทื่อแตก็เรียนรูเองได นี่คือหลัก เพราะฉะน้ัน 

เราไมจําเปนตองสอนทุกเรื่องแตตองสอนสวนท่ีจําเปนที่สุด ซึ่งครูตอง
มารวมตัวกันแลวมาชวยกันคิด คิดคนเดียวบางทีก็ไมดีเทาที่ควร ตอง
ปรึกษากัน 

คําถามที่ ๒ คือวาทําอยางไร จะใหเขาเรียนรูอยางไรเพื่อที่จะให
ไดทักษะที่จําเปนเหลานั้น ซึ่งไมมีสูตรตายตัว ครูตองมาชวยกันคิด วา
จะทําอยางไร โรงเรียนไมเหมือนกัน โรงเรียนใหญ โรงเรียนเล็ก โรงเรียน
ในเมือง โรงเรียนบานนอก ครูตองมาชวยกันคิด 

คําถามที่ ๓ รูไดอยางไรวาลูกศิษยไดทักษะและความรูที่จําเปน
เหลานั้น นี่คือ assessment การประเมิน ครตูองประเมินแบบ assess-
ment ประเมินเพื่อชวยเหลือเด็ก

คําถามที่ ๔ เด็กบางคนไมได เรียนชา ไมเอาใจใส เกเร และก็มี
เร่ืองอื่นที่เขาสนุกกวา เราจะทําอยางไร

คาํถามที ่๕ สดุทาย ตรงกนัขาม เดก็บางคนยงัไมจดัการเรยีนรูเลย 
เขารูหมดแลว ที่วาเม่ือกี้ เด็กอยู ป.๖ มีความรูวิชาน้ีเทาเด็ก ม.๒ จะ
ทําอยางไรกับเขา เพราะเด็กที่เรียนเลยไปแลวถาเราไมดูแลเขาใหดี เขา
จะเกเร เพราะเขาจะเบ่ือ ตกลงการเบ่ือเปนไดทั้งเพราะรูแลวและยังไมรู 
ถามวาจะทําอยางไร 

นี่แหละ ๕ คําถามหลักซึ่งทานตองชวยกันตอบ ในหนังสือก็จะมี
คําแนะนํามากมาย 
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”
“ครูใช ICT ในการกลับทางหองเรียน 

 เปล่ียนความสัมพันธในชั้นเรียน
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วิ ธกีารปฏิรปูการเรียนรูทีง่าย และขอแนะนําใหเอามา
 ใชในการทําหนาที่ครู คือวิธีกลับทางหองเรียน ซึ่ง
มาจากหนังสือ Flip Your Classroom นี่คือวิธีการที่
งายที่สุดที่เปนรูปธรรมของการที่จะใหเกิดการเรียนรูแหง
ศตวรรษที่ ๒๑ และการทําหนาที่เปนครูที่มีคุณคาสูงสง
ยิ่งแหงศตวรรษที่ ๒๑ ครูในยุคปจจุบัน ที่สอนโดยวิธีแบบ
ที่ทานท้ังหลายเคยไดรับการสอน และแบบท่ีผมก็เคยได
รับมา ไมไดทําหนาที่ครูแหงศตวรรษที่ ๒๑ อยางมีคุณคา 
ครสูมยัใหมสามารถทาํตวัใหมคีณุคามากกวาครสูมัยเกาที่
จัดการเรียนรูวิธีการเดิมๆ มาก เพราะเทคโนโลยีมันเปด
ชอง เพราะองคความรูสมัยใหมเปดชอง และวิธีการหน่ึง
ที่จะทําใหทานทําหนาที่อันประเสริฐน้ี คือการกลับทาง

บทท่ี ๕
ครูในศตวรรษที่ ๒๑ 
ตอง “กลับทางหองเรียน”
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หองเรียน ซึ่งก็คือเรียนตัววิชาท่ีเรียกวา Acquire Knowledge ที่บาน 
แลวมาทําการบาน หรือประยุกตความรูที่เรียก Apply Knowledge ที่
โรงเรียน เพราะการเรียนสมัยใหมนี่ตองเรียนประยุกตใชความรูเพื่อให
ไดทักษะ เรียนวิชาท่ีบานโดยดู VDO ที่ครูจัดทําหรือจัดหาให ความ
ยาวตอนหนึ่ง ๑๕ นาที ครูทําสื่อเองก็ไดหรือไปหาที่ไหนมาใหก็ได เอา
ไปแขวนไวบน internet ใหเด็กเขาไปดูเอง แตถาเด็กไมมี internet ที่
บานหรือไมมีชองทางที่จะเขาไดก็ทําใสแผน VCD ใหไปดูกันที่บาน 
หามเกิน ๑๕ นาท ีเพือ่จะบอกตัวสาระสําคญัๆ อนันีค้รกูต็องฝกนดิหนอย 
แตไมยาก

เรียนวิชาที่บาน

ทําการบานที่โรงเรียน

กลับทางหองเรียน

เวลาของครู

เพื่ อรูจริง

www.classstart.org
ดร. จันทวรรณ ปยะวัฒน
คณะวิทยาการจัดการ มอ.หาดใหญ 
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การเรียนรูยุค ICT : กลับทางการเรียน

• เรียนทฤษฎีท่ีบาน ทําการบานที่โรงเรียน

• http://www.youtube.com/watch?v=gM95HHI4gLk

• http://www.cbsnews.com/video/watch/?id=7401696n

• เพื่ อเรียนการประยุกตใชความรูใหเกิดทักษะที่โรงเรียน 
มีครูเปนผูจุดประกาย ยุยง สงเสริม และชวยเหลือเมื่ อมีปญหา

• เรียนรวมกับเพื่ อน สอนเพื่ อน

คนที่เขียนหนังสือ Flip Your Classroom เลมนี้เปนครูบานนอก
ในอเมริกา สอนเด็กชั้น ม.๒ ทานไปดูใน youtube ได ที่ http://
www.youtube.com/watch?v=gM95HHI4gLk และ http://www.
Cbsnews.com/video/ watch/?id=7401696n ที่สําคัญก็คือเวลาที่
โรงเรยีนน้ันเปนเวลาทีม่คีามากกวาการมาฟงครสูอน กค็อืเปนเวลาปฏบิตัิ
และเรียนรวมกับเพื่อน 

ใครอยากไดหนังสือ “ครูเพื่อศิษยสรางหองเรียนกลับทาง” โปรด
เขาไปทีเ่วบ็ไซตของมูลนธิสิยามกมัมาจล (http://www.scbfoundation.
com/news_publish_detail.php?cat_id=6&nid=850) แลว 
download ไดฟรี 
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• เริ่มดวยการฝกนักเรียน
ใหรูวิธีดูวีดิทัศนใหมีสมาธิ 
ใหไดสาระ

• แนะให “หยุด” หรือ
“กรอกลับ” ครู มาดูใหม

• ฝกวิธีจดบันทึกแบบ 
Cornell Note  

• กําหนดใหตั้งคําถาม
ท่ีนาสนใจ ๑ คําถาม

หลักก็คือวา ครูที่อเมริกาผูเขียนหนังสือ Flip Your Classroom 
บอกวาท่ีใหเด็กไปดู VDO ที่บาน อยาคิดวาเด็กจะดูเปน เด็กดูไมเปน 
ครูตองฝกใหนักเรียนรูวิธีดู ในหนังสือนี้จะบอกเลยวาเวลาดู VDO ให
ปดสิ่งที่มารบกวนสมาธิ พวกโทรศัพทมือถือ ทีวี วิทยุ ระหวางดูก็ใหจด
วาสวนสําคญัคอือะไร และเราไมเขาใจตรงไหนและครูกต็องแนะ วธิเีรยีน
โดยดู VDO นักเรียนสามารถหยุดครูได แตถาครูสอนในช้ัน บอกใหครู
หยดุไมได เรียนจาก VDO หยดุและกรอกลบัไดดวย กรอครกูลบัได และ
ถาดูรอบหนึ่งไมคอยรูเรื่องและอยากดูรอบที่ ๒ ก็ดูไดดวย มาใหครูสอน
รอบ ๒ ครูตอบวาไมไหว นี่คือขอดี ประเด็นก็คือวาเด็กที่เรียนเร็วกับเด็ก
ที่เรียนชาก็สามารถใชเวลาตางกัน แลวก็ดูบางจุดท่ีตางกัน ในชีวิตจริง
บางคร้ังพอแมจะมาดูดวย ก็เลยคุยกับลูกเร่ืองพวกน้ี ก็เลยย่ิงดีหนักข้ึน
ไปอีก ทําใหชีวิตที่บานเกิดการพูดคุย และเขาบอกวาใหสอนเด็กใหฝก

สรางหองเรียนกลับทาง
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วิธีบันทึก วิธีจด จากการดู VDO โดยจดแบบ Cornell Note ใคร
อยากรูวา Cornell Note เปนอยางไร คนดวย Google ได 

นั่นหมายความวาเด็กที่จะเรียนไดรูเร่ือง ตองรูจักจดบันทึก มีวิธี
จดที่ดี และที่ผมประทับใจ คือครู ๒ คนนี้ที่เขียนหนังสือ เขาบอกวาตอง
มีขอตกลงกับเด็กวาดูเสร็จตองมีการจด note ดวยตัวเอง เทานั้นไมพอ 
นักเรียนแตละคนตองคิดคําถามที่นาสนใจมา ๑ เรื่อง สําหรับเอามา
แลกเปลีย่นกบัเพือ่นวนัรุงขึน้ ทีเ่รยีกวา เอามาแลกเปลีย่นกบัเพือ่น ทาํให
การเรียนรูนาสนุก 

สวนที่ ๒
เรียกวา Cue Column
สําหรับบันทึกประเด็นสําคัญ
จากสวนที่ ๑ โดยเปน
คําสําคัญ (Keywords) 
หรือประเด็นคําถามก็ได 

ทั้งนี้เพื่อประโยชน ๒ ประการ 
หนึ่งคืองายสําหรับการทบทวน
โดยไมตองอานทั้งหมด
และสองเพื่อใหเห็นโครงราง
ทั้งหมดของบทเรียนหรือ
สัมมนา

สวนที่ ๑ 
เปนพื้นที่ที่ใหญที่สุด เรียกวา 
Note-taking Area 
สําหรับจดทุกอยางเทาที่จะจดได 
ในชวงที่นั่งเรียนหรือสัมมนาอยู

สวนที่ ๒

สวนที่ ๓ เรียกวา Summary Area สําหรับในอนาคต
ที่เกิดนึกถึงคําถามใหมๆ มีเนื้อหาอื่นที่เกี่ยวของหรือไปเจอ
ความรูใหมๆ ก็นํามาเขียนที่นี่ รวมทั้งอาจใชเปนพื้นที่ในการ
สรุปเนื้อหาก็ได โดยสวนนี้จะถูกอนุญาตใหเขียนเมื่อเวลา
ผานไปนานกวา ๒๔ ชั่วโมง หรือ ๗ วันแลว

ที่มา : 
http://setthasat.com/
2012/03/01/cornell-note-
taking/

วิธีบันทึกแบบ Cornell Note  แบงหนากระดาษออกเปน ๓ สวน



การสรางการเรียนรูสูศตวรรษท่ี ๒๑50

”

“ครูไมใชผูรู แตตองเปนผูเรียน 

และเรียนรูพรอมกับเพื่ อนครู

ครูตองสรางความรูขึ้นมาใชเอง

เพื่ อการทําหนาที่ “คุณอํานวย”
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ส รปุวาการเรยีนในศตวรรษที ่๒๑ นกัเรยีนเรยีนจาก
 การลงมือปฏิบัติ เชนเดียวกับครู ครูก็ตองเรียน 
จริงๆ ครูคือนักเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติเหมือนกัน 
ครูทําหนาท่ีเปนครูฝก Facilitator หรือ “คุณอํานวย” 
ของการเรียนรูของเด็ก โดยที่ครูก็ตองทํางานเปนทีม
เหมือนกัน การทํางานและเรียนรูกันเปนทีมของครู เรียกวา 
Professional Learning Community (PLC) นีค่อืหลกัวา
ชวีติครสูมยัใหมตองทาํงานเปนทีมและเรยีนรูเปนทีม และ
ในกระบวนการจัดการเรียนรู ครูเปน “คุณอํานวย” หรือ 
Facilitator หรือ Coach ของการเรียนรูของเด็กนั้น ตอง
ปรึกษาหารือกันตั้งแตเริ่มตนวางแผน 

บทท่ี ๖
“ครูฝก” 
บทบาทใหมของครู
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การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑

• นักเรียนเรียนจากการลงมือปฏิบัติ - PBL 

(Project-Based Learning) 

เรียนรูทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑

• ครู/อาจารย เรียนจากการลงมือปฏิบัติ - PLC 

(Professional Learning Community) 

เรียนรูทักษะในการเปนครูฝก

ท้ังนักเรียน & ครู เรียนรูจากการปฏิบัติ

สรุปวาบทบาทครูในศตวรรษที่ ๒๑ ครูจะไมตั้งตนเปนผูรู ไมใช 
Content Expert ที่จริงก็ตองมีพอสมควร แตตองไมตั้งตนเปน expert 
เพราะตองรูเลยวาอยางไรเรากร็ูหมดไมได และทีส่าํคญัคอืไมควรพยายาม
จะสอนสาระหรือ content ใหเด็ก ควรที่จะใหเด็กคนเอง เพื่อเขาจะได
เรียนรูวิธีคน รูวิธีเลือกเพื่อเอามาปรับใช ครูไมใชเปนผูรูแตตองเปนผูเรียน 
และก็เรียนรูพรอมกบัเพือ่นคร ูครตูองเลกิเปนศลิปนเดีย่วในโลกสมยัใหม
เพราะถาใครยังยืนหยัดเปนศิลปนเด่ียวจะเดือดรอนมาก ลําบากมาก
ไมมีวัน “รองเพลง” ไดเพราะ ไมมีทางเปนครูที่ดีได เพราะตองการ
ความคิดเห็นท่ีแตกตาง และครูตองสรางความรูขึ้นใชเอง เพื่อการ
ทําหนาที่ “คุณอํานวย” การเรียนรูของนักเรียน 
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บทบาทครูในศตวรรษท่ี ๒๑

• ไมตั้งตนเปน “ผูรู” แตเปน “ผูเรียนรู” เรียนพรอมกับศิษย

กลาสารภาพวาไมรู เพื่ อยุใหศิษยคน

• เรียนรูพรอมกับเพื่ อนครู...PLC เรียนรูจากการปฏิบัติ 

การทําหนาที่ “ครูฝก” การออกแบบการเรียนรู ฯลฯ

• สรางความรูขึ้นใชเอง เพื่ อทําหนาที่ “คุณอํานวย” และ

แลกเปล่ียนเรียนรูกับเพื่ อนครู และเผยแพรเปนผลงานวิชาการ

• เรียนรู แลกเปล่ียนเรียนรูกับโลก เรื่ องการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี ๒๑

• เปนนักรุกออกไปใชทรัพยากรการเรียนรูในชุมชน

ในสถานประกอบการ ฯลฯ และในโลก

• จัดใหศิษยเรียนรูจากชีวิตจริง... PBL เรียนรูจากการปฏิบัติ 

เรียนรูจากความซับซอนและไมชัดเจน

• สงเสริมใหศิษยสรางความรูขึ้นใชเอง

• สงเสริมใหศิษยเรียนรู แลกเปล่ียนเรียนรูกับโลก

• เปนตัวอยางและเสวนากับศิษยเรื่ องความดี คุณธรรม 

จริยธรรม เชื่ อมโยงกับเหตุการณจริง ชีวิตจริง
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ที่ผมพูดมาน้ี ไมเห็นของจริงเลย เราพูดกันแตทฤษฎี ทาน
ตองไปสรางความรูจากการปฏบิตัเิอง และทีส่าํคัญอยางยิง่กค็อืวาตอง
แลกเปล่ียนเรียนรู กับเพ่ือนครูท่ีอยูหางไกลหรือกับโลก วาการทําหนาท่ี
ครูในศตวรรษที่ ๒๑ นั้น ทานมีประสบการณอยางไร ขอสรุปและทฤษฎี
บางอยางในประสบการณตรงของทาน ทานตีความวาอยางไร ทานอาจ
บอกวา จากการตีความประสบการณตรงของทาน ทฤษฎีบางอยางผิด 
อยางนอยก็ผิดในบริบทของทาน ชีวิตครูจะเปนชีวิตท่ีสนุกสนานและ
เกิดปญญา 

ครูตองเปนนกัรุกออกไปใชทรัพยากรการเรียนรูทีห่ลากหลาย คอื 
รุกออกไปนอกโรงเรียน ไปใชอะไรอีกหลากหลาย ที่เมื่อกี้เราพูดถึงมีการ
ใชชุมชน มีการใชผูปกครอง ใชโรงเรียน วัด พระ ทั้งหลาย เพื่อใหเกิด
การเรียนรูจริงๆ เพราะเด็กตองออกไปเรียนขางนอกดวย เรียนในชีวิต
จริง ปญหาของการเรียนรูในปจจุบันที่สําคัญยิ่งคือมันขาดตอนกับชีวิต
จริง มันกลายเปนเรียนวิชา เพราะฉะนั้น การเรียนรูสมัยใหมตองเอา
วชิาไปประยกุตใชในชีวติจริง เดก็ตองมโีอกาสเชนนัน้ เพราะชวีติจรงิคอื
ทรัพยากรการเรียนรูอยางหนึ่ง และยังตองใชทรัพยากรการเรียนรูอยาง
อืน่ เชน internet ปญหาในพืน้ที ่ปญหาสิง่แวดลอม ผมพดูไปแลววาตอง
จดัใหศษิยไดเรยีนรูจากชวีติจรงิ โดยสงเสรมิใหศษิยสรางความรูขึน้ใช
เอง การเรยีนรูทีแ่ทจรงิคือการสรางความรู สงเสริมใหศษิยไดเรยีนรูและ
ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโลก 
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เด็กเรียนรูแลวเขาเขียนความเลาเรื่องที่เขาเรียนรูออกไป เดี๋ยวจะ
มีคนมาแสดงความคิดเห็น มาตั้งคําถาม ก็จะเกิดการเรียนรูที่จะยิ่งเกิด
ปญญาเช่ือมโยงมากข้ึน และท่ีสาํคัญการคุยกนั เรยีกวามาทํา Reflection 
หรือ AAR (After Action Review) กนั อยาลมืถามเด็ก ตัง้คาํถามวาเธอไป
เรยีนรูกบัคนอ่ืน เธอเอ้ือเฟอเผือ่แผคนอืน่ เธอไดประโยชนอะไร การทีเ่ธอ
ใหคนอื่น การที่เธอฟงคนอื่น ฟงเพื่อน ทํางานกับเพื่อนและเธอฟงเพื่อน 
ทัง้ๆ ทีเ่พือ่นพดูบางครัง้เธอกไ็มเหน็ดวย แตการทีเ่ธอมนีํา้ใจทีจ่ะฟง เธอได
อะไร นีค่อืการเรียนคุณธรรมจริยธรรมจากการปฏิบตัใินชวีติจรงิ กจิกรรม
อีกหลายๆ อยาง ใหทํา AAR โยงเขาสูเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม เขา
จะไดเรียนรูสิ่งเหลานี้ในชีวิตจริงโดยไมรูตัว เขาจะเช่ือในคุณงามความดี 
ความเอื้อเฟอเผื่อแผตอเพื่อนมนุษย ความซื่อสัตย เรื่องความดีงาม ผม
เชื่อวาไมใชการเรียนโดยการสอน แตเรียนโดยการที่เราใหเขาสัมผัสจาก
การทํางานจริง แลวเราตัง้คําถามใหเขาไดฉกุคดิ ไดไตรตรอง แลวสิง่นัน้
จะเขาไปอยูในเนื้อในตัว ไมใชแคพูดออกมาดวยปากเทานั้น 

การเรียนโดยการลงมือทํา มีตัวอยางเด็ก ม.๕ โรงเรียนรุงอรุณ 
อยูที่บางมด กรุงเทพฯ ทําเรื่อง Health Impact Assessment (HIA) 
รักษนํ้า การเรียนหรือการทํางานสมัยใหมศตวรรษที่ ๒๑ นี่เด็ก ม.๕ 
รับงานของ สช. (สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ) ที่ใหทุนครู
โรงเรยีนรุงอรณุไปทาํ Health Impact Assessment ประเมนิผลกระทบ
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นกัเรยีน ม.๕ โรงเรยีนรุงอรณุ ทาํ HIA และรายงานตอสาธารณะ
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ตอสุขภาพที่แมนํ้าบางปะกง วา “โรงงานทั้งหลายมันเกิดผลกระทบ
ตอสภาพแวดลอมของแมนํ้าบางปะกง ตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า เปน
อยางไร” เขียนเปนรายงานออกมา และไปนําเสนอในท่ีประชุมที่มีผูใหญ
มากมาย ผมเคยไปฟงเขา ผมก็ถามคน “ไอหนุมที่มานําเสนอเปนใคร” 
เขาบอก “เด็ก ม.๕ อาจารย” ผมบอก “จริงเหรอ” เขาบอก “นีไ่ง อาจารย
ฟงดูสิ เด็ก ม.๕” คือมันแยกไมออกวาเด็กหรืออาจารยพูด เด็กเรียนรู
จากการทํางานจริง เท่ียวถามชาวบาน คนหาศึกษา และท่ีสําคัญคือ
เวลาเราถามเขาตอบได เพราะอะไร เพราะเขาไปพบกับของจริง เขาตอบ
ในเชิงทฤษฎีไดอยางไมนาเช่ือ เดก็ ม.๕ นัน่เรียนจากของจริง ทาํโครงงาน
แบบทํางานจริง ทํารายงานออกมาเปนเลมอยางสวยงามเลมใหญ ใคร
อยากไดไปขอดูที่โรงเรียนรุงอรุณ 
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”
“ครูยุคใหมไมเนนสอน 

แตเนนจัดการเรียนรู
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ค รยูคุใหมกต็องม ีMindset หรอืวธิคีดิ หรอืกระบวนทศัน
 ทีถ่กูตอง คอื ไมเนนสอนแตเนนจดัการเรียนรูทกัษะและ
ความรูทีจ่าํเปน และนกัเรยีนตองเรยีนแบบใหรูจรงิ (Mastery 
Learning) และเนนลงมือปฏิบัติ (Action Learning) และ
ตองเลยจากเรียนเพื่อสอบไปสูเรียนเพื่อการคนหาศักยภาพ
ของผูเรียน เพราะฉะน้ันตองเรียนใหไดการพัฒนา ๕ - ๗ ดาน 
เปนเรียนรูบูรณาการไมใชแคเรียนรูวิชา สิ่งที่อันตรายย่ิงของ
ระบบการศึกษาทั่วโลกคือ teach to test คือสอนเพื่อไป
สอบใหได และเอาผลการสอบเปนสรณะ อันน้ีคือตัวอันตราย
ทําลายเด็กที่สุด อีกอันหนึ่งก็คือทานที่เปนครูทั้งหลายตองเปน
นักประเมินแบบ assessment เนนการประเมินเพ่ือพัฒนา 
(Formative Assessment) ประเทศเราตองพยายามทําให

บทท่ี ๗
เปล่ียนวิธีคิด...
ปรับวิธีสอน
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• ไมเนนสอนครอบคลุมตามหลักสูตร เนนจัดการเรียนรู 

ทักษะ & ความรูท่ีจําเปน

• นักเรียนตองเรียนใหรูจริง (Mastery Learning)

• เนนเรียนโดยลงมือปฏิบัติ (Action Learning)

• เลยเรียนเพื่ อสอบ ตองเรียนเพื่ อพัฒนาเต็มศักยภาพ

• เนนประเมินเพื่ อพัฒนา (Formative Assessment)

• ครูตองเรียนรูจากการทํางาน แลกเปล่ียนเรียนรู

จากการปฏิบัติ

มี Mindset ท่ีถูกตอง ตามยุค



เปล่ียนวิธีคิด...ปรับวิธีสอน 61

• สอนนอย เรียนมาก ...เรียน/ฝกทักษะ

• จากสอน สู ...ฝก/โคช ใน Active Learning

• จากการสอนวิชา...สูฝกทักษะ พัฒนาครบดาน

• เรียนท้ังดานนอกและดานใน ...รูจักตัวเอง

• การสอบ ...เนนประเมินเพื่ อพัฒนา ประเมินตนเอง

• เอื้อใหศิษยสู ...Mastery Learning/ 

Transformative Learning

• การทํางานและเรียนรูเปนทีม ...PLC

เปล่ียนใจครู สู...
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• Transformative Learning เรียนรูแบบพัฒนา

จากภายในตน และมีมิติดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

• เกิด Holistic Development : Intellectual, Social, 

Emotional, Spiritual, Physical, Esthetic

• พัฒนาทั้งดานนอกและดานใน

• 21st Century Skills

ชวยใหศิษยพัฒนาเต็มศักยภาพ
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ครูประเมินเด็กไดเกง ตองเกงดานการประเมินวาเด็กไดเรียนรูสิ่งท่ีเรา
อยากจะใหเขารู หรอืทีเ่ราตัง้เปาไว หรอืไม แตทีผ่มพดูนีก่ย็งัผดิ เพราะลกึ
ยิ่งกวาใหครูเกงประเมิน คือฝกใหเด็กเกงประเมิน ใหตัวคนเรียนประเมิน
ตัวเองเปน หนังสือฝรั่งมีบอกเยอะ ถาเด็กโตหนอยใหเขาประเมินตัวเอง 
ใหเขาฝกใหคะแนนผลงานของตนเอง และของเพื่อน ฝกอยางนี้ไมเทาไร 
เด็กจะเรียนหนังสือเกง เพราะเขาประเมินเปน คนที่เปน Self - directed 
Learner ตองประเมินตัวเองเปน นี่คือหลักการทําหนาที่ครูยุคใหม 

ครูยุคใหมตองเปล่ียนใจ ตองสอนใหนอย ใหลูกศิษยเรียนได
เยอะๆ และชวยดําเนินการใหศษิยไดฝกทักษะ การฝกนีเ้ขาทําเอง ไมใช
ครูทําให แตเราชวยแนะ ปรับจากการสอนไปสู Active Learning และ
ก็ครูทํางานและเรียนรูเปนทีมที่เรียกวา PLC และท่ีสําคัญก็คือวาตอง
ชวยใหศิษยพัฒนาเต็มศักยภาพ 

สภาพท่ีเปนในปจจุบันนี้เด็กยังพัฒนาไมเต็มศักยภาพ ผมมีความ
เชื่อวาไดเพียง ๑ ใน ๓ ของศักยภาพเทานั้นตราบใดท่ียังไมไดเรียนและ
ลงมอืทาํ มนัตองใหได Transformative Learning และก็เกดิ Holistic 
Development พัฒนาครบดานและพัฒนาท้ังดานนอกและดานใน 
ดานในคือดานจิตใจ รูผิดชอบดีชั่วและสุดทายก็เปน 21st Century 
Skills 
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”

“ครูในศตวรรษท่ี ๒๑ 

มีคุณคากวาครูในศตวรรษท่ี ๒๐

ท่ีเปล่ียนจากการสอนเปน Coach

เปนผูกํากับการเรียนรู

เพื่ อใหเด็กที่เรียนรูอยางผิวเผิน

ไปสูการรูจริง...ครูตองมีทักษะ ๗ ดาน
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ทั กษะการเปนครูคืออะไรบาง ทักษะรูจักลูกศิษย ทํา
 ความเขาใจลูกศิษย รูวาลูกศิษยมีพื้นความรูตางกัน
มากอยางไร คนไหนพื้นความรูนอย คนไหนพื้นความรูสูง 
คนไหนมีความรูผิดๆ อะไรมา ประเมินอยางไร ตองฝกนะ 
ทานถามผมวาทําอยางไร ผมไมรู เพราะผมไมไดทํา ทักษะ
การออกแบบการเรียนรู เปน Project Based Learning 
ทกัษะการชวนลูกศษิยคยุกนัเพ่ือทํา Reflection หรอื AAR 
เรื่องนี้สําคัญมาก ถาทําไมเปนอาจเกิดผลราย อาจทําใหเด็ก
ที่ไมเกงยิ่งเกิดบาดแผล คิดวาตัวเองไมฉลาด เปนบาดแผล
ทางใจของเดก็ ทกัษะในการเรยีนรูสรางความรูใหมจากการ
ทําหนาที่ครู นี่คือหัวใจ และทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ใน PLC ทกัษะนีพ้ดูงายแตทาํจรงิๆ ผมคดิวาไมงาย แตฝกได 

บทท่ี ๘
ทักษะของครูในศตวรรษที่ ๒๑
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• ทักษะการวินิจฉัยทําความรูจัก ทําความเขาใจศิษย

• ทักษะการออกแบบการเรียนรู ออกแบบ PBL

• ทักษะการชวนศิษยทํา refl ection / AAR

• ทักษะการเรียนรู และสรางความรูใหมจากการทําหนาที่ครู

• ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน PLC

ทักษะการเปนครู

• จัด “หองเรียน” เปน “หองทํางาน”

• Coaching ไมใช Teaching

• Feedback ศิษย และเพื่ อนครู

• Formative Assessment ในท้ัง 5 Development 
Dimensions  และตอ 21st Century Skills

• 21st Century Skills

• Team Learning Skills : PLC

• Knowledge Sharing, Dialogue, Appreciative 
Inquiry... KM

มีทักษะใหม
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ทักษะใหมที่ครูตองฝก ไดแก การทําหองเรียนใหเปนหองทํางาน 
เพราะการเรียนคือการทํางาน และครูทําหนาท่ี coaching ไมใช teaching 
และครูตองมีทักษะการให feedback ท้ังตอนักเรียน และตอเพ่ือนครู 
ใหเปน Formative Assessment ตัวครูเองตองเรียนรูและฝก 21st Century 
Skills, Team Learning Skills และ Knowledge Sharing Skills 
เชน dialogue (สุนทรียสนทนา) Appreciative Inquiry และเคร่ืองมือ
จัดการความรูตัวอ่ืนๆ จะชวยใหครูมีทักษะในการเรียนรูเปนทีม ท่ีเรียกวา 
เรียนรูรวมกันผานการปฏิบัติ 

สุดทาย ครูในศตวรรษที่ ๒๑ มีคุณคามากกวาครูในศตวรรษที่ 
๒๐ โดยจะมีคุณคาไดก็ตองเปลี่ยนจากสอนไปสูการเปน coach จาก
ถายทอดความรูไปเปนผูอํานวยการสรางความรู เพราะเด็กทําเอง ให
เด็กทําเอง และจากการที่เด็กเรียนรูแบบผิวเผินไปสูรูจริง เปลี่ยนจาก
สอนวิชาไปสูพฒันาครบดาน เปล่ียนจากรูวชิาไปมีทกัษะ ครเูปล่ียนจาก
การเปนผูรูเปนผูเรียนรู และเปลี่ยนจากครูผูรอบรูวิชาเปนผูกํากับการ
เรียนรูของศิษยเปนสิ่งสําคัญที่สุด 
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๒๑

• ฝก/ โคช/ อํานวย

• อํานวยการสราง

• รูจริง (mastery)

• พัฒนาครบดาน

• มีทักษะ
• ผูเรียนรู (PLC)

• กํากับการเรียนรูของตน

ครูในศตวรรษท่ี ๒๑ มีคุณคามากกวา

ครูในศตวรรษท่ี ๒๐

สรุป

๒๐

• สอน ส่ังสอน

• ถายทอดความรู

• รูผิวเผิน

• สอนวิชา

• รูวิชา

• ผูรู

• รอบรูวิชา
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เลขมาตรฐานสากล  ๙๗๘-๖๑๖-๙๑๓๘๑-๔-๓
ผูเขียน ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช
ที่ปรึกษา  นางปยาภรณ  มัณฑะจิตร 
บรรณาธิการ นางสาวศศนี  ลิ้มพงษ
 นางสาวสุจินดา  งามวุฒิพร 
รูปเลม นายสุชาติ  มุกดามณี
ภาพประกอบ นางสาวนันทวัน  วาตะ
พิมพโดย มูลนิธิสยามกัมมาจล 
 ๑๙ ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ๑๐๙๐๐
 โทรศัพท : ๐ ๒๙๓๗ ๙๙๐๑-๗ 
 โทรสาร  : ๐ ๒๙๓๗ ๙๙๐๐
 เว็บไซต  : www.scbfoundation.com
พิมพครั้งที่ ๑  ตุลาคม ๒๕๕๖
จํานวน ๕,๐๐๐ เลม 
พิมพที่  ส. เจริญการพิมพ

การสรางการเรียนรูสูศตวรรษที่ ๒๑



บันทึก



บันทึก




	000 cover
	001
	002
	003
	004
	005
	006
	007
	008
	009
	010
	011
	012
	013
	014
	015
	016
	017
	018
	019
	020
	021
	022
	023
	024
	025
	026
	027
	028
	029
	030
	031
	032
	033
	034
	035
	036
	037
	038
	039
	040
	041
	042
	043
	044
	045
	046
	047
	048
	049
	050
	051
	052
	053
	054
	055
	056
	057
	058
	059
	060
	061
	062
	063
	064
	065
	066
	067
	068
	069
	070
	071
	072
	073

