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 ดฉินัลสัดา กองค า เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนกลัยาณวตัร จงัหวดัขอนแก่น  สงักดัสพม.ท่ี 15 ซึง่
โรงเรียนกลัยาณวตัรนีเ้ป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

เราจะตอ่ยอดอยา่งไรท่ีจะท าให้เศรษฐกิจพอเพียงยัง่ยืน ทางมลูนิธิสยามกมัมาจลพยายามจะเสริมแรง
พวกเรา  เสริมพลงั จดัไปอบรมสมัมนาเผยแพร่ให้เราตระหนกัให้เรารู้ถึงแก่น เราได้รับความร่วมมือจาก
สยามกมัมาจลท่ีน าเราไปอบรมทกุปี เด๋ียวก็เอาผู้บริหารของเราไป เด๋ียวก็เอาครูของเราไป คือไปเสริมแรงและ
ทา่นก็หาวิทยากรตา่งๆ ท่ีมีความส าคญัมาเล่าให้ครูเราฟัง มาท าให้เกิดองค์ความรู้ตา่งๆ ท่ีจะไปถ่ายทอดให้กบั
นกัเรียนของเรา อนันีเ้ป็นตวัท่ีเสริมแรงให้เราตลอดเวลาก่อนท่ีเราจะเข้าไปสูศ่นูย์การเรียนรู้ฯ  

หลงัจากนัน้ก็จะมีแมข่า่ยให้เรา แมข่า่ยเราตอนแรกอยูท่ี่มหาวิทยาลยัราชภฎัอบุลราชธานี ตอ่มาก็มา
ร่วมกบัมหาวิทยาลยัราชภฎับรีุรัมย์ ผลสดุท้ายมาเป็นมหาวิทยาลยัมหาสารคาม อยู่ตรงไหนก็ตามโรงเรียนของ
เรามีหน้าท่ีอยา่งหนึง่คือว่าเราต้องไปร่วม เพราะเราเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ถ้าเราขยายผลได้มากเทา่ไหร่  
นกัเรียนเรา 3,800 คนต้องได้หมด ผู้ปกครองของเรา  3,800 คนขยายออกไปอะไรเกิดขึน้คะ  

เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เราตระหนกัทกุคนในโรงเรียน คณุครูของเราก็มีความตระหนกั
นกัเรียนของเราก็มีความตระหนกั ตรงนีท่ี้เราท าให้ประกายของเศรษฐกิจพอเพียงไมไ่ด้ขาดหายไปจากโรงเรียน 
เน่ืองจากวา่โครงการกิจกรรมอะไรตา่งๆ เวลาเราท าจะต้องมีการตอบค าวา่พอเพียงอยูเ่สมอถ้าเราใสพ่อเพียง
เข้าไปข้างใน เดก็ก็จะคดิวา่ท าไมคณุครูต้องเอาพอเพียงมาใสข้่างใน ตรงนีม้นัจะเป็นส่วนท่ีท าให้เดก็ซมึซบั
เพราะปรัชญานีเ้ป็นนามธรรม เวลาเราเอามาออกสู่การปฏิบตั ิเราต้องซมึซบั ข้างฝาห้องเรียน  ก าแพงโรงเรียน 
สว่นนีจ้ะมีเศรษฐกิจพอเพียงทัง้หมด ขึน้บนัไดไปเห็นเลยคะ่ คณุครูอมัพรซึง่เป็นหวัหน้าศนูย์เศรษฐกิจพอเพียง
จะตดิเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไว้หมดเลยคะ่ แม้แตเ่ร่ืองโทรศพัท์  เวลาใช้โทรศพัท์นกัเรียนใช้โทรศพัท์อย่างไร ซึง่
คณุครูอมัพรได้มาจากนกัเรียนร่วมกนัสงัเคราะห์ออกมาว่า นกัเรียนใช้โทรศพัท์อยา่งไรท่ีสอดคล้องกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พอวิเคราะห์ออกมาเสร็จ คณุครูอมัพรก็จะไปติดป้ายให้นกัเรียนคนอ่ืนท่ียงัไมไ่ด้
วิเคราะห์ได้อา่นประจ า พออ่านเขาก็จะซมึซบั นกัเรียน ม.1 เข้าใหม่ก็ไปอ่าน ซึง่ตรงนีเ้ป็นสว่นหนึง่ท่ีท าให้เรา
ขยบัอยูต่ลอดเวลา   

โรงเรียนของเราจะไปท าแปลงเกษตรไมไ่ด้ เน่ืองจากว่าพืน้ทีของเราแค ่19 ไร่ เราก็ท าในสว่นนีคื้อ
พฒันาจิตใจนกัเรียนให้อยูอ่ยา่งพอเพียง เพราะฉะนัน้ อตัลกัษณ์ของโรงเรียนท่ีเราประเมิน สมศ. ไปเม่ือปีท่ี
แล้วรอบท่ี 3 นัน้ เราใช้อตัลกัษณ์ค าวา่ “นกัเรียนพอเพียง” และเอกลกัษณ์ท่ีเป็นจดุเดน่ของเราคือ “โรงเรียน
พอเพียง” ตรงนีเ้ป็นสว่นท่ีบมูมากท่ีสดุเลยคะ่ปีท่ีแล้ว เพราะวา่ถ้าสมศ.เข้าไป ให้มองภาพโรงเรียนสิคะวา่ครูทกุ



คนต้องชว่ยกนัถึงจะผา่นการประเมินสมศ. เพราะฉะนัน้ค าวา่ “พอเพียง” ในโรงเรียนรับรองเลยคะ่วา่ไมมี่ใครไม่
รู้จกั ทกุคนจะรู้จกั เพราะฉะนัน้ตรงนีก็้เกิดการขยายผลเผยแพร่อยูใ่นโรงเรียนของเราทัง้หมด 

 ส าหรับการเป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ เม่ือได้เกณฑ์ก้าวหน้าแล้ว ทางมลูนิธิสยามกมัมาจลก็ประสานงาน
ผา่นพวกเราว่าอยากให้โรงเรียนเป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ หรือไม ่และจะให้ผา่นการประเมินก็ออกไปนิเทศก์ให้กบั
พวกเรา พอนิเทศก์เสร็จก็เอาเคร่ืองมือนีม้าวิเคราะห์กนัวา่เรามีอะไรบ้างท่ีมีสมบรูณ์แล้ว อนัไหนท่ียงัไมส่มบรูณ์
เราก็เตมิเตม็เข้าไป แตส่ว่นนีถ้้าทา่นดท่ีูเกณฑ์ ทา่นก็จะมองภาพได้ทนัทีวา่โรงเรียนเราท าอยูแ่ล้วแตอ่าจจะยงั
ไมค่รบวงจร เราไปเตมิเตม็เพิ่มขึน้ให้ครบวงจร ทา่นก็จะสามารถผา่นกระบวนการศนูย์การเรียนรู้ได้ น่ีคือสว่น
หนึง่ อีกส่วนหนึง่ท่ีจะท าให้เศรษฐกิจพอเพียงยัง่ยืนก็คือ ทีมเราเป็นทีมท่ีเข้มแข็งมาก เวลาท่ีจงัหวดัหรือวา่เขต
จะท าเร่ืองเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง เอกลกัษณ์ของเราก็คือทกุคนจะต้องเรียกช่ือโรงเรียนกลัยาณวตัรทนัที 
เพราะฉะนัน้ทีมเราจะสามารถออกไปเป็นวิทยากรให้กบัโรงเรียนตา่งๆ หนว่ยงานเอกชน หรือ อบจ.ท่ีอยูใ่น
จงัหวดัขอนแก่น ซึง่ทีมเราก็จะไปขยายผลให้กบัโรงเรียนตา่งๆ ตรงนีเ้ป็นสว่นหนึง่ท่ีท าให้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยัง่ยืน นอกจากนี ้เรายงัขยายให้กบัเครือขา่ยเราอีก ถ้าเราท าความตระหนกัแบบนีเ้ร่ือยๆ
รับรองเลยวา่เร่ืองแบบนีจ้ะซึมซบั 

 และมาวนันี ้ดฉินัก็ประทบัใน ดร.ฤทธิไกรแล้วเพราะทา่นเป็นนกัวิทยาศาสตร์ เวลาทา่นใช้ค าพดู ลอง
สงัเกตสิคะ ค าถามจะเกิดขึน้  เรานัง่เก้าอีท้า่นถามเลยวา่เราได้อะไรจากการนัง่เก้าอี ้ถ้าเราเอาไปถามเด็กบ้าง
เดก็จะเกิดอะไรขึน้  คราวท่ีปฐมนิเทศนกัเรียน ดฉินัลองใช้หลกันีด้ ูนกัเรียน  500 คนไม่มีใครง่วงนอน โดยดฉินั
บอกนกัเรียนวา่ครูขอค าตอบค าตอบเดียววา่ “ถ้านกัเรียนไมไ่ด้มาโรงเรียน 1 วนั นกัเรียนจะพลาดอะไรไปบ้าง” 
ขอคนละค าตอบ นกัเรียนตอบห้ามซ า้กนั เด็กตอบสนกุสนานมากเลยและไมง่่วงนอน บางทีพดูออกมาแบบเดก็
คดินอกกรอบ เราอยา่ให้เด็กคดิอยูใ่นกรอบ ให้เขาคิดนอกกรอบได้ พอคิดแล้วเราจะรู้ทนัทีวา่เดก็คนนีมี้
ความคดิสร้างสรรค์อะไร เราต้องสอนนอกกกรอบตอนนี ้แม้แตเ่รามาวนันี ้ดร.ฤทธิไกรถามก่อนเลยวา่ “ทา่น
คาดหวงัอะไร” ให้เราเขียนก่อนนะ คือตรงนีถ้้าลองน าไปสอนในห้อง เด็กจะเกิดความคดิและเขาก็จะต่ืนตวัใน
การเรียนตลอดเวลา เพราะฉะนัน้ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็เชน่เดียวกนัวา่ถ้าเราน าไปใช้บอ่ยๆ ทา่น
จะเห็นวา่หลกัปรัชญานีเ้ป็นหลกัท่ีเพิ่มพนูไมว่า่จะเป็นด้านคนดีก็เพิ่มพนูมีคณุธรรมจริยธรรม มีความ
เอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่เสียสละ ไมเ่บียดเบียนตนเอง ไมเ่บียดเบียนคนอ่ืน ก็จะเข้าไปในตวัเรา ได้ความรู้โดยปัญญา ซึง่
ตรงนี ้“เก่ง ดี มีสขุ” ก็จะสอดคล้องกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ เพราะฉะนัน้ ถ้าเราใช้ตรงนีไ้ปจบัหลกั
ของโรงเรียน ทางด้านผู้บริหารก็น าไปใช้ด้านบริหาร ครูก็น าไปใช้ในชีวิตและการจดัการเรียนการสอน นกัเรียน
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวนั  เราต้องซมึซบัเข้าไปโดยมีความรู้สกึวา่ไมเ่หมือนสิ่งท่ีเอาไปเตมิอีก โรงเรียนจะบริหาร
เอาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปสูโ่รงเรียนให้เหมือนกบัวา่ซมึซบัอยูใ่นการบริหารทัง้หมด ถ้าเป็นแบบนีแ้ล้วจะท าให้
เราท างานมีความสขุ  แตถ้่าไปบอกครูวา่ “วนันีน้ะ เราจะมีนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามา” คณุครูจะมี
ความรู้สกึวา่ทา่นผู้บริหารเอาอะไรมาให้กบัโรงเรียน แตถ้่าเราซมึซบัเข้าไป บอกวา่เอาไปท าอย่างไร  เอาไปใช้



แบบไหนในการจดัการเรียนการสอน มนัจะเป็นวิธีท่ีเขาจะเอาไปจดัการเรียนการสอน จะท าให้การด าเนินการนี ้
ประสบผลส าเร็จ  สดุท้ายก็คือ ให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างและร่วมแก้ปัญหา เราจะประสบผลส าเร็จทัง้หมด  

  
----------------------------------------------------------------------------------- 

 
ถอดบทเรียโดย อ.ฤทธิไกร ไชยงาม 
 ผมจบัและเห็นอะไรซอ่นอยูไ่ปหมดเลย ค าท่ีผมโน้ตไว้ เราไมไ่ด้ไปท ากบัใคร ไมไ่ด้ไปท าสร้างศนูย์การ
เรียนรู้ ไมไ่ด้ไปท าเกษตรทฤษฎีใหม ่แตท่่านบอกว่า “เราท ากบัจิตใจ” เป้าหมายชดัมากเลยนะ เราก าลงัพดูถึง
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลจะประเมินส าเร็จผา่นเป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ แล้วถ่ายทอดได้จริงหรือไม ่
ปลายทางอยูท่ี่ใจ ค านีท้า่นเน้นวา่อยูท่ี่ “ใจ” และมีค าหนึ่งพดูตอ่ว่า เราทกุคน เน้นค าวา่ “ทกุคน” ทัง้นกัเรียน 
ทัง้ครู  ผู้อ านวยการ ทกุคนในโรงเรียนตระหนกั อนันีเ้ป็นการบ้านส าหรับโรงเรียน 15 โรงเรียน ท าอย่างไรให้ทกุ
คนตระหนกัได้ทัง้โรงเรียน ท่านเขียนไว้นะครับ คราวนีค้ าหนึง่ท่ีชดัมากเลย ทางโรงเรียนได้ก าหนดเป็นอตั
ลกัษณ์จนกลายเป็นเอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์คืออตัตา เป็นตวัตนของโรงเรียนเลยวา่เราเป็นอยา่งนีแ้หละวา่ 
นกัเรียนพอเพียง โรงเรียนพอเพียง ชดัมากในระดบัผู้บริหารวา่โรงเรียนเราจะเป็นอย่างนีก้ าหนดอตัลกัษณ์เลย  
เวลาคนถามวา่เด๋ียวจะไปดเูร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไปโรงเรียนกลัยาณวตัรสิ กลายเป็นเอกลกัษณ์ เอกลกัษณ์
คือสิ่งท่ีมนัเหมือนกนั ถ้าผู้บริหารก าหนดอยา่งนีผ้มว่ามนัก็ชดั ทกุคนในโรงเรียนจะตระหนกัวา่เศรษฐกิจ
พอเพียงนัน้ส าคญั มีอีกค าหนึง่ ค าว่า “ครบวงจร” ทา่น ผอ.วฒันชยับอกวา่ “ตอ่เน่ือง ดแูลแก้ไขทนัที” ตรงนี ้
เพิ่มเข้าไปอีก ครบวงจร เม่ือกีท้า่นก็บอกมาอยูว่า่ท าให้ครบวงจรคือวงจรเขาท าอยูแ่ล้ว มนัมีการท าอยูแ่ล้วแต่
ทา่นไปท าให้มนัครบวงจร ในทางฟิสิกส์ ขอยกตวัอยา่ง ท าไมจกัรยานต้องท าล้อเป็นวงกลม เพราะวา่เม่ือไหร่
มนักลมมนัจะกลิง้ เวลามนักลิง้มนัใช้พลงังานน้อย มนัเป็นวงจร ถ้าเป็นพบัๆ บนัได มนัต้องปีนป่าย แตถ้่ามนั
กลิง้ๆ มนัใช้พลงังานน้อยในการขบัเคล่ือน และมนัเล่ือนไปได้เองด้วย อนันีคื้อความสมัพนัธ์ของค าวา่ “วงจร” 
ทา่นพดูออกมาวา่ท่านยกตวัอยา่ง วิธีการถาม และตรงกนัทกุโรงเรียนนะครับ ขอยืนยนัทา่น ผอ.แกนน าทัง้ 15 
โรงเรียนท่ีเวลาขบัเคล่ือนวา่ครูใช้ค าถามเพ่ือให้เกิดการคิด ท าไมต้องคิด เพราะว่าเราจะให้เขาตีความเป็น 
การศกึษาตอนนีไ้มไ่ด้ปล่อยให้เดก็อยูน่ิ่งๆ แตต้่องการให้เขาคิดเป็น สวนทางกบัไมส่มเหตสุมผล มีแตบ่อกให้
เขาจ าให้เขารู้แตไ่มใ่ห้คิด สิ่งท่ีท าให้คดิคือ “ค าถาม” ตรงกนัทัง้ 6 โรงเรียนนะครับ  ค าตอ่มาท่านใช้ค าวา่ “ซมึ
ซบั” อนันีเ้ป็น key word ซมึซบัหมายความว่าทา่นไมไ่ด้ไปเปล่ียนทีเดียว ทา่นค่อยๆเปล่ียน คอ่ยๆ เสริมสิ่งท่ียงั
ไมไ่ด้เป็นวงจรให้ครบวงจร คือต้องเห็นภาพรวมวา่ตรงไหนขาด ทา่นผู้บริหารต้องเห็นภาพรวมวา่ตรงนีม้นัยงั
ขาด ยงักลิง้ไมไ่ด้เพราะวา่ตรงนีย้งัไมค่รบ และอนัสดุท้ายเน้นเลยวา่ต้องร่วมกนัทัง้โรงเรียน เป็นประเดน็ท่ีเสริม
และสมบรูณ์ขึน้เร่ือยๆ กบัองค์กรของผู้อ านวยการท่ีต้องกลบัไปเป็นการบ้าน เป็นการบ้านท่ีเป็นรูปธรรม
ขบัเคล่ือนใหม ่ 


