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เร่ืองเล่า  “ความส าเร็จในการใช้เศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่จัดการการเรียนรู้” ของกลุ่มผู้บริหาร 
 

 

 

 

                       ผอ. กญัพมิา   เช่ือมชิต  
    โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั เพชรบุรี   จังหวดัเพชรบุรี 
 
 

มีครูเข้ามาถาม ผอ.วา่จะพานกัเรียนไปทศันศกึษาท่ีไบเท
คบางนา ผอ.จะให้ไปหรือไมใ่ห้คะ ค าตอบของ ผอ.มี ๒ ทางคือให้ 
หรือไมใ่ห้ไป  ขณะนัน้มีเวลาเหลืออยูเ่พียง ๒ สปัดาห์เท่านัน้ท่ีใช้ใน
การเตรียมการ  ถ้าอนญุาตให้ไป  ระยะเวลาเพียงเทา่นีจ้ะเพียงพอ
หรือไมใ่นการเตรียมการ ทกุอยา่งจะเรียบร้อยหรือไม ่ ถ้าไมเ่รียบร้อย 

จะเกิดอะไรขึน้  ความรับผิดชอบก็จะตกอยูท่ี่ ผอ.แตถ้่าไมใ่ห้ไป ครูก็จะรู้สกึเสียใจท่ี ผอ.ไมส่นบัสนนุ 
 

ฉะนัน้วิธีการแก้ปัญหา  คือการตดัสินใจร่วมกนัอยูบ่นฐานคดิหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเร่ิมจาก
เรียกประชมุครูในกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด มาก าหนดเป้าหมายร่วมกนั  ก าหนด
วิธีการด าเนินงานร่วมกนั  แล้วใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิเคราะห์การด าเนินงาน 
 

เป้าหมายของการไปทัศนศึกษา  นกัเรียน ม.ต้น  ครูต้องการให้เดก็ไปสืบค้นความรู้อะไร  นกัเรียน ม.
ปลายต้องวิเคราะห์ความรู้กบัวิชาท่ีเรียนมา  และจะต้องวิเคราะห์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบังาน
ของตวัเอง  แล้วเอารายงานนีไ้ปให้ผู้ปกครองอา่น   
 

ในการวางแผน  ใช้หลกัของ  
ความพอประมาณ มาวิเคราะห์ในการด าเนินการ  วา่เวลาเพียงพอหรือไม ่ ใช้งบประมาณไหร่  ต้องขอ
อนญุาตผู้ปกครองเม่ือไหร่ 
หลักเหตุผล  ท าไมต้องไปทศันศกึษาครัง้นี ้ ไปท่ีอ่ืนแทนได้หรือไม ่ ในการเดนิทางจะเลือกใช้รถชนิดไหน  
เลือกอยา่งไร   
ภูมิคุ้มกัน  เม่ือมีคนไปร่วมกิจกรรมมากๆ  คณะท างานจะต้องมีปฏิทินการท างานร่วมกนั  เพ่ือการรับรู้
ร่วมกนั 
เง่ือนไขความรู้  “เดก็” ต้องน าความรู้เดมิท่ีมีไปตอ่ยอดความรู้ใหม่  “ครู” ต้องหาความรู้เร่ืองกฎกระทรวง
ในการพาเดก็ไปทศันศกึษา 
เงื่อนไขคุณธรรม  ต้องไมท่ าอะไรให้คนอ่ืนเดือดร้อน  ต้องมีความรับผิดชอบ  ความตรงตอ่เวลา  และ
ความซ่ือสตัย์ 
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หลงัจากวางแผนร่วมกนัแล้ว  ผอ.บอกวา่ ผอ.อนญุาตให้ไป และขอให้ทกุคนท าตามแผนท่ีได้วาง
กนั  เช้าวนัตอ่มาครูมาบอกว่า “ครูตกลงกนัวา่ไมไ่ปแล้ว เพราะเวลามีน้อยเกินกว่าสิ่งท่ีจะต้องเตรียมการ 
งานท่ีต้องท ามีมาก ไมพ่อประมาณกบัเวลาท่ีมีอยู่” 

 

 สิ่งท่ีได้มาจงึไมใ่ชเ่พียงแคก่ารจดัการแก้ปัญหา  แตย่งัท าให้ครูมีหลกัคิดในการท างานด้วย 
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                      ผอ. ธีระวธัน์  สิงหบุตร 
                             โรงเรียนช าฆ้อพทิยาคม   จังหวดัระยอง  
 
 อาจารย์ธีระวธัน์ เร่ิมต้นด้วยความเข้าใจในหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีผิด โดยเข้าใจไปวา่คือเกษตรทฤษฎีใหม ่ เน่ืองจาก
ในบริบทของโรงเรียนเดมิท่ีมีพืน้ท่ีเหมาะสม  จงึท าได้ดี  แตเ่ม่ือย้ายมา
อยูท่ี่ช าฆ้อ  บริบทของโรงเรียนไมเ่หมาะเลย  อาจารย์จงึเลิกคิดเร่ืองการ
ท าเกษตร  แล้วหนัมาคิดวา่จะพฒันาเดก็อยา่งไรกบัโรงเรียนมธัยมท่ีมี

เดก็ประมาณ ๓๐๐ คน และเป็นเด็กเหลือคดั เพราะเดก็เหลา่นีผ้ลการเรียนไมดี่ เป็นลกูของคนท าสวน  
ฐานะทางครอบครัวไมดี่  บางคนอา่นไมอ่อกเขียนไมไ่ด้  มีความอยากได้อยากมีโดยไมค่ านงึครอบครัว  
ข้อดีคือมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยเป็นพืน้ฐาน ความมีระเบียบวินยั  แตเ่ดก็ๆ ไมมี่ชีวิตชีวา  ไมมี่ความสขุ
ทัง้ๆ ท่ีมีระเบียบวินยั   
 

 เม่ือได้พบอาจารย์ปรียานชุ  จงึเร่ิมเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในมมุมองใหม ่ ความเข้าใจ
เร่ืองหลกัปรัชญาฯ ได้กลายเป็นจดุเร่ิมต้นท่ีจะต้องไปท าตอ่ การเร่ิมต้นท างานท่ีช าฆ้อ จงึใช้หลกัการทรง
งานจากพระราชด ารัส “เข้าใจ เข้าถงึ พัฒนา”    

เข้าใจ    เข้าใจผู้คนทัง้หมด บริบทของโรงเรียน ครู  เดก็ ชมุชน   
เข้าถงึ    เข้าถึงรายละเอียดแตล่ะคน  เม่ือครูไมเ่ข้าใจเด็ก เดก็ก็ไมมี่ความสขุ  
   โครงการพิชิตเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ใน
การบริหารจดัการภายในโรงเรียน  ปรับปรุงหลกัสตูร  แล้วจดัให้บคุลากรทกุคนต้องได้ไปรับฟังพร้อมกนั  ท า
พร้อมกนั โดยใช้หลกัการเรียนรู้ด้วยการลงมือท า  ด้วยการท าก่อนสอนทีหลงั  ให้เดก็ได้ลงมือท า  เม่ือพบกบั
ปัญหาแล้วสามารถแก้ปัญหาได้  เกิดความสามารถในการคดิวิเคราะห์ กลายเป็นความสามารถท่ีฝังลกึอยู่
ในตวัของของผู้ เรียน   
 

 เป้าหมายสงูสดุคือการพฒันาคณุภาพของนกัเรียน  และในฐานะข้าแผน่ดนิ ก็ยึดหลกัทรงงานอีก
ข้อ “ท างานกบัฉัน ฉนัไมมี่อะไรจะให้ นอกจากจะมีความสขุร่วมกนั ในการท าประโยชน์ให้กบัผู้ อ่ืน” 
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                             ภราดาประภาส ศรีเจริญ 

   โรงเรียนลาซาลจันทบรี (มารดาพทิกัษ์) จังหวดัจันทบุรี 
 
 

 เน่ืองจากการเป็นผู้บริหารและนกับวช  ท่ีต้องย้ายไปเร่ือยๆ  
วนัเวลาไมเ่คยรอทา่  เม่ือไปถึงต้องเร่ิมงานทนัที   ปัญหาท่ีมีใน
ชมุชนขณะนัน้คือเร่ิมเกิดวิกฤตท่ีิจนัทบรีุ  ปัญหาราคาผลผลิตตกต ่า  
เดก็ติดเกม เดก็หนีโรงเรียน ปัญหาหนีส้ินจะแก้ปัญหานีอ้ยา่งไร 
 

 ในปี 2549 เป็นปีมหามงคล  จงึได้เร่ิมประชมุครูด้วยการ
ฉายภาพพระบรมฉายาลกัษณ์  เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้กบั

คณุครู และเป็นการจดุประกายให้คณุครูวา่จะท าอะไรเพ่ือแผน่ดิน  จะท าอะไรเพ่ือโรงเรียนได้บ้าง  ครูจะท า
อยา่งไรให้นกัเรียนมีความสขุ  ผู้ปกครองมีความสขุ  ผอ.จงึใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแรง
กระตุ้นของครู  ท่ีโรงเรียนจงึมีพระบรมฉายาลกัษณ์ของในหลวงให้ครูตระหนกัอยูเ่สมอวา่ท่ีประเทศไทยมี
วนันีไ้ด้ก็เพราะเรามีในหลวง  
 

ลาซาลจนัท์สร้างความตระหนกั 
ลาซาลจนัท์รักสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ 
ลาซาลจนัท์สามารถวางแผนทางเศรษฐกิจ 

ลาซาลจนัท์อทุิศตนชว่ยเหลือสงัคม 
ลาซาลจนัท์ช่ืนชมวฒันธรรมไทย 
ลาซาลจนัท์เล่ือมใสทกุศาสนา 

 
 

 จากค าขวญันีค้ณุครูจะท าอะไรบ้าง  ผอ. ไมไ่ด้สร้างงานเพิ่ม  ไมไ่ด้เพิ่มภาระงาน แตเ่ป็นการเอา
งานท่ีมีอยูม่าท าให้ดี  เอางานมารวมกนัให้เป็นงานของทกุคนไมใ่ชง่านของใครของมนั  อยากให้ครูท างาน
ภายใต้เป้าหมายเดียวกนั  จากงานท่ีหลากหลายมาหลอมรวมเป็นหนึง่เดียว  ท าให้ ๓ ปีผา่นไป  จากความ
ร่วมมือร่วมใจ   และความรักท้องถ่ิน รักโรงเรียน  รักในหลวง  กลายมาเป็น ๖ ฐานการเรียนรู้ท่ีมีผู้มาศกึษา
ดงูานอยา่งตอ่เน่ือง เพราะชาวลาซาลจนัท์ร่วมกนั “เดนิตามพอ่ สูว่ิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” 
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                                ผอ.สมนึก จันทร์แดง 
            โรงเรียนหนองบัวแดง   จงัหวดัเชียงราย 
 

 

 โรงเรียนบ้านหนองบวัแดงเป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียน
น้อยกวา่ร้อยย่ีสิบคน  แตมี่พืน้ท่ีขนาดใหญ่  จะท าอยา่งไรให้
กระบวนการสูก่ารปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส าเร็จได้  อาจารย์สมนกึจงึเร่ิมต้นคิดจากการน ารายช่ือครูมารวม
พลงักนั  ตัง้แต ่ ประทีปทอง  เพิ่มพนู  ประสงค์  ประมวล  ฉกาจ  

จนัทร์ฉาย สมนึก บญุสม  และภารโรงช่ือบญุสง่  ท าให้เห็นวา่ครูทกุคนล้วนมีความหมายในการช่วยกนั
ยกระดบัเศรษฐกิจพอเพียงทัง้สิน้ 
 

     เม่ือคิดได้ดงันีอ้าจารย์จงึเร่ิมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาสูโ่รงเรียนด้วยการสร้างหลกั 4 
หลกัขึน้ ได้แก่ 

 

หลักยดึเหน่ียว  ยดึมัน่ในหลกัการ  ยึดมัน่ในพระราชด าริ  และในหลวง  น าสิ่งเหลา่นีเ้ป็นแรง
ยดึเหน่ียว สร้างแรงศรัทธา  
หลักมัด  มดัใจครู ประสานสร้างความรู้  ท างานด้วยกนัเป็นพ่ีเป็นน้อง 
หลักปฏิบัต ิ การปฏิบตั ิ ท าด้วยกนั  ท าผิดท าถกูด้วยกนั  แก้ด้วยกนั  
หลักธรรม  ท าดีคือหน้าท่ี  ท าดีคือน่าท า  ท าแล้วต้องดี  ดีแล้วต้องท า  ย า้คิดย า้ท า 
 

 กิจกรรมท่ีคดิให้สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือการรับประทานอาหารแบบบพุ
เฟ่ต์  กิจกรรมนีไ้ด้สร้างเดก็ให้มีความเรียบร้อย สร้างภูมิคุ้มกัน สร้างหลกัพอประมาณ  มีเหตุผล  โดยใช้
ความรู้และคุณธรรมเข้ามาชว่ย ท าให้นกัเรียนได้รับรางวลันกัเรียนคณุธรรมระดบัชาต ิ แตท่ี่ส าคญัคือการ
ก่อให้ผลดีเกิดกบันกัเรียน ครอบครัวและชมุชน  เกิดเป็นการสร้างความพอเพียงท่ีมีความยัง่ยืนตอ่ไป 
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                                    ผอ.แสน  แหวนวงศ์ 

                 โรงเรียนศีขรภูมพิสัิย   จังหวดัสุรินทร์ 
 
 โรงเรียนศีขรภมูิพิสยัน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เข้ามาในสถานศกึษาด้วยความศรัทธา ด้วยความตัง้ใจ  ด้วยหวงั
จะให้โรงเรียนเป็นพลงัท่ีจะท าให้เกิดความยัง่ยืนถาวรสืบไป 
อาจารย์แสนกลา่วไว้วา่ “ผมอยูไ่ด้เพราะคณุครูทัง้หลาย ผมเข้าใจ
คณุครู  คณุครูเข้าใจผม ถ้าครูท า ผมน าครูได้”     

 

 กระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนศีขรภมูิพิสยัให้ประสบ
ความส าเร็จได้มี ๙ ล าดบัขัน้ด้วยกนั 
 

1. น้อมน า  มีใจพร้อมท่ีจะน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาในสถานศกึษา 
2. ท าให้เข้าใจ  แกนน าท าให้ความเข้าใจระเบดิจากข้างใน รู้จกัวิเคราะห์ตนเอง  แล้วท าให้เดก็เกิด

ความเข้าใจด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย  
3. ใสว่ิสยัทศัน์  เม่ือมีแล้วต้องเห็นความส าคญั  ร่วมกนัร่วมคดิร่วมท าสิ่งเดียวกนั   
4. เร่งรัดในกลยทุธ์  ก าหนดวิธีการและเป้าหมายอยา่งเดียวกนั 
5. จดุประกายโครงสร้างส่ีฝ่าย ทกุฝ่ายต้องมีเป้าหมายการท างานท่ีชดัเจน 
6. หลากหลายการเรียนรู้สูน่กัเรียน  ปรับบรูณาการหลกัปรัชญาฯลงสู ่๘ กลุม่สาระ 
7. เพียรสง่เสริมกิจกรรมพฒันา เปิดพืน้ท่ีให้นกัเรียนได้แสดงออกตามความสนใจ 
8. ประเมินคา่ผลการท างาน โดย PDCA เพ่ือสะท้อนการด าเนินงานวา่บรรลผุลส าเร็จมากน้อยเพียงไร 
9. บอกผ่านปรัชญาสูช่มุชน  ด้วยการท ากิจกรรมร่วมกนั เพ่ือเผยแพร่ความเข้าใจออกไปสู่ชมุชน เชน่ 

โครงการสานสมัพนัธ์ วนัท าบญุอบอุน่ทัง้ต าบล 
 

กระบวนการนีไ้ด้ช่วยหล่อหลอมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กบัทัง้นกัเรียน ครู ผู้ปกครอง 
ผู้บริหาร สง่เสริมให้เกิดอปุนิสยัพอเพียงท่ีหยัง่รากลึกไปในจิตใจของทกุคนอย่างยัง่ยืน  มัน่คง เพื่อเป็นแรง
ของการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่งัคมไทยไทยให้เจริญรุ่งเรืองมัน่คงถาวรตลอดไป 
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                                 ผอ.พูนเกยีรติ  ศรีปัญญา 
               โรงเรียนบ้านสามคัค ี  จังหวดัอ านาจเจริญ 

  
 เม่ือย้ายมาอยูท่ี่น่ีได้ยินแตเ่สียคนบน่ดา่กนั    ดา่ลกู  โทษครู  
ครูก็โทษลกูศษิย์  พอ่แมบ่น่ดา่ลกู  
 
 
 

 
 

 
 
ลกูมาโรงเรียน ก็ร้องไห้  ไมมี่ก าลงัใจเรียนหนงัสือ  โดนดดุา่โดย
พอ่แมไ่มด่ตูวัเอง เด็กย้อนคืนวา่ 
 

 
 

 

 อาจารย์พนูเกียรตจิงึคิดวา่จะ
แก้ปัญหาอย่างไร   จะท าอย่างไรเขาถึงจะไม่
ดา่กนั ในฐานะของผู้อ านวยการโรงเรียนจงึ
สร้างความดีให้เขาชอบ  เขาเช่ือ  เขาช่ืนชม  
เขาเชียร์  เขาชว่ย  ด้วยการดงึให้ชาวบ้านเข้า
มาเป็นกรรมการสถานศกึษา  

 
       น าไมใ่ชค่นท่ีเขาอยากเดนิตาม แตผู่้น าคือคนท่ีเขาอยาก
ท าตาม ผู้น าไมใ่ชผู่้ ท่ีพาคนอ่ืนเดนิ แตผู่้ คือท่ีเขาอยากท าตาม 

   อาจารย์จงึสร้างทางเลือกให้ ๒ ทาง  คือ รวยแต่
ทกุข์  สขุแตจ่น แล้วสร้างบ้านตวัอยา่งขึน้ในโรงเรียน  เพ่ือ
สอน เพ่ือเตือนสต ิผู้คนท่ีพบเห็น  
 

“ ถางฟัน ดนิ  นา จนฟ้าสาย 
เอ็งสบายอัดบุหร่ีมีความฝัน 

พ่อแม่กินข้าวกับเกลือเม่ือเท่ียงวัน 
ถุยสันดาน  ดื่มลีโอโธ่ไอ้เวร” 

“จะหวังพึ่งพ่อแม่ ก็แย่จัด 
จะพึ่งวัดพระก็แย่ยากแก้ไข 

จะพึ่งครูครูก็เลวเหลวแหลกใจ 
จะพึ่งใครกันแน่” (ครูบางคน) 

“เพราะจะปล่อยการศึกษาไทย ไร้ท่ีพึ่ง 
เดก็ถูกดงึหลงทางสร้างปัญหา 
ยิง่เตบิโตยิ่งโง่เขลา  เบาปัญญา 

การศึกษาไม่เป็นประโยชน์แล้วจะโทษมาครู” 
 

 
“ให้เขามีความรู้คู่ความคิด 

มีดวงเทียนเป็นเข็มทศิน าวิถี 
ให้เขามีความรู้คู่ความดี 
ชีวิตน้ีจึงมีค่าสง่างาม” 

 



 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ให้ชาวบ้านท่ีเข้ามาด ู เลือกเอาวา่อยากจะอยู่บ้านหลงัไหน ให้เลือกเอา จากท่ีมุง่มัน่ท า  จงึเป็น
ผลให้ได้รับรางวลัตา่งๆ มากมาย  เกิดความภมูิใจ  และความส าเร็จท่ีเกิดขึน้เพราะ “รักพอ่จงึอยู่อยา่ง
พอเพียง” 

 

แก่นความรู้ทีส่รุปได้จากเร่ืองเล่าเร้าพลงัของกลุ่มผู้บริหาร 
 

 หลกัคิด  หลกัคิดในการท างานชดัเจน 

 หลกัการท างาน ใชห้ลกัการทรงงาน “เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา” มีภาวะผูน้ า และวธีิการสร้างพลงัใหก้บั
ทีม 

 วเิคราะห์  บริบทรอบดา้น  
 ลงมือท า  มีทิศทางท่ีแน่ชดั ปฏิบติัจริง เขา้ถึงทั้งตวัครู นกัเรียน และชุมชน 

 เป้าหมาย  เนน้การน าลงสู่ผูเ้รียนผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบ ใชอุ้ปนิสัยท่ีมีอยูใ่น
ตวัเองไปสร้างใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน และบุคลากร โดยค านึงถึงความย ัง่ยนืเป็นส าคญั 

 

 
“บ้านเอ๋ยบ้านหลังน้อย 
แม้จะด้อยราคาข้าอาศัย 
แต่เป็นท่ีรักรวมร่วมจิตใจ 

เหน่ือยจากไหนกลับถงึบ้านสราญรมย์ 
ท้ังพ่อแม่ลูกห้อมล้อมอยู่พร้อมหน้า 

จ านรรจาเริงร่ืนไม่ข่ืนขม 
ถงึเหน่ือยยากหากแต่จักรักช่ืนชม 
บ้านน้ันสมเป็นสถานวิมานเอย” 

 

 
“บ้านเอ๋ยบ้านใหญ่ 

แม้จะใช้เพชรพลอยห้อยทุกเสา 
หากเป็นท่ีบาดหมางไม่สร่างเซา 
ใครเดนิเข้าถึงบ้าผลาญเจียนตาย 

ท้ังพ่อแม่ลูกเต้าผีเข้าสิง 
ต่างก็วิ่งเผ่นหนีมิรู้หาย 

ถงึเป่ียมพร้อมทุกอย่างต่างสบาย 
บ้านน้ันหมายเป็นนรกตกทันที” 

 


