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ในตอนแรก ครูทกุคนก็ยงับอกวา่ เวลาคนอ่ืนมาเย่ียมจะต้องมีแปลงเกษตร จะต้องมีอะไรให้เขาดกู่อน 
คือยงัไปคิดถึงการเกษตรอยู่พดูง่ายๆ เอาก็เอา ถึงตอนนี ้ผอ.อยากใช้เขาล่ะ ถ้าไปขดัว่าไมเ่อา สงสยัเขาจะไมท่ า
อะไรสกัอย่าง เขาอยากปลกูอะไรก็ปลกู แล้วแตห้่อง ผอ.ก็ให้อิสระแล้วแตห้่อง ให้คยุกนัระหวา่งห้อง ครูกบั
นกัเรียนคยุกนัอยากท าอะไรก็ท า แตต้่องมีหลกัเกณฑ์ ใช้หลกัวิชาไปคดิ บางห้องปลกูกล้วย ปลกูมะนาว ปลกู
อ้อย ปลกูฝร่ัง ปลกูส้มไป สว่นใหญ่จะมีกล้วยเยอะ เขาก็ปลกูไป จะมีคาบเศรษฐกิจพอเพียงเป็นคาบท่ี 5 ภาค
บา่ย 1 ชัว่โมง ให้ไปพบกนัท่ีนัน่ ไปบรูณาการไปท าอะไรท่ีนัน่ หรือไมล่งแปลงก็คยุกนัในห้องจะพฒันาอะไรโดย
น าหลกัปรัชญาฯ ไปใช้  

ผา่นไปสกั 1-2  เดือน ทีนีต้อนบา่ยอากาศมนัร้อน เดก็ก็เดนิมาเข้ามาหาผม ถามวา่ “ผอ.ไมมี่ได้ไหม
คาบนีม้นัร้อนไมมี่ใครลงไปเลย ครูก็บน่” ผมก็คิดว่าท าอยา่งไรดี นึกถึงการถอดบทเรียนก็เลยถามวา่ “ห้องเราท า
อะไร” เขาก็เลา่ “ปลกูกล้วย ปลกูอ้อย ปลกูมะนาว” 3 อย่าง “กล้วยปลกูท่ีไหน” “ปลกูริมรัว้” “ท าไมถึงปลกูริม
รัว้” เขาก็อ้างวา่ “เวลามนัแตกหนอ่ขึน้มาจะได้ไมร่ก” “มะนาวปลกูท่ีไหน” “ปลกูไว้กลางสวน” “การปลกูท า
อยา่งไร” “ก็เอาความรู้จากวิชาเกษตรมา” “ระหว่างต้นจะต้องหา่งกนัก่ีเมตร ระหวา่งแถวจะต้องหา่งกนัก่ีเมตร 
ค านวณอย่างไรพืน้ท่ีตรงนีจ้ะปลกูได้ก่ีต้น” “เอาสตูรค านวณจากวิชาคณิตศาสตร์เอามาค านวณ แล้วขดุหลมุ
เตรียมหลมุตามหลกัวิชาเกษตรด้วย” “กวา่จะได้มะนาวเป็นลกูขึน้มาเอาไปใช้ประโยชน์อยา่งไร” “มีคณุคา่
สารอาหารมีวิตามินซีอะไร” “เอาความรู้จากท่ีไหนมาพดู” “แปลงมาจากวิชาสขุศกึษาและคหกรรม ก็เอาไป
ประกอบอาหารได้” นัน่แหละคือการเรียนรู้จากแปลงเกษตรของเธอบรูณาการได้หลายวิชา เขาก็เลยเข้าใจวา่สิ่ง
ท่ีพาท าตอนนัน้ไมไ่ด้คดิ แตว่่าตอนนีเ้ร่ิมคิดแล้ววา่เหตผุลท่ีปลกูกล้วยเพราะอะไร ก็เพราะวา่ในพืน้ท่ีทกุบ้านทกุ
หลงัคาเรือนเราไปเอาหน่อมาได้เอามาปลกู ไม่ต้องไปซือ้ไปหาอีก และถ้ามนัโตขึน้มาก็ใช้ได้   

ปีท่ีแล้วชว่งเข้าพรรษาจะพาเดก็ม.ต้นตดักล้วยเอาไว้ และตดัใบตอง เขาท ากนัเอง แตว่่าเดก็เยอะยงัห่อ
ข้าวต้มไมเ่ป็น เราก็ไปหาวิทยากรข้างนอก เขาก็แบง่ครูแบง่นกัเรียนท่ีหอ่เป็นและเราเชิญชาวบ้านมา “วนันีเ้รา
จะท าหอ่ข้าวต้ม นกัเรียนต้องเอาข้าวสารมา” โรงเรียนก็ไปซือ้ถัว่มาแตก่ล้วยใช้ของนกัเรียน คณะกรรมการ
นกัเรียนก็จะไปตดัเอาใบตองกล้วยมาท า คนท่ีท าไมเ่ป็นเร่ิมเรียนรู้ประโยชน์จากสิ่งท่ีปลกูไปนัน้เอามาใช้ เสร็จ
แล้วให้แบง่กนัเอากลบับ้านให้เอาไปต้ม ต้มเสร็จพรุ่งนีว้นัพระเป็นวนัท าบญุให้ไปท าบญุท่ีวดั ท่ีเหลือก็ให้เอาไป
บริโภคอะไรก็แล้วแตเ่ขา เขาก็สนกุดี  

สิ่งท่ีได้มา ตอนนีค้รูเร่ิมเห็นว่าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมใ่ชเ่กษตร แตเ่ป็นหลกัคิดท่ีจะ
น าไปใช้และใช้ได้กบัทกุวิชา อยา่งปลกูมะนาวก็ต้องคิดหาสตูรค านวณพืน้ท่ีในการเตรียมแปลง ต้องไปปัก
ระหวา่งต้นอยา่งไร เพราะฉะนัน้ พืน้ท่ี 1 ไร่  ปลกูได้ก่ีต้นเขาก็สามารถค านวณได้ พอเป็นแบบนีเ้ด็กเขาเร่ิมเข้าใจ 
เพราะฉะนัน้ต้องสร้างความเข้าใจให้ครูเสียก่อน โดยต้องพาถอดบทเรียนเสียก่อน เหมือนกบัพาท าแปลงเกษตร



เม่ือกีใ้ห้เขาถอดวา่สิ่งท่ีท าไปได้อะไรมา เหตผุลเพราะอะไร  พอประมาณกบัตวัเองไหม และมีความรับผิดชอบ
อยา่งไร คนจะท าเขาก็แบง่เวรกนัวนัจนัทร์ใครท า วนัองัคารใครท า เลยปรึกษากบัอาจารย์ฉลาดวา่ “เราต้องเร่ิม
สร้างครูก่อน” ตอนแรกพฒันาหมดทัง้โรงเรียนและคอ่ยดวู่าใครสนใจเข้าใจเทา่ไหร่ แล้วเราคอ่ยจบัเป็นแกนน า 
เราก็จดัการพาครูถอดบทเรียนเสียก่อน ทกุคนก็เร่ิมเข้าใจกนัเกือบ 100% เราก็สงัเกตดวูา่ใครสนใจอะไรพิเศษ
หรือวา่เร่ืองอะไรขึน้มา เพราะวา่นึกถึงตอนท่ีเวลาคนไปปลกูข้าว หวา่นข้าวหรือหวา่นเมล็ดพนัธุ์ลงไป หวา่น
หลายๆ เมล็ดพนัธุ์เยอะๆ ท าไมทกุเมล็ดโตขึน้ไมพ่ร้อมกนัและโตแตกตา่งกนัมาก บางเม็ดไมเ่กิดไมง่อก 
เพราะฉะนัน้ผมก็สงัเกตบคุลากรหรือครูวา่เป็นอย่างไร ใครกระตือรือร้น ขยนั สนใจ เอางานมาน าเสนอมา
อธิบายให้เพ่ือนฟัง คือ ใช้ได้ ก็จะเชิญเขามาร่วมเป็นแกนน า เราจะสร้างครูแกนน าก่อน เพราะวา่ถ้าจะดงึขึน้มา
ทกุคนแล้วมนัช้า ก็จะใช้วิธีเอาใจผู้ ท่ีมากบัเราเสียก่อนมาสร้างครูแกนน า เวลามลูนิธิเชิญก็จะสง่ครูแกนน าไป
อบรมก่อนแล้วคอ่ยๆมาขยายตอ่ พอได้ครูแกนน ารอบแรกได้ 5 คน  ช่วงแรกนีส้ง่ชดุแรกไปอบรมก็กระตือรือร้น
มาขยายผลตอ่ และผู้ ท่ีอยากเป็นแกนน าก็มีมาสมคัรด้วยตนเองขออาสาเป็นแกนน าด้วย ขอเดนิทางไปด้วย 
เพราะฉะนัน้แกนน าเราจะคอ่ยๆ แทรกซมึไปเร่ือยๆ ในขณะเดียวกนัเราก็คยุกนัวา่ ผู้ ท่ียงัไมม่าเข้าร่วมขบวนการ
ใครสนิทกบัใครบ้างก็แบง่กนัไปประกบไปคยุกนัว่าเป็นอย่างไรถึงไมค่อ่ยสนใจวิธีนี ้ใช้วิธีเพ่ือนท่ีเข้าใจกนัไปคยุ
กนั ก็คอ่ยๆ ตะลอ่มเข้ามาก็ได้มาเป็นบางสว่น แทรกซมึเข้าไป  

นกัเรียนก็เหมือนกนั เพราะว่าจดุส าคญัท่ีสดุเราจะดท่ีูนกัเรียน เม่ือครูขยายผลได้แบบนี ้เราไปสร้างแกน
น านกัเรียนเหมือนกนั ตอนแรกก็ไปเล็งเอาเฉพาะคณะกรรมการนกัเรียนเสียก่อน เพราะถือวา่เป็นบทบาทหน้าท่ี
ของเขา จากนัน้ก็ให้ครูท่ีปรึกษาแตล่ะห้องไปเลือกวา่มีใครสนใจแบบนีบ้้างก็ดงึผู้ ท่ีมีแววเข้ามา มีเดก็สนใจขอ
สมคัรอาสาเข้ามาด้วย สว่นมากจะเป็น ม.2 ในสมยันัน้ เราก็พาเขามาพฒันา มาถอดบทเรียนให้เข้าใจเสียก่อน 
ถ้าพาเขาถอดบทเรียนแล้วเขาร้อง “อ๋อ” ทนัที เพิ่งรู้วา่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคืออยา่งนี ้บางคนก็ว่า 
”ผมจะเอาไปเป็นหลกัคิดในการเตรียมตวัสอบ” “ผมจะเอาไปเป็นหลกัคดิในการเปล่ียนจิตใจไมใ่ห้มาสาย” 
อาจารย์ฉลาดก็ให้เขาอธิบายวา่เอาไปเปล่ียนได้อยา่งไร เขาบอกวา่ “ผมคิดแล้ววา่สิ่งท่ีผมเคยมาสายมนัเป็น
หน้าท่ีถกูต้องแล้วหรือยงั  เพราะวา่มนัผิดตอ่ระเบียบวินยัของทางโรงเรียน แสดงว่าผมเป็นคนไมมี่คณุธรรม” น่ี
คือท่ีเขาคิด “เพราะฉะนัน้ หน้าท่ีผมมาเรียน พอ่แมส่ง่ผมมาเรียนต้องมาให้ถึงโรงเรียน เพราะวา่ตอนเช้าเข้าแถว
หน้าเสาธงเขาท าอะไรผมก็ไมรู้่เร่ือง” เขาก็เอาหลกัคิดมาใช้ พอได้แบบนีเ้รายิ่งกลัน่ตวัเป็นวิทยากรได้ดี ถ้าใคร
สามารถพดูแบบนีไ้ด้ ทัง้ ม.ต้นและ ม.ปลายเอามารวมกนั และก็มาหลอมรวมกนัว่าการเป็นวิทยากรได้ถ่ายทอด
ความรู้ให้เขาอยา่งไร  

มีข้อก าหนดอยูว่่าถ้าใครไปเป็นวทิยากรชดุนกัเรียน ห้ามพาเขาถอดบทเรียนในเร่ืองการเกษตร เพราะวา่
เดี๋ยวจะเข้าใจผิดวา่หลกัปรัชญาฯ คือการเกษตร ให้ถอดเป็นอยา่งอ่ืนเหมือนอยา่งคนนีท่ี้ถอดบทเรียนในตนเอง
วา่ การมาสายนัน้เป็นอยา่งไร บางคนถ้าจะคดิถึงเร่ืองเรียนก็ยกตวัอยา่งถอดบทเรียนเร่ืองเรียน บางคนท า
อยา่งไรจงึเรียนเก่ง ท าไมเราเรียนไมเ่ก่งเหมือนเพ่ือน ถอดอออกมาเป็นแบบนี ้เหตผุลเป็นอะไรก็ใช้หลกั 3 หว่ง 2  
เง่ือนไขเข้าไป เขาก็ใช้ได้ดี  



เพราะฉะนัน้นกัเรียนโรงเรียนอ่ืนท่ีมาดงูาน เราก็จะแบง่เป็นสองเวที เวทีหนึง่ของครูรอบแรกพดูรวมกนั
ก่อน ผอ.ก็จะพดูความเป็นไปเป็นมาเสียก่อน จากนัน้ก็แบง่กนั เวทีนกัเรียนก็ให้วิทยากรนกัเรียนไป เวทีครูก็ให้
ครูแกนน าพากนัไป สดุท้ายแล้วสว่นมากกลุม่นกัเรียนมกัจะเสร็จก่อนมารอแล้วท่ีห้องรวม นกัเรียนเขาก็จะ
น าเสนอท่ีเขาไปถอดบทเรียนมาได้อะไรบ้าง เขาจะภมูิใจมาก พดูได้ดี อนันีค้รูแตล่ะโรงเรียนก็ชอบใจตรงนีว้า่ลกู
ศษิย์ของเขาสามารถเข้าใจในหลกัปรัชญาฯ 

เพราะฉะนัน้ วิธีการเชียงขวญัพิทยาคมจะเร่ิมมาลกัษณะนี ้เพราะเราจะปพูรมไปหมด คือ ให้โอกาสกบั
ทกุคน เพราะวา่ผมให้นโยบายวา่ครูทกุคนต้องพร้อมท่ีเป็นวิทยากร เราจะแบง่หน้าท่ีกนั เวลาสง่ไปอบรมเราจะ
สง่ไปไมเ่หมือนกนั แล้วผมจะประเมินด้วยวา่ใครสนอกสนใจก็จะหยิบขึน้มาเสียก่อน ถ้าใครไมเ่ดินไปกบัเพ่ือน
จะช้า ตอนนีท้กุคนก าลงัเดนิหน้ากนัอยู ่ถ้าใครหยดุป๊ัปเพ่ือนเขาจะล า้หน้าไปไกลทนัที เพราะฉะนัน้ ให้คดิเอา 
คือบอกวา่เปิดโอกาสให้ทกุคน คือจะบอกวา่เหมือนเมล็ดพืชนัน่แหละ ใครสมบรูณ์ก็จะโตมาก่อน ในการพฒันา
มีปัญหาเหมือนกนั  

เราก็มาคิดอีกวา่หลงัจากท่ีโรงเรียนอ่ืนมาดงูาน  หลกัคือว่าเราพาเขาให้เข้าใจในหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตอ่มา เราก็มาตีความอีกวา่ “ศนูย์การเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศกึษา” นี ้ในโรงเรียนอะไรคือด้านการศกึษา เราก็มาคิดกนั เรามาคิดว่าหวัใจจริงๆ คือตัง้แตน่โยบาย
หลกัสตูร วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ เราจะต้องสร้างตวันีใ้ห้แนน่ให้แข็งแรง
เสียก่อน ไมง่ัน้เอาไปสอนไมไ่ด้ เพราะวา่ชว่งแรกๆนัน้ เวลาไปเอาแผนมาดคูรูยงัขอก้อปปีจ้ากโรงเรียนอ่ืน ไปขอ
ก้อปมาเพ่ือท่ีจะสง่ ผอ. ผอ.ก็ตรวจวา่บรูณาการเศรษฐกิจพอเพียงใช้ได้ก็เซ็นต์ๆอนญุาต แตพ่อไปสงัเกตการณ์
สอนของห้องเรียนเป็นปรากฏวา่สิ่งท่ีเขียนไปนัน้ไมไ่ด้น าไปถึงเดก็ ไมไ่ด้พาเดก็ไปท ากิจกรรมไมไ่ด้เป็นไปตาม
หลกัปรัชญาฯ เลยคยุกนัวา่อยา่งนีท้ าอยา่งไร มีในแผนแตท่ าไมไมถ่ึงตวัเดก็ก็ยงัอยูท่ี่ครูอยู ่ครูก็พดูอ้อมๆ แอ้มๆ 
ก็เลยสรุปว่ายงัไมเ่ข้าใจหลกัปรัชญาฯ ท่ีแท้จริง พอพาถอดบทเรียนป๊ัป เข้าใจแล้ว เขาเร่ิมเข้าใจ 3 หว่ง 2 
เง่ือนไขแล้ว  เพราะฉะนัน้บริบทในวิชานีส้ิ่งท่ีเขาสอนนีจ้ะพาเดก็ท าอะไรสร้างกิจกรรมอะไรเขาสามารถเขียนได้
และก็น าสูเ่ด็กได้อนันีเ้ป็นส าคญั  

เพราะฉะนัน้สิ่งแรกท่ีส าคญัท่ีสดุ ครูเราต้องเข้าใจ 3 หว่ง 2 เง่ือนไขเสียก่อน เพ่ือจะตีความตรงนีใ้ห้ออก
ย้อนไปถอดบทเรียนจากสิ่งท่ีเราท ามา สิ่งท่ีเราชอบ ท่ีประสบความส าเร็จและไมป่ระสบความส าเร็จ ถอด
บทเรียนออกมา มีเหตผุลเป็นอยา่งไร มีความพอประมาณไหม มีภมูิคุ้มกนัหรือเปลา่ ใช้หลกัความรู้อะไร ตวัเอง
เดือดร้อนไหม หรือท าให้คนอ่ืนเดือดร้อนไหม ต้องคดิ 3 หว่ง 2  เง่ือนไข ถ้าตอ่ไปในอนาคตจะเป็นอยา่งไรต้อง
คดิตรงนี ้ถ้าเข้าใจในจดุนีแ้ล้วก็จะตีความว่ามนัเป็นหลกัคดิใช้ได้กบัทกุเร่ือง เหมือนกบัการประชมุครัง้นี ้ถ้าใคร
ไมว่างแผนก่อน “อยูไ่หนหนอพิพิธภณัฑ์ (สถานท่ีประชมุ) อาจารย์ฤทธิไกรบอกวา่อาคารหลงัแรกอยูซ้่ายมือ  
อาคารหลงัแรกหลายหลงัมนัหลงัไหน” เพราะฉะนัน้ ถ้าเตรียมตวัไมดี่วางแผนไมดี่เรียกวา่ไมมี่ภมูิคุ้มกนัก็จะ
เตลิดเข้าไป ถ้าใครวางแผนได้ดีว่าจากนีไ้ปจะพอประมาณเทา่ไหร่ เราจะจอดรถตรงไหนหรือไปถามใคร ถ้า



เตรียมตวัมาดีก็ไมต้่องเสียเวลา เราก็จะมาพบสถานท่ีประชมุ ตรงนีก็้น าหลกัคดิไปใช้ ถ้าเสียเวลาปุ๊ ปน า้มนัรถ
มนัก็กินไปเร่ือยๆ ก็เสียหลายอยา่ง เพราะฉะนัน้การน าหลกัคิดตรงนีม้นัใช้ได้ทกุเร่ืองอนันีเ้ป็นตวัอยา่ง  

เพราะฉะนัน้เดก็ไปใช้ในวิถีพอเพียงได้อย่างไร ถ้าครูท าแผนดีสามารถวิเคราะห์ออกวา่เนือ้หาในส่วนนี ้
จะต้องหาท ากิจกรรมอะไรหรือวา่มอบงานอะไรให้เด็ก ตรงนีเ้ดก็ก็จะมีอปุนิสยัแบบพอเพียง ถ้าพาเขาท าเขา
เข้าใจเขาท าด้วยใจเขาจะชอบ ในท่ีสดุก็จะเป็นนิสยัเขา เขาท าท่ีโรงเรียนได้ ผมจะบอกอยู่ตลอดวา่โรงเรียนเรา
ต้องเป็นแบบ 1.ความสะอาด 2.ความเป็นระเบียบ ถ้าเข้าไปในหมูบ้่านบางทีชาวบ้านยงัคดิแบบชาวบ้านอยู่  
เอาควายมาเดนิตามถนนและก็ปลอ่ยมลูไว้เตม็ถนนหนทางมนัดไูมดี่ เพราะฉะนัน้เราก็ให้เดก็รู้จกัรักความ
สะอาดไมว่า่ห้องน า้ ห้องเรียน ถ้าเขาท าสะอาดท่ีโรงเรียนแล้ว เขาก็อยากจะไปท าท่ีบ้าน...ก็จะคยุกนัแบบนี ้เดก็
เขาจะเร่ิมเข้าใจ ท าอะไรก็ขอให้ใช้หลกัคิด เดก็ก็จะเร่ิมจากสว่นน้อย ตอนแรกๆ ก็แซวกนัเลน่ๆ ว่า “ต้องใช้หลกั
คดินะ” พอพดูบอ่ยๆ มนัเป็นนิสยัของเขาเอง โรงเรียนเราเป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ วิธีการนีท้ าให้เด็กมีนิสยัพอเพียง  

การประเมินเป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ จดุส าคญัทา่นกรรมการจะดทูัว่ไปตามเกณฑ์นัน่แหละ แตส่ว่นใหญ่จะ
สมัภาษณ์ถ้าครูตอบเข้าใจได้ตามนีก็้โอเคและเดก็ท่ีน าเสนอแตล่ะกลุม่จะต้องตอบได้ อยา่ไปใช้วิธีจดค าตอบให้
เดก็ไปท่อง คือ ไมเ่ป็นธรรมชาต ิจริงๆ เดก็เขาท ามาดีแล้วเขาเข้าใจแล้ว เพียงแตว่า่ให้ตอบตามประเด็นนัน้
แหละ โดยให้เข้าหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไขไปสู ่4 มิติอยา่งไร เดก็เขาก็จะตอบอยา่งฉะฉานจะเป็นค าตอบท่ีดีกว่าเรา
เขียนให้อีก ธรรมชาตขิองเด็กจะเป็นอยา่งนัน้ เพราะฉะนัน้อยา่ไปใช้วิธีเขียนค าตอบให้เดก็ แล้วก็อยา่ไปใช้วิธี
แบบประเมินโรงเรียนในฝัน มนัตา่งกนั อปุนิสยัพอเพียงของเดก็จะต้องท าด้วยธรรมชาติ ท าด้วยใจ อนันีจ้ะเป็น
ธรรมชาตกิว่า เพราะฉะนัน้ การประเมินถ้าเด็กของเราพร้อมจะไมมี่ปัญหา เพราะว่าในสว่นบริบทสิ่งแวดล้อมจะ
เป็นตวัเสริมเทา่นัน้เอง แตจ่ดุใหญ่เป็นนกัเรียน ถ้าเขามีอปุนิสยัพอเพียงแล้วเขาจะพดูได้อยา่งฉะฉาน  

ถ้าประเมินแล้วไมผ่า่นจะท าอยา่งไร ทางคณะกรรมการจะบอกเราวา่อยูใ่นขัน้ไหน บางโรงก็จะบอกวา่
ซอ่มอีกนิดหน่อยก็จะผา่น แตบ่างโรงก็คะแนนต ่าเยอะ ซ่อมคงไมไ่หว คงจะต้องเตรียมรอประเมินงวดใหม่ ก็
แล้วแตก่รรมการทา่นจะแนะน าไว้ แตด่ภูาพรวมๆแล้วถ้าเราเตรียมการอยา่งนี ้อยา่ลืมวา่โรงเรียนเราเป็น
สถานศกึษา หวัใจอยูท่ี่หลกัสตูร เราต้องเตรียมให้พร้อม หนว่ยการเรียนรู้ การบริหารจดัการการเรียนรู้ นโยบาย
เขาวา่อยา่งไร จดัท าวิสยัทศัน์วา่อยา่งไร  
    …………………………………… 


