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โรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร 
 
 เม่ือวานนีก็้ได้คยุกนั  6  โรงเรียนและช่ืนชมอาจารย์ตอ๋ยท่ีสามารถจบัประเด็นได้เร็ว เราก็จะมีผู้ประสานงาน
ผู้ ท่ีจะเป็นท่ีพึง่ของเราชดัเจนยิ่งขึน้ และดีใจกบั 15 โรงเรียนท่ีจะขบัเคล่ือนเป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ ทา่นไมต้่องหาอะไร
อีกแล้ว เพราะวา่ตรงนีก็้คือ ใชแ่ล้ว   

ส าหรับโรงเรียนของดฉินัท่ีประสบผลส าเร็จ ได้รับการประเมินผา่นการเป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ ใหมนี่ ้โดยท่ีท า
ทกุอย่างเพื่อพฒันาเดก็ๆ เพ่ือจะให้เขามีพฤติกรรมท่ีดีและมีความสขุในโรงเรียน เพราะวา่บริบทของโรงเรียนของ
ดฉินัจะยากล าบากกว่าโรงเรียนปกตขิองทกุทา่น เพราะมีทัง้เดก็ตาบอด  มีปัญหาทางห ูทางสติปัญญา มีทัง้ออทิ
สตกิส์อะไรตา่งๆ ซึง่ทางเทศบาลเน้นนโยบายว่า เด็กพิเศษเหลา่นีจ้ะมาอยูท่ี่โรงเรียนเทศบาลวดัป่าเรไร แตใ่นปี
การศกึษานีเ้ขาก็กระจายไปท่ีวดัเชตวนัด้วย และท่ีจบจากเราก็จะให้ไปตอ่ท่ีกบินทร์บรีุ ถือวา่โรงเรียนนีย้ากนะคะแต่
เราก็ส าเร็จ แตถ้่าโรงเรียนของทา่นไมมี่ประเภทเหลา่นีย้ิ่งสบาย  

ก่อนอ่ืน ดฉินัมาโรงเรียนนีก็้จะดวูิสยัทศัน์ เวลาเราท าอะไรตา่งๆ ต้องบรรลวุิสยัทศัน์ พอไปดวูิสยัทศัน์ 
นโยบายเดมิก็ไมใ่ชท่ี่เราจะสามารถท าตอ่ในสว่นนี ้เราก็มาประชมุกนัใหม่วา่บริบทของโรงเรียนเราเป็นแบบนีเ้รา
จะต้องท าอยา่งไร และวิสยัทศัน์ของเราจะออกมาแบบไหน วิสยัทศัน์ของโรงเรียนคือ ”ผู้สอนดี ผู้ เรียนเดน่ โรงเรียน
วิถีธรรม เศรษฐกิจพอเพียง และมุง่พฒันาทกุระบบสู่โรงเรียนคณุภาพ” โดยท่ียงัไมรู้่ว่าต้องด าเนินการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงตา่งๆ วิธีท าในตอนนัน้ วิถีพทุธก็เปล่ียนมาเป็นวิถีธรรม โรงเรียนอยูใ่นวดั เป็นโรงเรียนวดัอยูใ่น
บริเวณของทา่น พึง่พาทา่นเราต้องใช้วิถีธรรม และพฒันาโรงเรียนทกุระบบสู่คณุภาพและบริหารงาน 4 ฝ่าย มนัต้อง
สอดคล้องกนั  พอท ามาแล้วก็รู้วา่ตวัเองได้ตรงนีก็้เลยท าให้การบริหารงานการขบัเคล่ือนการอะไรตา่งๆ บรรลแุละ
ประสบผลส าเร็จ   

ก่อนอ่ืนต้องเร่ิมด้วย “ความอยาก” ผอ.อยากไหม อยากคือหิว ถ้าหิวแล้วมนัก็กินอร่อย เห็นอะไรก็อยากจะ
กินไปหมด ผอ.หิวก็ต้องชวนคนอ่ืนกินด้วย กินคนเดียวก็ไมอ่ร่อย ถ้าผอ.อยากก็คว้ามาท าก็เชิญชวน ใครไมกิ่นไม่
เป็นไร พอวนัตอ่ๆ ไป เราชวนอีก 3-4 ครัง้ เขาก็จะมาแวะชิมกนั ถ้าคนอ่ืนกินแล้วก็อร่อยด้วย ก็จะขยายวงออกไป น่ี
คือการท างานในโรงเรียนเทศบาลวดัป่าเรไร ซึง่มีบคุลากรน้อย ขาดคนใดคนหนึง่ไมไ่ด้ หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้
เป็นทัง้หวัหน้าเป็นทัง้ลกูน้อง และผา่นระบบสายชัน้ ครูคนไหนขาดไปราชการ คนท่ีอยูก็่ต้องหนกั แตถ่ึงจะหนกั
อยา่งไรก็จะสนบัสนนุ เพราะวา่มีความจ าเป็น เราต้องพึง่ภาคีเครือขา่ย เราต้องให้ครูบคุลากรของเราไปรับรู้ ถ้าไม่
รับรู้เราก็ตาบอดหหูนวก ซึง่เราต้องเสียสละและกลบัมาต้องใช้ประโยชน์เตม็ท่ี เน่ืองจากความอยากและก็ชวนๆกนั 
คนไหนส าเร็จก็เป็นแบบอยา่งไปเร่ือยๆ  



ขัน้ท่ีสองท่ีส าเร็จคือพึง่พาตนเองก่อน ไมบ่ริหารงานโดยคิดวา่ขาดแคลน ไมมี่ ไมอ่ยากท า ท าไมไ่ด้ พึง่พา
ตนเองโดยท าเร่ืองของธนาคารขยะ (เร่ืองสิ่งแวดล้อม) เราก็เพิ่มมลูคา่ อนัไหนหกั อนัไหนพงั เราก็น ามาปรับปรุง 
แม้แตเ่คร่ืองดนตรีตา่งๆ นโยบายของเทศบาลจะสง่เสริมโรงเรียนใหญ่ก่อนโดยทุม่งบประมาณสนบัสนนุโรงเรียน
ใหญ่ และโรงเรียนเล็กๆ ก็จะได้ในปีตอ่ๆมา ถ้าเรารอให้งบเทศบาลตา่งๆ มาถึงเรา เราก็ขาดโอกาส  เด็กๆ ท่ีแตล่ะรุ่น
ตอ่ไปเขาก็จะไมไ่ด้ตรงนี ้เราก็พึง่พาตนเอง เม่ือพึง่พาตนเองได้แล้ว ผู้ใหญ่เห็นความพยายาม เห็นความส าเร็จ งบก็
จะตามมา  

นโยบายของโรงเรียนก็คือทกุอยา่งตัง้เป้าท่ี 100% ก่อน ได้ 100 หรือไม ่หรือได้ 10% ก็คอ่ยวา่กนั แล้วมา
ปรับปรุง ยกตวัอยา่งเชน่ การประชมุผู้ปกครอง 100%  ตัง้เลยวา่ในการประชมุผู้ปกครอง 100% ดฉินัท าตอนท่ีเป็น
รองผู้อ านวยการท่ีโรงเรียนเดิม ท าได้ 100% ในเดก็และผู้ปกครองท่ีมีจ านวนเยอะๆ และเม่ือมาท่ีเทศบาลวดัป่าเรไร 
จ านวนเด็กและผู้ปกครองน้อยท าไมจะท าไมไ่ด้ แตไ่มใ่ช่ครัง้เดียวท าได้ 100%  นะ  ต้อง 8 ครัง้ถึงครบ  100%  เรา
ต้องมีความเพียรพยายาม เม่ือมีปัญหาตา่งๆ เกิดขึน้ จะถามทนัทีว่าผู้ปกครองมาประชมุไหม แรกๆ ก็ไมไ่ด้มา พอปี
ตอ่ๆ มาพอทราบว่าอย่างไรโรงเรียนก็ไมป่ลอ่ยเร่ืองการประชมุผู้ปกครอง  เขาก็จะพยายามมาให้ได้ครบ ก็ถือว่าท า
ได้ 100%  แตไ่มใ่ชค่รัง้เดียว และคณุครูทกุอยา่งทกุคนเลย แตง่ตัง้ค าสัง่ก็เอาช่ือมาหมดทกุคนเลย ใครไมท่ าไม่
เป็นไร แตผ่อ.บอกวา่ “ถ้าทา่นมาชว่ย งานจะดีกว่านี ้ แตถ้่าทกุคนไมม่าชว่ยกนัท างานนี ้มนัจะเกิดอะไรขึน้” เราใช้
หลกัตรงนี ้ทกุคนเป็นส่วนหนึ่งในการท่ีจะท าให้งาน 100%  อยา่งเชน่ การร้องร าท าเพลงกิจกรรมหน้าเสาธงหรือวา่
อะไรตา่งๆ 100% เลยให้ทกุคนท า เดก็ๆของวดัป่าเรไรคือจะต้องร าเก่ง ต้องแสดงทา่ทางหรือแสดงตามจงัหวะเพลง
ได้และร้องเพลงเป็นทกุคน  เพราะวา่ผอ.เอง เห็นเดก็ขึน้ไปร้องเพลงแล้วก็ชอบๆ แตว่่าให้ผอ.ขึน้ไปร้อง ร้องไมไ่ด้ ไมมี่
ความมัน่ใจเพราะว่าขาดการฝึกตัง้แตเ่ดก็ คนท่ีร้องเป็นเขาก็เป็นจดุเดน่ คนท่ีร้องไมเ่ป็นเขาก็รีบเบี่ยงไป แตว่นันี ้
เดก็ๆ ร้องได้ เพลงเก่ียวกบัพระมหากษัตริย์เขาก็ร้องได้ เพราะวา่เขาร้องเป็นกลุม่ ดฉิันอยากให้เด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่
ท่ีไมมี่ข้อบกพร่องเลย ไมอ่ยากให้เดก็เป็นแบบตวัเอง  

โรงเรียนมีอีกกลยทุธหนึง่คือ ททท. คือ “ท าทนัที”  ไมว่า่จะท าอะไร ผอ. ททท.ก็คือท าทนัที คิดอยากจะท า 
ลองท าสิ ถ้ามนัไมดี่กคอ่ยวา่กนัใหม ่ต้องลองก่อนไมล่องไมรู้่ ก็เลยกลายเป็นลอง รู้ สู่การปฏิบตัแิละถ้าได้ลองก็ต้อง
ไปปรับเปล่ียน อย่างลกูๆ ท่ีตาบอดบอกว่า “ผอ.ถ้าเปล่ียนอะไรบอกพวกผมด้วย เพราะวา่เดนิชน”  คือถ้าเกิดวา่
เปล่ียนสถานท่ีปรับเปล่ียนบรรยากาศ หรือ “ผอ. ถ้าเปล่ียนให้พาพวกผมไปด้วย” เขาจะมีพรสวรรค์ถ้าพาเขาไปครัง้
เดียวเขาจะรู้วา่ต้องเลีย้วซ้ายเลีย้วขวาตรงนี ้ก็เป็นเดก็บอก ไมล่องไมรู้่ ก็จะเป็น  “ลอง  รู้  สู่การปฏิบตัิ” นะคะ  และ 
”ไมท้่อไมถ่อย” ไมท้่อไมถ่อยก็คือ แม้ท าไมส่ าเร็จ ไมเ่ห็นผล เราก็จะท าไปเร่ือยๆ คณุครูก็บอกวา่ “รับรอง ผอ.ไมพ่า
ไปผิดแน่ๆ ” ผอ.เลยไมท้่อถอย ถ้าเราท้อและถอยเหมือนกบัเราเร่ิมต้นใหม ่แตถ้่าเราท าตอ่เน่ือง ปีนีไ้มส่ าเร็จเพราะ
อะไร ก็เอาข้อแนะน ามาพฒันาปรับปรุง นโยบายคือ ไมท้่อไมถ่อย คือ ล้มแล้วลกุรีบๆ ลกุ ให้คณุครูรู้วา่ถ้าเราล าบาก
ตัง้แตต้่นเราจะสบายในบัน้ปลาย แตข่ณะนีถื้อวา่เราล าบากกนัมาแล้ว เราอยู่ตวั เราก็พฒันาได้ง่าย คณุครูเดมิท่ีอยู่



ประจ าอยูแ่ล้วก็เป็นต้นแบบท่ีดี แตค่รูท่ีย้ายเข้ามาใหมเ่ขาอาจจะงงวา่ท าไมท าแบบนี ้ท าไมไมแ่บบนี ้ท าไมต้องแบบ
นี ้เขาก็จะซมึซบัเป็นต้นแบบท่ีดี และเดก็ๆ ของเราท่ีพฒันาตัง้เป้า 100% เดก็ท่ีเข้ามาใหมก็่ไมมี่ปัญหา เขาพยายาม
เรียนรู้วา่รุ่นพ่ีเดมิเขาท าอย่างไรและท าให้กระบวนการตรงนีไ้ปได้ดี ทกุอยา่งท่ีท าต้องท าเป็นกิจวตัรประจ าวนั จะไม่
เก่ียงวา่พรุ่งนีท้ าวนันีไ้มท่ า เชน่  การจ าหนา่ยอาหาร เดก็ๆ ท าเอง จ าหน่ายเอง เวียนกนัท า และพวกนีเ้ขาจะได้รับ
การสนบัสนนุเป็นทนุการศกึษา  

 
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
ถอดบทเรียนโดย ดร.ฤทธิไกร ไชยงาม  

เม่ือวานผมคยุกบั ผอ.ระวี ท่านกลา่วถึงโรงเรียนเทศบาลวดัป่าเรไรวา่ “เม่ือทา่น ผอ.ธนิตามาอยูท่ี่น่ี ทา่นไป
โรงเรียนตัง้แตตี่4  บอกให้รู้ ท าให้ด ูจบัมือท า พาท าอีก  คือท่านท าทกุอยา่ง” ท่ีท่านพดูมนัสะท้อนออกมาเป็นค าๆ 
จากการปฏิบตัิในขัน้ตอนท่ีท่านท า ยกตวัอยา่งเชน่ พอท่านมาท่ีโรงเรียน ทา่นผอ.ต้องไปดวูิสยัทศัน์ก่อน แล้วทา่น
บอกวา่ “มนัไมใ่ช่ๆ   ต้องเปล่ียน change agent” คณุสมบตัขิองคนท่ีจะเปล่ียนแปลงทา่นมัน่ใจ ต้องเปล่ียนก็คือต้อง
เปล่ียน ท าอยา่งไรเรียกประชมุกนัไมไ่ด้เปล่ียนด้วยความคิดตวัเองด้วย แตเ่รียกประชมุกนัวา่ต้องเปล่ียนและให้ทกุ
คนรู้ร่วมกนั และก าหนดเป็นปณิธานด้วย ปณิธานเหมือนกบัแนวทางท่ีก ากบัทางเดนิว่าวิถีธรรมเป็นปณิธานของ
โรงเรียน วิสยัทศัน์ “ผู้สอนดี ผู้ เรียนเดน่ เน้นวิถีธรรม  เศรษฐกิจพอเพียง” แสดงวา่ตวันีอ้ยูใ่นวิสยัทศัน์แล้ว แล้วก็มี
ปณิธานเหมือนปรัชญาเป็นวิถีธรรมเป็นวิถีก ากบัไป  

สอง วิธีการพฒันาครู ทา่นใช้วิธีควรเร่ิมท่ีอยากก่อน ท าให้ครูอยากก่อน ภาษาของผมอยากในเร่ืองท่ีดี ผม
ใช้ค าวา่ “ฉนัทะ” ฉนัทะคือความอยากท าเร่ืองท่ีมนัเป็นกศุล เป็นเร่ืองท่ีดี ทา่นท าให้ครูนัน้อยากก่อน พอมีฉนัทะชวน
ครูมากิน ภาษานกัปฏิบตัชิวนมากินหรือวา่ชวนมาเฮ็ด (คือชวนมาท า)  ถ้าไมท่ าแล้วจะเป็นอย่างไร ตัง้ค าถามไมไ่ด้
ใช้เฉพาะกบันกัเรียนนะครับ ถามครูด้วย “ถ้าไมท่ าจะเป็นอยา่งไร โรงเรียนเราจะเป็นอยา่งไร” ก่อให้เกิดส านกึร่วมกนั
ท่ีจะร่วมมือกนั พอกินดีแล้วใช้ค าวา่ อร่อย พอกินอร่อยแล้วแบง่ปันกระจาย หมายถึงว่าชวนครูมาก่อนไมมี่การ
บงัคบั ทัง้ 3 โรงเรียนท่ีพดูมาไมมี่การบงัคบัครูนะครับ ดงึเข้ามาๆ พออร่อยปุ๊ ป กระจายและสง่อบรม ผมคดิว่าถ้าเรา
มองเห็นเร่ืองเลา่ท่ีท่านผอ.เล่าจะไมข่ดักนัเลยทกุโรงเรียน แตท่า่นพดูคนละอนั เพราะว่าท ามาตัง้หลายปี 4 ปีแตใ่ห้
พดู 10 นาทีมนัพดูไมห่มด ถ้าจบัรวมๆจะเห็นเป็นเกร็ดท่ีออกมาจากการปฏิบตัิ และมีค าหนึง่ทา่นพดูเม่ือวานทา่น
ไมไ่ด้เลา่วนันี ้มีคนบอกว่า “วดัป่าเรไรได้เกือบทกุรางวลัแล้ว ท าไมไมห่ยดุสกัที” ท่านผอ.บอกว่า “โอย ถ้าคดิอยา่ง
นัน้แสดงวา่ยงัไมเ่ข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะวา่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไม่ได้ท าเพื่อ
รางวัล  เพราะว่าเดก็ก็จะเข้ามาทุกรุ่นๆ งานของเราคืองานพัฒนานักเรียนที่เปล่ียนแปลงไปเร่ือยๆ 
เพราะฉะนัน้มันหยุดไม่ได้”  


