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กลุม่เป้าหมายในโรงเรียนของเรา ทัง้ครู นกัเรียน และชมุชน  ตอ่ยอดการพฒันาเป็นประเดน็ท่ีหนึง่ สอง
คือว่าเราก็มีหน้าท่ีท่ีจะไปชว่ยเหลือโรงเรียนอ่ืนๆ ให้เขาได้พฒันาตนเองขึน้มา ไมว่า่จะเป็นสถานศกึษาทัว่ไป ให้
เขาได้พฒันาเป็นสถานศกึษาพอเพียง และสถานศกึษาพอเพียงให้เขาพฒันาตนเองขึน้เป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ ผม
เช่ือวา่โรงเรียนทัง้ 6 โรงท่ีเป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ ตระหนกัและเข้าใจภารกิจนีดี้ เพราะฉะนัน้ ในแตล่ะโรงเรียนก็มี
แนวทางในการพฒันา ตัง้แตก่่อนมาเป็นสถานศกึษาพอเพียงจนกระทัง่มาเป็นศนูย์ฯ และการคิดตอ่ยอดเดนิไป
ข้างหน้า แตล่ะโรงเรียนก็มีแนวทางและบริบทของตนเองท่ีจะขบัเคล่ือนตอ่ไป  

ส าหรับโรงเรียนโพนทองวิทยายน เรามีความภาคภมูิใจท่ีได้เป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ ภาคภูมิใจท่ีเราได้
สนองภารกิจของในหลวง ได้สืบสานงานพระราชด าริเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะฉะนัน้ภารกิจ 2 
ด้าน เราต้องเตม็ท่ีอยูแ่ล้ว  

1. ขบัเคล่ือนตอ่ยอดในโรงเรียน ซึง่เราก็มีแผนท่ีจะพฒันา   
2. ภารกิจท่ีจะชว่ยเหลือโรงเรียนท่ีเป็นสถานศกึษาพอเพียงพฒันาตนเองขึน้มาเป็นศนูย์การเรียนรู้ฯ  

เครือข่ายพืน้ท่ีนีมี้ 15 โรงเรียน ซึง่อยูใ่นหลายจงัหวดัทางภาคอีสานตอนบน  
ท่ีนีเ้ราก็จะมาวิเคราะห์ว่าการท่ีโรงเรียนอยากจะมาเป็นศนูย์ฯ นัน้ มีหลกัคิดวา่โรงเรียนต้องอยากเป็น

ศนูย์การเรียนรู้ฯ ด้วยอดุมการณ์ท่ีอยากจะเข้าถึงหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง มีความ
ตระหนกั มีความซาบซึง้ และเห็นคณุคา่ในพระราชด าริหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และอยากขบัเคล่ือน
สถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างนกัเรียนและครูให้มีอปุนิสยัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามอดุมการณ์ 
เราจะต้องมีแนวทางท่ีสง่เสริมด้วยการเทียบเคียงวิธีท่ีเราเคยท ามาด้วยอดุมการณ์ของเรา   

เบือ้งต้นคือ  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเห็นคณุคา่และมีความตระหนกั  มีภมูิความรู้ในเร่ืองของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเข้าถึงแก่นอยา่งแท้จริง และมีความคดิน้อมน าท่ีจะฝึกตนเองให้เป็นผู้ เอาหลกัคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิตและในครอบครัว และน ามาใช้ในการบริหารจดัการทกุด้าน
ภายในโรงเรียน น่ีคือตวัผู้บริหาร หวัใจของผู้บริหารต้องมาก่อน และเม่ือหวัใจของผู้บริหารมาแล้ว ต้องลงสูผู่้ ท่ี
จะขบัเคล่ือนแทนเราก็คือบคุลากรภายในองค์กร คณะท างาน เชน่ รองผู้บริหาร บคุลากรทกุคน และทกุฝ่าย  
แล้วเรามาวิเคราะห์ว่าการจะให้บคุคลเหลา่นัน้ท างานให้เราได้อยา่งไร ต้องมีการขบัเคล่ือนในเชิงนโยบาย  คือ
ต้องสร้างความตระหนกั ความรู้ความเข้าใจ เห็นคณุคา่ และเข้าถึงประโยชน์อนัแท้จริงของแนวพระราชด ารินี ้

วิธีการ  คือ หนึง่ เราต้องปฏิบตัิตนเป็นตวัอยา่งก่อน ไมใ่ชแ่ครู้่เฉยๆ สอง การให้ความรู้ให้แนวคดิ หลกัๆ 
คือ  การจดัการอบรมเชิงปฏิบตักิารเพ่ือให้เกิดความเข้าใจก่อน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทัง้ในวงเล็กและวงใหญ่
เพ่ือให้เข้าถึง หลงัจากนัน้ก็เข้าสูก่ระบวนการเรียน หลกัการเพ่ือเข้าสูน่กัเรียน ต้องมีการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือครู
น าไปปฏิบตักิารในชัน้เรียนก็อาศยัหลกัสตูรการเรียนการสอน เคร่ืองมือท่ีจะสร้างก็คือแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีอิง



หลกัสตูรเหล่านัน้  โดยน าหลกัคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเร่ือง 3 หว่ง 2  เง่ือนไข 4 มิต ิไปจดัท าแผนการ
เรียนรู้ให้สอดคล้อง  และเม่ือครูท าแล้ว ผู้บริหารก็ต้องมีแนวคิดในการสร้างแรงจงูใจให้เขาได้ท าหน้าท่ีตรงนัน้
อยา่งตอ่เน่ือง ให้เห็นคณุคา่ไปเร่ือยๆ เราต้องคอยสงัเกตและนิเทศก์ตดิตามให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 
ขณะเดียวกนัเราเองก็ต้องมีแนวคิดท่ีจะเสริมให้เขาน าหลกัของเราหรือนวตักรรมของเราไปเสริมในชัน้เรียนได้ 
ผมจะท าในเชิงลกึ เคร่ืองมือท่ีจะไปท าเป็นสว่นหนึง่ของแผนการเรียนรู้หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ผมจะใช้กิจกรรม
โครงงาน One Class One Project  (OCOP) โดยใช้กิจกรรมโครงงานท่ีบรูณาการกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นเคร่ืองมือหนึง่ท่ีจดักระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้นกัเรียนได้ท ากิจกรรมร่วมกนั โดยน าหลกัคิด 3 หว่ง 2  
เง่ือนไข 4 มิต ิไปบรูณาการในเชิงลกึ สิ่งเหลา่นีจ้ะเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าเดก็เข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ในเชิงปฏิบตั ิ
หลงัจากนัน้เราจงึคอ่ยๆ ซมึซบั หล่อหลอมไปทีละเล็กละน้อย น่ีคือในชัน้เรียน   

ส าหรับนอกชัน้เรียน โรงเรียนจะต้องก าหนดวตัรปฏิบตัิหรือกิจกรรมประจ าวนัวา่ในระหวา่งวนัท่ีมา
โรงเรียนเราจะสร้างกิจกรรมอะไร ให้นกัเรียนได้รับการฝึก หลอ่หลอม โดยอาศยัปรัชญาฯ ไมว่า่จะเป็นกิจกรรม
ประจ าวนั กิจกรรมเสริมหลกัสตูร แม้เม่ือเช้า เราจดักิจกรรมพิธีไหว้ครู ให้เดก็ได้ท าพานไหว้โดยจะบอกลกูศษิย์
ทกุคนและครูทกุคนให้เราใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปให้นกัเรียนใช้เป็นหลกัในการสร้างพานไหว้ครู
และพิธีไหว้ครู  ให้คิดวา่ท าอยา่งไรจงึจะเหมาะสม เชน่ การท าพาน พานท่ีนกัเรียนน ามามีขนาดเท่าไร มีความ
พอประมาณหรือไม ่ถ้านกัเรียน ม.1 ตวัเล็ก ต้องท าพานขนาดเทา่ไร พอประมาณหรือไม ่ถ้าพานขนาดใหญ่แต่
เดก็ตวัเล็ก  เอาดนิเหนียวใส่คงหนกั คงน ามาไมไ่ด้  ต้องใช้ดอกไม้เยอะ น่ีก็คือความไมพ่อประมาณ  แตพ่อเป็น
ระดบัชัน้สงูๆ ม.4 ม.5 หรือ ม.6 น่ีก็อาจจะท าพานใหญ่ได้ มีเหตมีุผล มีภมูิคุ้มกนัในการท าพาน องค์ความรู้ใน
การท าพาน นกัเรียนต้องมีความรู้วา่พานธูปจะต้องประกอบไปด้วยอะไร มีวสัดอุะไร พานดอกไม้ต้องมีดอกอะไร 
เชน่  ดอกมะเขือแปลว่าอะไร หญ้าแพรกแปลวา่อะไร ข้าวตอกแปลว่าอะไร สิ่งเหลา่นีเ้ป็นองค์ความรู้ท่ีเราจะให้
เขามีแนวคิด ส าหรับเง่ือนไขคณุธรรมคือ การท างานเป็นหมูค่ณะ เป็นตวัแทนห้องมาท าพานตามเวลาท่ีก าหนด 
3 ชัว่โมง นกัเรียนจะต้องมีความสามคัคี ความเพียร ความอดทน การท างานร่วมกนัเป็นหมูค่ณะ  และสอนให้
เขาเห็นความซ่ือสตัย์สจุริต นอกจากนัน้ 4 มิต ิ มิตด้ิานวตัถสุิ่งของ งบประมาณท่ีจะมาท าต้องออกคนละก่ีบาท 
เอาดอกไม้มาก่ีชนิดเพ่ือให้ประหยดั ต้องมองด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และวฒันธรรม  ต้องยึดโยงสิ่งเหลา่นี ้ ซึง่
จะท าให้มองเห็นว่าแม้แตกิ่จกรรมท่ีเราท าในทกุกิจกรรม ทกุลมหายใจ เราจะต้องยดึโยง 3 หว่ง 2 เง่ือนไข 4  มิต ิ
เพ่ือฝึกและหลอ่หลอมให้นกัเรียนได้ฝึกคดิอยู่ตลอดเวลา และเราเองก็ต้องเป็นตวัอยา่ง เพราะฉะนัน้ครูต้องเห็น
สิ่งท่ีเราท า  แล้วเราก็ชีแ้ละก็บอก ครูเขาก็จะเห็น เม่ือครูเห็นสิ่งท่ีดี  สิ่งท่ีมีคณุคา่  สิ่งท่ีมีประโยชน์  ผมวา่ทกุคน
จะขบัเคล่ือนตาม ไมมี่ใครท่ีจะมาสวนกระแส หากใครสวนกระแสในสิ่งท่ีดี  แสดงวา่คนนัน้ไมพ่อเพียง   

เร่ืองท่ีนา่ปลืม้ก็คือในวนัท่ี 1 – 2 ธนัวาคม 2554  ผมได้จดักิจกรรมตลาดนดัความรู้เศรษฐกิจพอเพียง
ฉลอง  84  พรรษา และมีกิจกรรมลงนามถวายพระพรผู้มาร่วมงานทัง้แขกผู้ มีเกียรติ คณะครู และนกัเรียน ให้ทกุ
คนได้ลงนาม หลงัจากนัน้เราได้รวบรวมสมดุลงนามและท าหนงัสือขึน้ทลูเกล้าถวายในหลวงผา่นทางราช
เลขาธิการ แล้วเม่ือสองวนัท่ีผา่นมา มีหนงัสือตอบมาท่ีธุรการโรงเรียนผา่นทางราชเลขาธิการจากพระองค์วา่  



“ทรงขอบใจท่ีโรงเรียนได้ถวายสมดุลงนามถวายพระพร พระองคท์รงทราบแล้ว และทรงขอบใจ” ซึง่พวกเราก็
ปลืม้ สิ่งเหลา่นีจ้ะมายึดโยงให้เห็นคณุคา่ และน่ีเป็นองค์ประกอบส่วนหนึง่ของกิจกรรม ไมไ่ด้ท าเพียงกิจกรรม
เดียว เราจะต้องท าหลายๆ อยา่งท่ีจะท าให้สิ่งเหลา่นีเ้ดนิหน้าไปได้ 

 
ดร.ฤทธิไกร : ขอเรียนถามท่าน ผอ.วฒันชยัว่า “ท่านมีการสร้างหรือวิธีจดัการแกนน าอย่างไร” 
 

ในการขบัเคล่ือนจะมีหลายมิตเิพ่ือท่ีจะขบัเคล่ือนให้เกิดประโยชน์และยัง่ยืน แตใ่นสว่นของผมใช้
หลกัการ 3 ขา ขาท่ีจะยดึโยงเพ่ือให้ศนูย์การเรียนรู้ฯ ของเราขบัเคล่ือนไปอย่างมัน่คง และผมถือว่าเป็นการสร้าง
หว่งท่ี 3  ของผมด้วย  คือการสร้างภมูิคุ้มกนั สมมตุิวา่ผมย้ายไปท่ีอ่ืน ห่วงท่ี 3 ก็จะมาท าให้ยัง่ยืนตอ่ไป  

ส าหรับหลกัการ 3  ขา ขาท่ีหนึง่คือด้านครู ท่ีจะต้องเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกั เราก็สร้างเหมือนทา่นผอ.ระวี 
คือการใช้ครูแกนน า เราจะมองไปท่ีการยดึโยงตวัแทนกลุ่มสาระฯ อยา่งน้อย 1 คน กลุ่มสาระฯ ใดท่ีมีคณุภาพสงู
ก็เอาเพิ่มมากกวา่ 1 คน  ตรงนีจ้ะเป็นตวัท่ีท าให้เข้มแข็งมาก มีการคยุกนัอยูเ่ร่ือยๆ เพ่ือให้มีการขบัเคล่ือนตอ่ไป 
ไมว่า่จะเป็นการจดังานหรือออกบธูท่ีไหน เป็นวิทยากร หรือการมาดงูาน คนกลุม่นีจ้ะเป็นแกนน า ครูพวกนีจ้ะมี
ความเช่ียวชาญและความเข้าใจอยา่งลกึซึง้ เป็นวิทยากรได้ทกุเวลา   
 ขาท่ี 2 คือนกัเรียน คือการพฒันานกัเรียนทัง้หมดนัน้แหละ แตต่รงท่ีเป็นแกนหลกัเราใช้จะโครงการ
ยวุชนคนพอเพียง ซึง่เราสร้างมาตัง้แตปี่ 54 เป็นรุ่นท่ี 1 จ านวน 50 คน ถกูคดัเลือกเข้ามาโดยการสมคัรใจจาก
การเขียนเรียงความ แล้วเราจดัอบรมและพฒันาเพื่อบม่เพาะเขาและมอบภารกิจ ครัง้นีจ้ะเป็นรุ่นท่ี 2 ปี 55 
ประมาณ 100 คน  เพราะเด็กกลุม่นีจ้ะมาเป็นแกนหลกัในการท่ีจะมาชว่ยกนัขบัเคล่ือน   
 ขาท่ี 3 คือปราชญ์ท้องถ่ิน เราน าปราชญ์ท้องถ่ินเข้ามายึดโยงกบัชมุชน กบัสงัคม  เราจะให้ครูในแตล่ะ
พืน้ท่ีเข้าไปส ารวจปราชญ์ท้องถ่ินท่ีเขามียึดโยงชีวิตของเขาโดยใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง วา่มีในด้านใดบ้าง  
และมีใครบ้าง บ้านอยูท่ี่ไหน ก็สง่ครูเข้าไปตามถึงท่ีเพ่ือขอความร่วมมือ เชือ้เชิญเข้ามาร่วม โรงเรียนก็จะออก
ประกาศท าเนียบปราชญ์ท้องถ่ินของโรงเรียน มีการเชิญมาประชมุปรึกษาหารือและคยุถึงแนวทางท่ีจะท างาน
ร่วมกนั ก็สามารถน ามาใช้ได้หลายอยา่ง เชน่ มาร่วมสอนนกัเรียน ฝึกภาคปฏิบตัิ จดันิทรรศการ ออกบธู ออก
ร้าน ปีนีจ้ะขยายเพิ่มให้ได้สกั 50  คน  

การท างาน 3 ขานีก็้จะมายดึโยงและท างานร่วมกนั โดยหลกัแล้วความเข็มแข็งภายใน จากท่ีทาง
กระทรวงศกึษาธิการเชิญครูไปชว่ง 28–30 เมษา ตวัแทนกลุม่สาระฯ ไปจดัอบรมเข้มเร่ืองการท าแผนการเรียน
การสอน ซึง่เราก็ดีใจ ชว่งนีเ้ราก าลงัเตรียมตวัเป็นวิทยากร ตอนนีก้ าลงัเร่งท่ีจะผลิตส่ือไมว่า่จะเป็นส่ือเอกสาร 
ซีดี หรือชิน้งานตา่งๆ เรามีบริบทท่ีเป็นพืน้ท่ีท าส่ือท่ีเป็นเอกเทศในโรงเรียนของเรา ซึง่มีเนือ้ท่ีประมาณ 20  ไร่ เรา
จะใช้ตรงนัน้เป็นพืน้ท่ีท่ีจะรองรับกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นการหลอ่หลอมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอกจาก
ในชัน้เรียนเพ่ือเป็นตวัเสริม  

 


