
 
 

นางกัญพิมา เชื่อมชิต   
ผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดเพชรบุรี   

 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพชรบุรีขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท้ังองคาพยพ ด้วยการจัดอบรมครูท้ังโรงเรยีน   การด าเนินงานมี 5 รูปแบบ 

เรียกว่า “ปัญจสาขา”  ที่เปรียบเหมือนแม่น้ า 5 สาย ต้นน้ าหมายถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียน แม่

น้ าป่าสักแทนเรื่องการบริหาร แม่น้ าปิงแทนเร่ืองการเรียนการสอน แม่น้ าวังแทนแหล่งเรียนรู้ 

แม่น้ ายมแทนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และแม่น้ าน่านคือชีวิตหอพัก เน้นให้ครูและเด็กเข้าใจ

นิยามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก่อน เมื่อครูและเด็กเขา้ใจแล้ว จึงให้รู้จักวิเคราะห์ตาม

หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ แต่ขอ้ส าคัญคือเมื่อวิเคราะหแ์ล้วตอ้งลงสู่การปฏิบัติด้วย  ผ่าน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพราะเป็นกิจกรรมท่ีฝึกให้เด็กได้ใช้ ได้คิด ซึ่งทุกปีการศึกษาโรงเรียน

จุฬาภรณฯ จะมีการจดัค่ายเศรษฐกิจพอเพียงให้น้องใหม่ชั้น ม. 1 และ ม.4 ได้เรียนรู้ ผ่าน

กระบวนการพีส่อนน้อง โดยเด็ก ม.6 เป็นคนคิดวางแผนท้ังหมด ซึ่งแผนการจัดค่ายนีต้้องน า

หลักปรัชญาฯ มาใช้วางแผนด้วย การขับเคลือ่นหลักปรัชญาฯ ลงสูค่รูของจุฬาภรณฯ  มี 3 วิธี

คือ 1. พดูบ่อยๆ พุดทุกครั้งท่ีประชุม 2. จดันิทรรศการแสดงผลงานของครู หากครคูนไหนไม่

ท างาน ก็จะไม่มีผลงานมาน าเสนอ และ 3. ประกวดการสอนของครูทุกภาคเรียน  โดยให้ครูแต่

ละกลุ่มสาระเลือกมาวา่ใครสอนดีให้ส่งเขา้ประกวด  

จุดเริ่มต้นความสนใจเรื่องการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนจุฬาภรณฯ เพชรบุรี 

เริ่มตั้งแต่เมื่อครั้งที่มีการปฏิรูปการศึกษา มีการแบ่งเป็นเขตพื้นที่การศึกษา และการปฏิรูปโครงสร้าง สมัยก่อนโรงเรียน

แต่ละแห่งต่างคนต่างอยู่  จะท างานก็ได้ ไม่ท าก็ได้  ช่วงนั้นท างานไม่สนุก แต่โชคดีปี พ.ศ. 2547 ส านักงาน

คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจัดให้มีการประกวดเรียงความเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  เด็กนักเรียนของ



จุฬาภรณฯ ชนะการประกวดเรียงความเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธเล็งเห็นว่าโรงเรียน

น่าจะมี “ต้นทุน” ที่ดี จึงตามมาดู พร้อมกับชักชวนเข้าร่วมโครงการฯ  เพื่อให้เป็นต้นแบบแก่โรงเรียนอ่ืนๆ 

ตอนทีท่่านชวนยอมรับว่าเราไม่รู้เลยว่าเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร แต่ด้วยความคิดว่าถ้าเราไม่ท างาน สมองเรา

ก็จะนิ่งอยู่อย่างนี้  แม้ตอนนั้นจะยังไม่รู้ว่าต้องท าอะไร แต่เชื่อและมั่นใจว่าคนชักชวนเขาต้องรู้ว่าจะให้เราท าอะไร 

เพราะคิดว่าสิ่งที่ได้คือเราได้เรียนรู้  จึงรับท างาน  และได้ไปอบรม  ก่อนอบรมเข้าใจว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่อง

เกี่ยวกับการเกษตร แต่เมื่อได้อบรมแล้วจึงรู้ว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็น “หลักคิด” เมื่อรู้เช่นนี้แล้วก็รู้เลยว่าเราคนเดียว

เคลื่อนไม่ได้ จะต้องมีคนช่วย  ต้องมีคนรับผิดชอบจึงแต่งตั้งหัวหน้าฝ่ายวิชาการ (อาจารย์ประทีบ เมืองงาม) เปน็

หัวหน้าโครงการขับเคลื่อน   แล้วส่งอาจารย์ประทีปไปอบรม หลังอบรมเสร็จก็มานั่งคุยกันว่าเราท้ัง 2  คนเข้าใจตรงกัน

หรือไม่ เมื่อเข้าใจตรงกันแล้ว ก็คิดต่อว่าการจะขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งโรงเรียนล าพัง

เราแค่ 2 คนคงท าไม่ได้ ถ้าครูทั้งโรงเรียนไม่เข้าใจ ตอนนั้นวิธีการของจุฬาภรณฯ คือจัดอบรมครูทั้งโรงเรียน

พร้อมกัน มี ดร.ปรียานุช พิบูลสราวุธไปเป็นวิทยากรให้ ท่านรู้ว่าหลักปรัชญาฯ เป็น “หลักคิด” สิ่งท่ีต้องใช้

มากคือ “การวิเคราะห”์  ท่านก็ฝึกให้เราวิเคราะห์   

หลังอบรมหนึ่งวัน สิ่งแรกที่เราท าคือ “ทดลอง” โดยคิดถึงโครงการของในหลวงว่าเวลาที่ท่านจะท าอะไร ท่าน

จะทดลองก่อน  เราทดลองน าโครงการที่ล้มเหลวมาวิเคราะห์ว่าที่ล้มเหลวเพราะอะไร ซึ่งการทดลองครั้งนั้นท าให้เราได้รู้

ว่างานอะไรก็ตามทั้งที่ส าเร็จและไม่ส าเร็จ ถ้าครูสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปวิเคราะห์จะท าให้เรา

ได้ค าตอบ เราพบว่างานท่ีล้มเหลวคืองานที่ขาดหลักปรัชญา 3  ห่วง 2 เงื่อนไข  จึงเริ่มน างานอื่นๆ ทุกงานมา

วิเคราะห์ ยิ่งวิเคราะหก์็ยิ่งมั่นใจมากขึ้น จึงเริ่มให้ครูวิเคราะห์งานทุกงานทั้งก่อนและหลังด าเนินงาน เมื่อครู

เห็นเริ่มตัวอย่าง เราจึงท าโครงการขึ้นมาให้ครูเห็นตัวอย่างของการบูรณการของการเรียนการสอน โดยตอนแรกจัดในรูป

ของค่ายก่อน  ไม่ได้จัดในห้องเรียน  เพราะในห้องเรียนยังมองเห็นภาพไม่ชัด  แต่ค่ายจะเห็นชัด เพราะเป็นการเรียนปน

เล่น  เราจึงใช้วิธีบูรณาการไปสู่การสอน ให้ความรู้เด็ก ให้เด็กน าไปใช้ในฐานการเรียนรู้  รวมถึงเร่ิมให้เด็กในโรงเรียน

เริ่มวิเคราะห์กิจกรรมก่อนด าเนินงานและหลังด าเนินงานเช่นกัน เช่น เรื่องการจัดค่ายต่างๆ เป็นต้น เมื่อเริ่มให้ครู

และเด็กวิเคราะห์หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไขได้แล้ว  ขั้นต่อไปคือการน าหลักปรัชญาฯ ลงไปในทุกภาคส่วน จากนั้นก็จัดท า

เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  โครงการทุกโครงการของโรงเรียนครูต้องวิเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ได้ ถือ

เป็นข้อก าหนดของโรงเรียน   

การขับเคลื่อนหลักปรัชญาฯ ของเราจะใช้วิธีพูดบ่อยๆ พุดทุกครั้งที่ประชุม ใช้งานตามงาน วิธีการท่ีจะดูว่า

ครนู าไปบูรณาการจริงหรือไม่  ก็ใช้วิธกีารจัดนิทรรศการแสดงผลงานของครูแทนการให้ผู้อ านวยการเดินไป

ดู ให้ครไูปหาเขตพื้นที่การศึกษา หาเจ้าภาพ หางบประมาณมา แล้วจัดอบรม ให้คนในเขตพื้นที่การศึกษาไปดู ให้ครู



และเด็กเป็นวิทยากร ใช้สถานที่ในโรงเรียนจัดงาน ให้ครูทั้งเขตพื้นที่การศึกษามาอบรม แล้วให้ครูของเราเป็นผู้จัด

นิทรรศการทุกกลุ่มสาระ  “เป็นการจัดงานเพื่อตามงาน” เพราะถ้าครูไม่ท างาน ก็จะไม่มีผลงานมาน าเสนอ  

  นอกจากนี้ยังมีการประกวดการสอนของครูทุกภาคเรียน  โดยใหค้รูแต่ละกลุ่มสาระเลือกมาว่าครูคนไหนที่ใคร

สอนดีก็ส่งเข้าประกวด รางวัลก็ไม่มีอะไรมาก มีเพียงแค่เกียรติบัตรว่าใครจะได้เหรียญเงิน เหรียญทอง  พอครูเริ่ม

ประกวดการเรียนการสอน เราจะเห็นแววของการเป็นวิทยากร เมื่อมีคณะมาดูงาน ตอนแรกเราก็ต่ืนเต้น แต่หลังๆ ก็เริ่ม

ง่ายขึ้น รู้สึกสนุกทั้งครูและเด็ก  เรามักบอกเด็กว่าการท่ีเรายิ่งเป็นผู้ให้ เรายิ่งได้ประโยชน์ เราพูดมากเท่าไร เราได้ความรู้

มากเท่านั้น แม้แต่ตัวเด็กเองกบ็อกว่าการเป็นวิทยากรเป็นเวทีให้เขาได้ฝึกพูดในที่ชุมชน  เพราะคนที่มาฟังมีทั้ง

ชาวบ้าน ครู อาจารย์ นักศึกษาระดับปริญญาตรี โท และเอก เราจึงบอกเด็กว่าขณะที่เราเป็นผู้เสียสละ เราต้อง

รับผิดชอบด้วย ไม่มีอะไรที่เราได้มาฟรีๆ เด็กต้องตามการเรียนให้ทันเพื่อน ซึ่งอาจท าให้เขาเสียเวลามากขึ้น  แต่เขาก็ได้

มากขึ้น  นี่คือสิ่งที่เราสอนเด็ก และเด็กก็บอกว่าเขาได้ประโยชน์ เวลาเขาเข้าไปเรียนในมหาวิทยาลัย สิ่งนี้ช่วยเขาได้

จริงๆ และเขาก็กลับมาเล่าให้น้องๆ ฟัง  

แต่ใช่ว่าที่จุฬาภรณจะท ากิจกรรมแบบนี้ตลอดเวลา เพราะความที่เรามีนิสัยไม่ชอบท าอะไรซ้ าๆ ชอบอะไรที่

เปลี่ยนไปเรื่อยๆ กิจกรรมที่ท าจึงเปลี่ยนไปเรื่อยๆ เพื่อจะได้ไม่เบื่อ แต่ว่าต้องท าอย่างต่อเนื่อง เช่น เราอาจจะไม่ใช้การ

ประกวดการสอนทุกเทอม แต่เราอาจจะต้องมีกิจกรรมอะไรเพิ่ม ตอนนี้คิดอยากท าเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้สัปดาห์เว้น

สัปดาห์ เราต้องคิดไปเรื่อยๆ เปลี่ยนไปเรื่อยๆ แต่ต้องคิดท าเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากจากโรงเรียนจุฬาภรณแป็นโรงเรียนประจ า เด็กต้องอยู่หอพัก เราจึงขับเคลื่อนทั้งองคาพยพ โดยได้

รูปแบบมา 5 เรื่อง เรียกว่า  “ปัญจสาขา”  ที่เปรียบเหมือนแม่น้ า 5 สาย ต้นน้ าหมายถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียน แม่น้ าป่า

สักแทนเรื่องการบริหาร แม่น้ าปิงแทนเรื่องการเรียนการสอน แม่น้ าวังแทนแหล่งเรียนรู้ แม่น้ ายมแทนกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน และแม่น้ าน่านคือชีวิตหอพัก  

เคยมีผู้ถามว่าชื่อ “ปัญจสาขา” มีนัยยะมีความหมายหรือไม่  ตอนแรกที่ต้ังชื่อไม่ได้คิดถึงนัยยะหรือ

ความหมายใดๆ คิดแค่ว่าพูดให้ที่ผู้มาเรียนรู้ดูงานเห็นภาพชัดว่า ท าไมถึงใช้ ปิง วัง ยม น่านไหลสู่เจ้าพระยา เราบอกว่า

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้กับคนทั้งประเทศ แล้วแม่น้ าเจ้าพระยาคือแม่น้ าสายหลักของประเทศ ตอนแรกคิดว่า

เราท า 5 เรื่องเพื่อให้ไหลไปสู่ตัวนักเรียน แต่เมื่อมีคนถามเรื่องนัยยะ เราก็ไปหาค าตอบ และพบว่ามีความหมายดีมาก

คือ  แม่น้ าป่าสักเดิมเป็นแม่น้ าที่มีปัญหาทั้งน้ าแล้งน้ าหลาก แต่ด้วยสายพระเนตรที่กว้างไกลของพระองค์ท่านจึงให้

สร้างเขื่อนป่าสักชลสิทธิ์เป็นแก้มลิงเพื่อเก็บน้ าไว้ป้องกันน้ าท่วม แม่น้ าป่าสักจึงเหมาะในเรื่องการบริหาร เพราะเป็นการ

แก้ปัญหา 



ส่วนแม่น้ าปิงกับแม่น้ าน่านคือแม่น้ าส าคัญที่ไหลรวมกันเป็นแม่น้ าเจ้าพระยา เราก็มองว่าสิ่งส าคัญที่ตัวเด็กคือ

เรื่องของการเรียนรู้ เขาต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต เพราะฉะนั้นแม่น้ าปิงพูดถึงเรื่องการเรียนรู้ การเรียนการสอน แม่น้ าวังเปน็

แม่น้ าสายสั้นๆ ที่ไหลมารวมกับแม่น้ าปิง เราบอกว่าในเรื่องการเรียนรู้ การเรียนการสอนมันไม่ได้เรียนอยู่ในห้องแคบๆ 

มันมีแหล่งเรียนรู้มาก เพราะฉะนั้นการเรียนรู้นี้ต้องเสริมด้วยแหล่งเรียนรู้  ส่วนแม่น้ ายมมีแม่น้ าสายสั้นๆ ไหลมารวมกัน

เป็นแม่น้ ายมมีความหลากหลายทางชีวิต เราก็บอกว่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่เติมเต็มศักยภาพเด็ก จึงต้อง

มีความหลากหลาย  ส่วนแม่น้ าน่านเป็นแม่น้ าสายที่ยาวที่สุด ไหลมารวมกับแม่น้ าปิงเป็นแม่น้ าเจ้าพระยา เราก็บอกว่า

การด าเนินชีวิตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้องด าเนินทั้งชีวิต ซึ่งเป็นชีวิตที่ยาวนาน แต่ที่เราน ามา

เปรียบเทียบกับชีวิตหอพัก เพราะเด็กที่นี่เปน็นักเรียนประจ า แต่หากโรงเรียนอ่ืนจะน าเรื่องนี้ไปใช้ แม่น้ าน่านก็คือการ

ด าเนินชีวิตที่บ้านนั่นเอง  

จุดอ่อนของโรงเรียนจุฬาภรณฯ เพชรบุรีคือ เรื่องชุมชน เพราะเราเป็นโรงเรียนประจ า เด็กที่มาเรียนไม่ใช่เด็กใน

พื้นที่ และด้วยความเป็นโรงเรียนประจ า การออกไปท ากิจกรรมข้างนอกตอนเย็นทุกวันจึงท าได้ยาก แต่ถามว่าเรามีส่วน

ไหมที่น าหลักปรัชญาฯ ไปใช้  ส าหรับเด็กอาจจะได้ แต่ส าหรับชุมชนเรายังไม่มั่นใจ เช่น เด็กท าโครงการในวิชาสังคม ครู

บอกว่าต้องการให้เด็กมีจิตอาสา จึงให้โจทย์เด็กไปว่าปัจจุบันก าลังเกิดภาวะโลกร้อนข้ึนนักเรียนจะท าอย่างไร เด็กก็ท า

โครงการชื่อว่า “ปลูกต้นไม้ฝากไว้กับชุมชน” โดยน าหลักปรัชญาฯ ไปวิเคราะห์ว่า ถ้าเขาไปปลูกต้นไม้เหมือน

หน่วยงานราชการต่างๆ ไปปลูกแล้วท้ิงไว้ให้ธรรมชาติดูแล  ท้ายที่สุดต้นไม้ก็ตาย แต่วิธีการของเด็กๆ คือ เขาเข้าไปใน

ชุมชน พูดคุยกับผู้เฒ่าผู้แก่บอกว่าขอปลูกต้นไม้ 1 ต้นต่อบ้านหนึ่งหลัง เน้นไปที่ไม้ผล  โดยบอกเหตุผลว่าพวกเขาไม่มี

เวลาออกไปในชุมชนเพื่อดูแลรดน้ าต้นไม้ เพราะเขาเป็นนักเรียนประจ า  ถ้าวันไหนเขาไปไม่ได้ คนที่จะมาช่วยดูแลคือ

เจ้าของบ้าน และต้นไม้เมื่อเติบโตผลิดอกออกผลก็ให้เป็นผลผลิตของเจ้าของบ้านไป  เหมือนเราได้สัมพันธ์กับชุมชนไป

ในตัว แต่ว่าชุมชนไม่ได้มาท าตามโรงเรียนเท่านั้น   

การขับเคลื่อนงานของจุฬาภรณฯ  เริ่มจากการให้เด็กเข้าใจนิยามของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก่อน 

เมื่อเด็กเข้าใจแล้วจึงฝึกให้เด็กรู้จักคิดวิเคราะห์ตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ แต่ข้อส าคัญคือวิเคราะห์อย่างเดียว

ไม่ได้ ต้องลงสู่การปฏิบัติด้วย  ผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพราะเป็นกิจกรรมที่ฝึกให้เด็กได้ใช้ ได้คิด ที่โรงเรียนทุกปี

การศึกษาจะมีการจัดค่ายเศรษฐกิจพอเพียงให้น้องใหม่ชั้น ม. 1 และ ม.4 ได้เรียนรู้ ผ่านรูปแบบพี่สอนน้อง โดยเด็ก ม.6 

เป็นคนคิดวางแผนทั้งหมด ซึ่งแผนการจัดค่ายเด็กต้องน าหลักปรัชญาฯ มาใช้วางแผนด้วย  

 

 


